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مستوى القيادة الإبداعية لدى رؤساء أقسام الفنون في الجامعات السعودية من وجهة نظر   
 أعضاء هيئة التدريس 

 

 

 :المستخلص
الإبداع يدعم قوة أي منظمة في تميزها عن المنظماا  اخرا، ف فالمنظماا  المةدعاة ا ادها هاي  

 القادرة على تحقيق النجاحف مما يتطلب من القيادة العلياا هواودام مفة اة لموا ةاة التتيا،ا  امواهواة
تمةااع عمليااة اعبت ااارف ااعبااداعف اال،اغااةف افااياضة اهاادا ف اا اا   التحاادتا و االقيااادة اعبداعيااة

كما أن اعبداع هزء مومام في راغاة الممل اة الع،ةياة   ف ااستنواض الومم للعمعاعست،اتيجيةالخطط  
المع،فااة ادمجوااا فااي منظومااة الإوتااا  اتحوغلوااا  لااى قااوة فااي اقتداااد   ااسااا  2030السااعودتة 

ف اهذا يتطلاب اهاود القياادة المةدعاة التاي تعاي الجامعيفي التعليم  منتجة لتحقيق النمو المستدام
هااذا التحااوع  اتسااتطي  التعامااع معوااا  فااع هاادارةف اهااد  الةحاام التعاا،  علااى درهااة ممارسااة 
القيااادة الإبداعيااة لااد  راساااء أقسااام ال نااون  الجامعااا  السااعودتة ماان اهوااة وظاا، أع اااء هي ااة 
التااادرغوف امااان أهااام وتاااا   الةحااام أن درهاااة ممارساااة القياااادة اعبداعياااة المتمةلاااة فاااي )الحساساااية 
للمشااافو  االطوقاااة االم،اواااة ااعفاااالة( لاااد  راسااااء ال ناااون كاوااا  بدرهاااة هيااادة ت،اا ااا  ماااا 
بين)82و3(  لى )24و4( اغوفي الةا م بتعزغز  اعتجاها  الإتجابية لد  راساء أقسام ال نون 
تجاا ممارسة القياادة الإبداعياة اكاذللا اعهتماام  اخف اار الجديادة ادراساتوا رافاة أن هادف   لاى 

 تحسين هودة أداء العمع.
 ع اء هي ة التدرغوو أ القيادة اعبداعيةف راساء اخقسامف ال نونف  الكلمات المفتاحية:

  
The level of creative leadership among heads of arts departments In Saudi 

universities from the point of view of faculty members 

Abstract: 
   Creativity supports the strength of any organization in distinguishing it from other 

organizations. Only creative organizations are able to achieve success, which requires 

intensive efforts from senior leadership to keep pace with these changes and face 

these challenges. Creative leadership represents the process of innovation, creativity, 

vision, formulating goals, setting strategic plans, and motivating the spirits to work. 

Creativity is an important part of the Kingdom of Saudi Arabia's Vision 2030 and a 

basis for the knowledge economy and integrating it into the production system and 

transforming it into a productive force to achieve sustainable growth in university 

 د/ عبد العزيز عبد الرحمن الدقيل  
 ئف جامعة الطا -كلية التصاميم والفنون التطبيقية -استاذ مشارك بقسم الفنون
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education. This requires the presence of creative leadership that is aware of these 

transformations and can deal with them with all competence. The aim of the research 

is to identify the degree of practicing creative leadership among heads of arts 

departments at Saudi universities from the point of view of faculty members. One of 

the most important results of the research is that the degree of practicing creative 

leadership represented in (sensitivity to problems, fluency, flexibility and originality) 

among heads of arts was at a good degree ranging from( 3.82) to (4.24( The 

researcher recommends enhancing positive attitudes among heads of arts departments 

towards practicing creative leadership, as well as paying attention to and studying 

new ideas, especially if they aim to improve the quality of work performance. 

 Keywords Creative leadership - Department heads- Arts-  Faculty members. 

 :المقدمة
شاااااود العاااااالم ال ةيااااا، مااااان التتيااااا،ا  االتحااااادتا  فاااااي مختلااااا  مجااااااع  الحيااااااة اعقتداااااادتة     

ااعهتماعياااة االتعليمياااة اضي،هااااف ت،كااا  كةيااا،ام مااان التحااادتا  أماااام المجتمعاااا  التاااي تتطلااا   لاااى 
استشاا،اا المسااتقةعف اف، اا  هااذا التحاادتا  علااى الإدارة فااي القاا،ن الحااادي االعشاا،غن مساا الية 
الإعااااداد لموا ةااااة هااااذا التتياااا،ا ف ا اااا،ارة تطااااوغ، المنظمااااا ف للتعامااااع ماااا  مختلاااا  التطااااورا  
االتحدتا  االمشفو  التي تواهووا  شفع دا مف االإفادة من التتييا،  اث ة، قادر ممفانف اتوهيوا  

 (و١٦ف 20١2لدالح اخف،اد االجماعا )العماي،ةف 
فالتقاااادم العلمااااي االت نولااااوهي فااااي ميااااادين النشااااات الإوساااااوي المختل ااااة تمةااااع تحاااادتا كةياااا،ما للاااانظم 
الجامعيةف لما ينتج  هذا التقدم من كم ها ع من المع،فة االمعلوما ف فالمتتي،ا  المتسارعة التاي 

ف من  يم دارها افلس توا الجامعيتعمع في المجتم   اليام أ دث  أث،ام كةي،ام في منظومة التعليم 
المنظوماة الجامعياة  فاياسيادتوا امناهجوا اأساليةواف ف ع تتي، مجتمعي عبد أن تدا ة  تتيار، 

 .(3ف ص 2003)الخطيبف 
اهواااا لوهااا  أماااام  اهاااا  امتطلةاااا   الجاااامعي ماااا أن التتيااا، السااا،غ  قاااد ا ااا  أسااااتذة التعلااايم 

هديدةف اهو اخم، الذي لم تعد تجدي مع  اخساليب التقليدتة المتةعاة فاي الجامعاا ف اأن أسااتذة 
ف 2000مدعوان للةحام عان أهادا  ا ا،ا هديادة تاتوءم ما  التتييا، )ال،شايدف   الجامعيالتعليم  

(والمواهوااااة هااااذا التحاااادتا  عبااااد أن تتواهااااد الإدارة القااااادرة علااااى التجديااااد  ال عااااعف فلساااا ة 2ص 
اتنظيمااااااامف  مااااااا تمفنوااااااا ماااااان موا ةااااااة التطااااااورا  التااااااي تحااااااد  فااااااي العااااااالم ااتجاهاتوااااااا)محمود 

 .(١ف ص 2009االةحي،يف
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فالتحدتا  التي تواه  الجامعا  في الق،ن الحادي االعش،غن تتطلب اهود  دارة فاعلة  يم تمةع 
سلوك القا د عند،ام فااعوم فاي ادارتا  للمنظماة اغتوقا  عليا  فاعليتا  اك اءتا ف اد دلا  الدراساا  

ف ١998تطااااوغ، ااعبت ار)عمااااارف علااااى أن القااااادة هاااام م تاااااح النجاااااحف اهاااام المساااا الون عاااان ال
 (55ص 

االإبداع يدعم قوة أي منظمة في تميزها عن المنظما  اخر، ف فالمنظماا  المةدعاة ا ادها هاي 
(  2002القاااادرة علاااى تحقياااق النجااااحف مماااا يتطلاااب مااان القياااادة العلياااا هواااودا مفة اااة )الزهااا،يف 

لموا ةااة هااذا التتياا،ا  امواهوااة تلاالا التحاادتا و ا ياام أن الممل ااة الع،ةيااة السااعودتة تعمااع علااى 
التحاااوح وحاااو مجتمااا  المع،فاااة اتطةياااق تقنياتااا  اتثراااذ  الياتااا  فاااي مشااا،اعاتوا اة،امجواااا المختل اااة 

 شفع راصف اهذا يتطلب اهود القياادة المةدعاة التاي تعاي هاذا  الجامعي شفع عام افي التعليم 
 (و2003التحوع  اتستطي  التعامع معوا  فع هدارة )تق،غ، التنمية اعوساوية الع،ةيةف 

ماان هااذا المنطلااق ا تااى ع وخاا،  ماان دا اا،ة المنافسااةف أدركاا  الجامعااا  أهميااة موا ةااة التتيياا،ا  
في هاذا العدا،ف اساع  ل،فا  مساتو  العملياة التعليمياةف ادلالا مان راوح تةناي مشاارغ  تطوغ،غاة 
مختل ااةف توااد   لااى بناااء مناااه  هدياادة اتحقيااق تنميااة قاادرا  أع اااء هي ااة التاادرغو فااي  ااوء 
متطلةا  هذا المناه ف اتحسين الإدارا  ف اتطوغ، الموارا  الإدارغة اال نية للقياادا  اخ ادتمياة 
علااى كافااة المسااتوغا  الإدارغااةو اعاازت  الجامعااا  ماان توهواتوااا الحديةااة  التجديااد فااي اوظمتوااا 

 الإدارغة  ما يتوافق اتطلعاتوا و
 مشكلة البحث:

مماااا ساااةق يت اااح ماااد  الحاهاااة  لاااى اهاااود قياااادا  ابداعياااة قاااادرة علاااى اساااتيعا  التتيااا،ا  
االتعامع م  ما تتع،ض ل  من تحدتا ف اتدعم الخطوا  التي اتخاذتوا الممل اة الع،ةياة الساعودتة 
فاااي التحاااوح  لاااى مجتمااا  مع،فااايف اتطةياااق اتلياااا  االتقنياااا  التاااي تعاااين علاااى دلااالا فاااي الةااا،ام  

 يم تتمةاع ممارساة القياادة  ف2030في تحقيق راغة  للمساهمةاالمش،اعا  التي تتةناها الممل ة  
اعبداعية في ) الحساسية للمشفو  االطوقة االم،اوة ااعفالة ( لد  راساء أقساام ال ناونف لاذا 
عبد مان أن تشاخيو ااقا  هاذا القياادا  اماد  اساتعدادها للتعاماع ما  تلالا التتيا،ا  المتساارعةف 
اأقسااااام ال نااااون  تشاااافع هاااازءام ماااان الجامعااااا  اع بااااد أن تسااااتجيب للتطااااورا  التااااي تسااااعى  ليوااااا 
الجامعا   ما تحقق أهدافواف فالإدارا  الوسطى متمةلاة فاى راسااء اخقساام هاي  لقاة الوفاع ماا 

 .اخ ادتميبين الجامعا  االميدان 
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اماان رااوح عمااع الةا اام كوكيااع ل ليااة التداااميم اال نااون التطةيقيااة  جامعااة الطااا  ف ع اا   
الت اا  في ممارسة القيادة الإبداعية ما بين راساء أقساام ال ناونف اأ اد  دلالا دراساة  ساتطوعية 
قام بوا الةا م  لعدد من أع اء هي ة التدرغوف أظو،  تةاين في اهوا  النظ، ما بين أع ااء 
هي ة التدرغو  وح درهة ممارسة القيادة الإبداعية لد  راساء أقسام ال نون ف اخم، الذي يتطلاب 
دراسة درهة ممارسة القيادة الإبداعية فاي  دارة أقساام ال ناون  الجامعاا  الساعودتةف االوفاوح  لاى 
عاااااادد ماااااان المقت، ااااااا  االتوفاااااايا  التااااااي قااااااد تسااااااوم فااااااي تحقيااااااق  ماااااااح الجامعااااااا  االمجتماااااا  

اةناااءم علياا  فااان مشاافلة الةحاام ت ماان فااي تحديااد درهااة ممارسااة القيااادة الإبداعيااة لااد  .السااعودي
 .القيادا  اخ ادتمية خقسام ال نون في الجامعا  السعودتة من اهوة وظ، أع اء هي ة التدرغو

 اسئلة البحث : 
 وبناءً على مشكلة البحث فأن أسئلة البحث تتحدد في السؤال الرئيس التالي: 

مااا درهااة ممارسااة القيااادة الإبداعيااة لااد  راساااء أقسااام ال نااون فااي الجامعااا  السااعودتة ماان      
 اهوة وظ، أع اء هي ة التدرغو؟

 اغت ،ع عن  التسااع  التالية:
هع هناك ف،اا دا  دعلة   دا ية في درهة ممارسة القيادة الإبداعية لد  راساء أقساام  و١

 ال نون في الجامعا  السعودتة ) فع( افقام لمتتي، الدرهة العلمية؟
هع هناك ف،اا دا  دعلة   دا ية في درهة ممارسة القيادة الإبداعية لد  راساء أقساام  و2

 ال نون في الجامعا  السعودتة ) فع( افقام لمتتي، سنوا  الخدمة؟
مااااهي العوقاااة باااين ممارساااة القياااادة الإبداعياااة لاااد  راسااااء أقساااام ال ناااون فاااي الجامعاااا   و3

 السعودتة ) فع( اكع محور علي  دا؟
   :أهداف البحث 

 :يود  الةحم  لى

التعاااا،  علااااى درهااااة ممارسااااة القيااااادة الإبداعيااااة لااااد  راساااااء أقسااااام ال نااااون  الجامعااااا   و١
 السعودتة من اهوة وظ، أع اء هي ة التدرغوو

و فاي درهاة ممارساة القياادة غالتع،  على اعرتو  في اهوا  وظ، أع ااء هي اة التادر  و2
 .الإبداعية لد  راساء أقسام ال نون  الجامعا  السعودتة
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 :أهمية البحث
 تظو، أهمية الدراسة فيما يلي:

ت يااد الدراسااة فااي  ثاا،اء المفتةااة الع،ةيااة اتزاغااد الةااا ةين  ااث ، وظ،غااة  ااوح درهااة ممارسااة  و١
 راساء أقسام ال نون  في الجامعا  السعودتة للقيادة الإبداعيةو

ت يااد عمااداء كليااا  التداااميم اال نااون فااى ا اا  معااايي، أ ةاا، تنوعااام تحقااق الحااد المطلااو   و2
 .من أ عاد القيادة الإبداعية عرتيار راساء اعقسام 

الإسااوام فااي توعيااة راساااء اخقسااام  الجامعااا  السااعودتة  ثهميااة تحقيااق أهاادا  الجامعااة  و3
 ارسالتوا من روح تح يز همي  العاملين  الم سسة ا ع مشا لوم اتحديد ا تياهاتومو

التاااي تناالااا  مساااتو  ممارساااة راسااااء  -علاااى  اااد علااام الةا ااام -قلاااة الدراساااا  االةحاااو   و4
 اخقسام  د ة عامة اأقسام ال نون  د ة رافة للقيادة الإبداعيةو

ت يااااد راساااااء أقسااااام ال نااااون بتتذتااااة راهعااااة  ااااوح قيااااادتوم الإبداعيااااة فااااي الإدارة ماااان قةااااع  و5
م،ااساايوم ممااا ياادف   لااى تطااوغ، أداء العمااع  ثقسااام ال نااون عاان  ،غااق تعزغااز وقااات القااوة 

ممااا ياانعفو اتجا ااام علااى المجتماا  اخ ااادتمي ماان   -أن اهااد   -اتوفااي هواوااب القدااور
 هودة الخدما  المقدمة االتطوغ، المستم،و

ت يد وتا   هذا الدراسة القا مين على التعليم امتخاذي القا،ار  ثهمياة هاذا الناوع مان القياادة   و٦
ادارا فااي تحسااين الواقاا  التدرغسااي االإداري ااهتماماا   العاااملين ماان أع اااء هي ااة تاادرغو 

 .اإدارغين
 :حدود البحث

اقتداا،  الحااداد المو ااوعية للةحاام علااى التعاا،  علااى درهااة ممارسااة القيااادة الإبداعيااة  •
 ث عادهااا التاليااة )الحساسااية للمشاافو  االطوقااة االم،اوااة ااعفااالة( لااد  راساااء أقسااام 

 ال نون  الجامعا  السعودتة
ال ناااااون  فلياااااا  التدااااااميم اال ناااااون   ثقساااااامالحاااااداد الةشااااا،غة: أع ااااااء هي اااااة التااااادرغو  •

  الجامعا  السعودتةو
 الحداد المفاوية: اقسام ال نون  الجامعا  السعودتةو •
 م2024 -ها ١44٦الحداد الزماوية: ال دع الدراسي اخاح  لعام  •
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 أدوات البحث:

مسااتو  القيااادة اعبداعيااة لااد  راساااء أقسااام ال نااون فااي الجامعااا  السااعودتة ماان اهوااة  اسااتةاوة 
 ) من  عداد الةا م( وظ، أع اء هي ة التدرغو

 :منهج البحث

تاام اسااتخدام الماانو  الوفاا ي المسااحي لمناسااةت  لطةيعااة الةحاامف التحقيااق هدفاا  المتمةااع فااي  
مع،فااة درهااة ممارسااة القيااادة الإبداعيااة لااد  راساااء اقسااام ال نااون  الجامعااا  السااعودتةو اهااو كمااا 
أشار عةيادا  عةاارة عان:س أسالو  تعتماد علاى هما  معلوماا  اةياواا  عان ظااه،ة مااف أا  اد  
ماف أا شيء ماف أا ااق  ماف ادللا  قدد التع،  على الظاه،ة المدراسة اتحدياد الو ا  الحاالي 
لوااا االتعاا،  علااى هواوااب القااوة اال ااع  ماان أهااع مع،فااة مااد  فااو ية هااذا الو اا  أا مااد  

 .( ١9١ف ص 2005الحاهة لإ دا  تتيي،ا  هز ية أا أساسية في  “)عةيدا ف 
ن مان   ما تم استخدام المنو  الوف ي المقارن االذي هو عواة على اف  الظاه،ة فوو تُمفار
مع،فاة العوقااا  المتةادلااة باين الحقااا ق ممااا ييسا، فوموااا ات سااي،ها اغواد  لتحديااد ال اا،اا القا مااة 
التي كان لوا التثثي، علاى السالوك المادرا ف امقارواة مان يا،  أهمياة دلالا السالوك أا يتدا   ا  

(ف مان هناا تام اساتخدام  ١30-١29ف ص 2009 من ع ي،  أهمية ل  أا يتد     )العساا ف 
المنو  المقارن ادللا لإب،ات ال ،اا في وتا   أف،اد العيناة االتاي تعاز  لمتتيا،ا  الةحامف اال شا  

 عاان ال اا،اا فااي اهوااا  وظاا، اع اااء هي ااة التاادرغو فااي درهااة ممارسااة القيااادة الإبداعيااة لااد 
 .راساء اقسام ال نون 
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 مجتمع وعينة البحث.
   :مجتمع البحث    

متمةاااااع فاااااي أع ااااااء هي اااااة التااااادرغو فاااااي أقساااااام ال ناااااون  الجامعاااااا  الساااااعودتة اعاااااددهم  ساااااب 
 ( ع و اع واو افق التقسيم التالي :2٦5اع دا يا  ال،سمية )

 عدد الاعضاء* الجامعة الكلية القسم م
 29  هامعة أم الق،    لية التداميم اال نون  قسم ال نون الةد،غة  1
 25  هامعة المللا سعود   لية ال نون  قسم ال نون الةد،غة  2
 33  هامعة هدة   لية التداميم اال نون  قسم ال،سم اال نون  3
 33  هامعة اخمي،ة وورة   لية التداميم اال نون  قسم ال نون الةد،غة  4
 16  هامعة الطا     لية التداميم اال نون التطةيقية  قسم ال نون  5
 13  هامعة  يةة   لية التداميم اال نون  قسم ال نون الةد،غة  6
 36 هامعة المللا فيدع   لية الت،ةية  قسم الت،ةية ال نية  7
   11 هامعة الةا ة   لية الت،ةية  قسم ال نون التشفيلية االتطةيقية  8
   18 هامعة هاتان   لية ال نون االعلوم اعوساوية  قسم ال نون  9
   19 هامعة القديم   لية ال نون االتداميم  قسم ال ن التشفيلي  10
 32 هامعة  ا ع   لية اتدا  اال نون  قسم ال نون الجميلة  11

 265 المجموع
 عدد الاعضاء حسب الاحصائية الرسمية من قبل رؤساء الاقسام *

 عينة البحث : 
 (  من أع اء هي ة التدرغوو ٦7الةحم اةلغ عددهم )  خداة المشاركين في اعستجا ة  
 :مصطلحات البحث

هااي ومااط ماان اوماات القيااادةف اقااد ع،فوااا بوتشاايو  ثوواا اواادما  راغااة القا ااد ماا   :القيااادة الإبداعيااة
ريالاا  لتوهياا  المجموعااة وحااو هااد  محاادد مةت اا، أا عداا،ي أا  اتجاااا هديااد للمجموعااة و سااوا 

 .( 40ف ص 20١١)بوتشيوف مارداك اماووف 
 ثوواا: تلالا القياادا  التاي تناتو  ووجاام ضيا، تقليادي القياادة الإبداعياة ( 39١ف 20١5ع،ف  عيد )
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لإدارة اتتيي، اتطوغ، الم سسةف  ما تحقق لوا الت ي  المساتم، ما  المتتيا،ا  المداا ةة لمجااح 
العماااع علاااى المساااتوغين المحلاااي االاااداليف اغمتلااالا مااان تمارساااوا مواااارا  اساااما  رافاااة متميااازة 

 تتوءم م  متطلةا  الإدارة الحديةةو
( ع،ف  القيادة الإبداعية  ثووا: عةارة عن العملية التي يتمت  بوا ال ،د  قدرة 20١2 ما ال مور )

علااى  وتااا  مجموعااة كةياا،ة ماان اخف ااار التطوغ،غااة االمسااتقةلية اغتةناهااا القا ااد للتااثثي، فااي اخفاا،اد 
اتوهيووم اإرشادهم للتح،ك  اتجااا المسااهمة فاي تحقياق اخهادا  المنشاودةو اتتحادد فاي الدراساة 
الحالية  الدرهة التي تقدر بوا أع اء هي ة التدرغو في مد  ممارسة القيادا  اخ ادتمياة للقياادة 

 الإبداعية من روح اعستجا ة على ال ق،ا  المقيا و
اغعاا،  الةا اام القيااادة اعبداعيااة  ه،ا يااام:  ثووااا ومااط ماان اومااات القيااادة االااذي يوهااد لااد  ر اايو 
القساام المتداا   سااما  الإبااداع )التعامااع ماا  المشاافو  االق اااتا  حساسااية االطوقااة االم،اوااة 

 .ااعفالة (
تعا،   ثوا  أ اد أع ااء هي اة التادرغو الساعوديين المتميازغن  ال  ااءا  رئيس القسم الاكاديمي:  

العلميااة االإدارغااة اغعااين  قاا،ار ماان ر اايو الجامعااة بناااءم علااى ت،شاايح عميااد ال ليااة اغفااون التعيااين 
لمدة سانتين قابلاة للتجدياد اهاو المسا اح عان تسايي، اخماور العلمياة االإدارغاة االمالياة  فيا  اغقادم 

 للعميد تق،غ،ام عن أعماح القسم في وواتة كع سنة دراسيةو
تعاا،   ثواا  ا اادة أساسااية فااي الجامعااة أا ال ليااةف تتااولى الإشاا،ا  علااى تن يااذ القساام الاكاااديمي: 

 للجامعة أا ال ليةف م  محاالة ت،همتوا  لى ممارسة فعلية و العامةالخطط ااعست،اتيجيا  
هام اخسااتذة ااخسااتذة المشااركون ااخسااتذة المسااعدانف االاذين ي،تةطاون عضو هيئة التدريس: 

 تنظيمام اإدارغام ب، يو القسمو
تُعاا،   علااى أووااا التعةياا، الإوساااوي المةاادع الااذي تسااتخدم الخياااح أا الموااارا  الإبداعيااة  الفنااون:

للتعةي، عن اخف ار االمشااع،ف اغمفان أن تتخاذ أشافاعم مختل اة مةاع ال،سامف الموسايقىف المسا،حف 
النحا ف اخد ف الا،قوف أا التداوغ،و تعفاو ال نااون الت اعاع الةقاافي ااعهتمااعي ااعقتداااديف 

ا لتع،غااظ منظمااة اخماام المتحاادة  واهاي اساايلة للتوافااع الإوساااوي االتااثثي، العااا  ي االجمااالي اافقاام
للت،ةيااة االعلاام االةقافااة )اليووساافو(ف هال نااون هااي أ ااد الجواوااب اخساسااية للتعةياا، الةقااافي ااعبت ااار 

 (2024)اليووسفوف ه الذي تعزت الحوار بين الةقافا  اغشج  على الإبداع االح،غة ال  ،غة
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 الإطار النظري والدراسات السابقة:  
 :القيادة

 ن م واااوم القياااادة تحفمااا  مجموعاااة مااان العواماااع المتتيااا،ة كالةي اااة االااازمن االعواماااع السياساااية 
ااعهتماعيااااة االةقافيااااة فااااي المجتماااا ف اكااااذللا تحفماااا  اخهاااادا  الماااا،اد تحقيقواااااف فالقيااااادة مطلااااب 
للم سسا  االمنظما  في هذا العد،ف اهي المح،ك للعمليا  الإدارغة االداف  ل عاليتواف اغتوق  

معظاام  ااعتةاا،  مقاادار النجاااح الااذي تحققاا  الم سسااة أا المنظمااة علااى قاادرة اك اااءة القااادة فيواااو 
الاانمط  اةاسااتخدامالدراسااا  أن القيااادة عمااع ر اايو يتساالح  قاعاادة كةياا،ة ماان الماادارع ااخساااليبف 

 المناسب في الموق  المناسبو 
القد تعدد  التع،غ ا  للقيادة  ع اأن ارتل   في الل   فثووا تت ق في المعنىف اغمفن  تجاتها  

 :فيما يلي
ع،فااا  القياااادة  ثوواااا: العملياااة التاااي ياااتم عااان  ،غقواااا  ثاااارة اهتماااام اترااا،غن اإ اااوا  اقااااتوم 
اتوهيوواااا وحاااو اعتجااااا الم،ضاااو ف أا هاااي: المحافظاااة علاااى راح المسااا الية باااين أفااا،اد الجماعاااة 

 (١42 -١4١: ١998اقيادتوا لتحقيق أهدا  مشت،كة )م،سيف 
اع،ف  القيادة  ثووا: وشات اهتماعي هاد  لدالح الجماعة عن  ،غق التعاان في رسم الخطة  

 (١١: ١995اتوتغ  المس اليا   سب اعستعدادا  االإمفاوا  المادتة المتا ة  )شف،يف 
اتشاافع القيااادة محااورام مومااا ت،ت ااز علياا  مختلاا  وشااا ا  المنظمااا  ادلاالا خن أي تجماا   شاا،ي 
 حاهاااة  لاااى قا اااد تقاااوم بتنظااايم العماااع باااين اخفااا،اد اغقاااوم  ال شااا  عااان مواهاااب أفااا،اد الجماعاااة 

 .(2007اتوهيووا وحو  وجات العمع على أ مع اه  )الةلويف 
( أن القيادة من أهام عواماع وجااح أي منظماة اغعازا دلالا لادارها فاي تحدياد 20١3اغ،  السالم )

الااا،ا  ااخهااادا ف اا ااا  ر،غطاااة الط،غاااق لووتقااااح  الم سساااا   لاااى النجااااح االت اااوا اتشااافيع 
 .بوفلة لجمي  العاملين للتوه  لتحقيق أهدا  الم سسة  ف اءة افاعلية اومو ااتدهار

اتتعاااادد التع،غ ااااا  للقياااااادة بااااين الموتمااااين  اااااالإدارة بتعاااادد الم سسااااا  اتناااااوع مجاعتواااااف اتعااااادد 
( ي،اووا فن التثثي، فاي السالوك 20١0اعتجاها  ال  ،غة لو عء الموتمينو فالحولمة االمداد ة )

الةش،ي لتوهي  هماعة من النا  وحو هد  معاين  ط،غقاة ت امن  ااعتوم اا تا،اموم اتعاااوومو 
(  ثوواااا سااالوك تقاااوم  ااا  القا اااد للمسااااعدة علاااى بلاااو  أهااادا  الجماعاااة 2004فيماااا تع،فواااا  سااان )

اتحاا،غفوم وحااو اخهاادا ف اتحسااين الت اعااع اعهتماااعي بااين اعع اااء االح ااا  علااى تماساافوم 



 

    

 

1280 
 

 المجلة العلمية لعلوم التربية النوعية  
 2024 ديسمبر( نالعشرو العدد ) 

اتيسي، المواردف اهي توهي  لسلوك اخف،اد اتنسيق هوودهم االمواتواة باين داافعوام ا اهااتوم مان 
( القيااادة  ثووااا العمليااة 2009أهااع تحقيااق اخهاادا   ف اااءة عاليااة افاعليااةو بينمااا عاا،  ضةاااين )

التي ياتم مان رولواا التاثثي، فاي سالوك اخفا،اد االجماعاا  مان أهاع دفعوام للعماع ب،ضةاة اا احة 
(  ثووا العملية التاي تمفان مان رولواا التاثثي، علاى ١999لتحقيق أهدا  محددةو اغ،اها هيجان )

 .العاملين من أهع تحقيق اخهدا   ف اءة افاعلية
اتشااات،ك التع،غ اااا  الساااا قة فاااي أوواااا ت ااام عندااا،غن اساسااايين اهماااا: قااادرة القا اااد علاااى اعقنااااع 

 .االتثثي،و االةاوي: تحقيق اخهدا   ف اءة افاعلية
( متطلةااا  القياااادة فااي أرةعاااة عنافاا، أساساااية اهااي: القا اااد  مواراتااا  20١0اغسااتنت  السااافاروة )

ا فمت  االتا عين اهام اخفا،اد الاذين ياتم مان رولوام تحقياق اخهادا  االواد  المشات،ك المطلاو  
 .االمواق  التي تمارسون فيوا اعمالوم

( عنافاا، م وااوم القيااادة فااي القاادرة علااى التااثثي، فااي اخفاا،اد االجماعااا  20١١) اتاا،  الجااارادي
اتحدياااد اخهااادا  ارسااام  ااا،ا تحقيقواااا اتاااوفي، فااا،ص وماااو المواااارا  االعقووياااة ااتخااااد القااا،ارا  

 .االت  ي، اعست،اتيجي
ام  تعدد اعف ار  وح القيادة اتحليع عناف،ها اع أن معظام الم ااهيم تت اق علاى أن القياادة تاتم 
في عمليا  ت اعلية ما بين القا د االعاملين مع  اان هناك سعي من القا اد للتاثثي، علاى العااملين 

 .(20١3في الم سسة أا المنظمة )دااويف 
اتتحدد أهمية القيادة في أووا تعتة،  لقاة الوفاع باين العااملين اةاين رطاط الم سساة اتداوراتوا 
المسااتقةلية اهااي الةوتقاااة التااي تنداااو، باادارلوا  اقاااة الم اااهيم االسياساااا  ااعساات،اتيجيا   يااام 
ت،سام معااالم الم سساة ماان أهااع تحقياق اخهاادا  المو اوعة فااتعمم القااو  الإتجابياة فااي الم سسااة 
اتقلايو الجواوااب الساالةية  قاادر الإمفااانو اتسااتطي  الساايط،ة علااى مشاافو  العمااع ارساام الخطااط 
الوتمة لعملوا اتعمع على تنمية اتدرغب ارعاتة اخف،اد  اعتةارهم المورد اخهم اتوا اب التتيا،ا  

 (١80: ١428المحيطة اتوظي وا لخدمة الم سسة )العجميف 
 

تعاا،  الاانمط القياادي  ثواا  اخسالو  الااذي يتةعاا  القا اد اغمارساا  ما  العاااملين معاا   :أنماا  القيااادة
اتتناوع اعوماات القيادتاة  .في الم سسة اغقوم علاى اساا  المقات اة كتةاديع هاودة العماع  المفافاثة

( تدن وا  لى ارةعة اومات  قيادتةف فالقيادة الموق ة ومط ي،كز 20١0لد  الةا ةين ال ن السلمي )
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علااى عنافاا، الموقاا  الااذي يواهاا  القا ااد فالةي ااة المحيطااة هااي التااي تظواا، القا ااد اتةاا،تا كمااا أن 
اسااالوة  تختلااا   اااارتو  الةي اااة المحيطاااةو بينماااا القياااادة التشااااركية تقاااوم علاااى المشاااورة االتعااااان 
االشاا،ا ة ال عليااة بااين القا ااد االعاااملين معاا  فااي همياا  الموااام ا ااع المشاافو   مااا تحقااق أهاادا  
الم سسةف اتحد  القيادة التحوغلياة تتييا،ا  كةيا،ة فاي الم سساا  عان  ،غاق اقنااع العااملين فيواا 
 ااااالنظ،  لااااى مااااا هااااو ا عااااد ماااان مدااااالحوم الذاتيااااة بوااااد  المداااالحة العامااااة للم سسااااة اتوسااااي  
اهتماماااااااتوم اتعميااااااق مسااااااتو  ادرا واااااام اقةااااااولوم ل،اغااااااة أهاااااادا  الم سسااااااة عاااااان  ،غااااااق التااااااثثي، 

 .(200٦ال ارتماتيفي ااعهتمام ال ،دي االتشجي  )العام،يف 

تجمااا  القياااادة الإبداعياااة ماااا باااين اعوماااات القيادتاااة فيع،فواااا العيافااا،ة  :مفهاااوم القياااادة الإبداعياااة
(  ثووا القدرة على استحدا  وو  أا اسلو  هديد ااستعمال  بتقنيا   ديةة م  متطلةا  ١998)

 Petersonاغع،فواا بيت،ساون  .الةي ة امناسةة لتطلعا  العد، الحاديم اتلةاي  اهاا  المجتما 
 ثووااااااا: هعمليااااااة اعبت ااااااارف ااعبااااااداعف اال،اغااااااةف افااااااياضة اهاااااادا ف اا اااااا  الخطااااااط ( 20١5)

(و هااي القاادرة  20١4ف ااسااتنواض الوماام للعمااعهو اغع،فوااا )الع ااايلة اأبااو سااموداوةفاعسات،اتيجية
على السي، ب،ا  اتوهوا  المنظمة  ط،غقة مةت ا،ة اف،غادة ت امن تحقياق النتاا   ااهادا  اتغاادة 

  الإوتاهيةه
تتةاين اتجاها  الةا ةين في القيادة الإبداعية فوناك من رةطوا  القدرة على استخدام أساليب ضي، 
تقليدتة لزغادة اعوتا  االةعض رةطوا  القدرة على التتيي، ااعتجاا الةالم رةطوا على ا   راغاة 

 .اتحقيقوا
( تع،غ اام للقياادة الإبداعياة  ثوواا 200٦( االعاتمي )١99٦( االطالب )20١3اكما أارد ال،فاعي) 

عمليااة ابت اااار ال،اغاااة افاااياضة الواااد  اا اا  اعسااات،اتيجية اتحقياااق التعااااان ااساااتنواض الومااام 
 .للعمع

( ع،فاهاااا  ثوواااا القااادرة علاااى التتييااا، االتجدياااد ااعفاااوح ١990( اعنااااق،ة )2003بينمااا سااات،اك )
االتطوغ، في مجاع  الت  ي، االممارسة في العمع الم سسي م  العمع على ا تشا  المشافو  
ا لواااا اتوي اااة المنااااو ال عااااح اتلةياااة  اهاااا  الم،ااساااين االمجتمااا و فيماااا رأ  ك،ساااب اشااااوون 

( أووا القدرة على تغادة اوتا  الم سسة  ط،ا ضي، تقليدتاة مةنياة علاى المع،فاة االمعلوماة 200١)
 .الدحيحة
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( أوواا القادرة علاى المةاادأة    ا،ة هديادة تساتطي  مان رولواا الوفاوح 2007 ماا اعتة،هاا الةلاوي )
 .لحع مشفلة ما تواهو ف اغستةم، من رول  كع الطاقا  المتا ة االمادتة االةش،غة

اقااد ع،فوااا بوتشاايو  ثووااا اواادما  راغااة القا ااد ماا  ريالاا  لتوهياا  المجموعااة وحااو هااد  محاادد 
 ( 40ف ص 20١١مةت ، أا عد،ي أا  اتجاا هديد للمجموعة و سوا )بوتشيوف مارداك اماووف 
 (وMabry ف2016أن القيادة الإبداعية تتعدد  سب  ةيعة المجتمعا  االمنظمة امنوا: )ماب،ي 

أسااالو  القياااادة المشااات،كة: تقاااوم هاااذا اسااالو  فاااي المسااااعدة علاااى فاااياضة المنااااو المناساااب  و١
 ف اتح يز العاملين على تثدتة اظا  وم للوفوح  لى وجاح المنظمة ات وقواولوبت ار

: ي،كز هذا اسلو  علاى تسلساع لمجموعاة رطاوا  تةادأ بتحدياد أهادا   ثهدا أسلو  القيادة   و2
 الم،اد الوفوح  ليواف اتنتوي  الموافقة على تن يذها ااوجاتهاو

أساالو  القيااادة التطااوري: يتمةااع هااذا اساالو   قاادرة القا ااد علااى استشاا،ا  المسااتقةعف اموا ةااة  و3
 المستقةليةو التطورا  

هناااك رمااو م،ا اع تماا، بواا القا ااد اعبااداعي   :مراحال حاال المشااك ت فااي القيااادة الإبداعيااة
 ا تشاااا  المشااافلة اتحديااادها اتشاااخيو  لحاااع المشااافو  التاااي تواهوااا  فاااي م سساااة ادارتااا  تةااادأ

اماااد  ت ،ارهااااف االماااد  الزمناااي للمشااافلةف ادرهاااة   ةيعتواااا مااان  يااام اقااا  ظوورهاااا امدااادرهاف
 .فعوةتوا

ثم ينتقع  لى م، لة  وتا  اتنمية اعف ار اتع،   ثووا ا   ال  ، في  الة اعثارة االجاهزغاة 
للت  ي، في كع اعتجاها ف لإوتا  أ ة، قدر من اعف ار  وح المو وع المط،اح في ا دة تمنية 

افحداوا اتحلياع ماا تام اوتاها  مان اف اار عساتنةات ماا يوهاد بينواا  محددةف ثام ياتم تحلياع اخف اار
من عوقةو اةعدها يتم تقييم اخف ار اار اع اعف ار الةديلة التي تم التوفع اليواا لعملياة ت  يا، 
تقااوغمي أا وقاااديف ادلااالا فااي  اااوء عااادد ماان المعاااايي،: توافقواااا ماا  أهااادا  الم سساااة اسياساااتواف 
االمفاساااب التاااي تحققوااااف اهاااودة اعف اااارف اكاااذللا مناساااةتوا لرمفاواااا  المادتاااة االةشااا،غة المتا اااة 
 الم سسااةو لتنتواااي بتج،غاااب اعف ااار اغقداااد  ااا  ت،همااة الإباااداع  لاااى ااقاا  ابت ااااري ملماااو  علاااى 
وطاا  يق للتج،ةة قةع م، لاة التعمايم اار ااع  لعملياة المتا عاة اتاداغن اعتجابياا  االسالةيا  
التااي تواهاا  عمليااة التطةيااق ماان أهااع اعفااادة ماان اعتجابيااا  اتعزغزهااا االااتخلو ماان الساالةيا و 

 (١2ف ١998)ه،اانف .( ١57ف  2009)ه،اانف 
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للقيادة الإبداعية سما  تتد  بوا اهي مجموع  من القدرا  اعساسية    :أبعاد القيادة الإبداعية
التي تميز القادة عن ضي،هم اقد سماها  عض الةا ةين  المقوما  االةعض اتر، سماها  عناف،  

  القيادة الإبداعيةو
اقد تعدد  تللا السما  أا اخ عاد فالةعض اقتد، على ارةعة )الحساسية للمشفو ف المةاب،ةف  

( كالسلمي  الم،اوة(  )الطوقةف(  ١433المةادرةف  رمو  أارد  للمشفو ف    االةعض  الحساسية 
الود ( كالقحطاوي )   ( اهناك من فن وا  لى  ١434الم،اوةف اعفالةف موافلة اعتجاا وحو 

( فجعلوا: الطوقة االم،اوة ااعفالة االمةادأة االمخا ،ة 2007ثماوية أ عاد أا سما  كالةلوي )
 االحساسية للمشفو  االقدرة على التحليع االخ،ا  عن المثلو و 

العديد  الةا ةينو)  اعم،ف    اات ق  ري،اللهف  2007من  رلي ا ف  2009؛  ري، 20١2؛  اللهف  ؛ 
 (و  أن للقيادة الإبداعية سما ف اهي:20١5

اهاااي القااادرة علاااى مجابواااة موقااا  معاااين ينطاااوي علاااى مشااافلة أا عااادة  :الحساساااية للمشاااك ت
مشاافو  تحتاااا   لاااى  اااعف اقاااد تتمةاااع هاااذا المشااافلة فاااي   اااد  الق ااااتا اخدبياااة أا ال لسااا ية أا 
المنطقيااة اا فااي  عااض المواقاا  اعهتماعيااةو فالقا ااد المةاادع تخطااط لمواهوااة المشاافو  المتوقاا  
 ااااداد  ااااداثواف اغحاااادد هواوةوااااا بدقااااة اكااااذللا تداااان وا  سااااب االوغتوااااا للعمااااعف لي اااا  الحلااااوح 

 .المناسةةو  مشاركة العاملين مع  مست يدام من رة،ات  السا قة ارة،اتوم في  ع المشفو  
اهي القدر على  وتا  عدد كةي، من اخف ار االتي تعني  مطالب معينة فاي اقا  محادد   الط قة:

اتدان   لاى أرةا  اواواع: الطوقاة ال  ،غاة االطوقاة الل ظياة  .دان النظ،  لى مستو  هذا اخف ار
ت ااا  الةااادا ع  ا وقاااة التاااداعيف االطوقاااة التداااورغةو فالقا اااد المةااادع الممتلااالا لخافاااية الطوقاااة

الجياادة ل ااع موقاا  اغختااار أوسااةوا فااي اقاا  قدااي، اكااذللا تمتلاالا القاادرة علااى الإقناااع ماان رااوح 
 .(و اوقلوا للمجتم  المحيط20١3قدرت  الل ظية االتعةي، عن ف ،ت  )ال،فاعيف 

( ١433اتعناااي مقااادرة ال ااا،د علاااى التتييااا، مااان موقااا   لاااى  رااا،  ساااوولة ) التاماااديف  :المروناااة
اتُدن  الم،اوة  لى ووعين من القدرا : الم،اوة التلقا ية االم،اوة الت ي ياة فالقا اد المةادع الما،ن 
تحاااد  تتيااا،ا   تجابياااة لمدااالحة العماااع اغتيااا، موق ااا  عنااادما تقتنااا   عااادم فاااحت  اكاااذللا يتقةاااع 

 تعطي الدو يا  للعاملين لدت و اعف ار الجديدة اغج،ةوا كما
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اهااي قاادرة المةاادع علااى  وتااا  اف ااار هدياادة شاا،غطة أن ت ااون دا  قيمااة علااى مسااتو   :الأصااالة
 الخياح النشط اهم  عناف، متةاعدة )ريا،  الإدارة االمجتم  اأن ت ون ضي، مسةوقة ااو  تتسم

اهاى القادرة علاى التحاا،ر مان النزعاة التقليدتاة للخاا،ا  عان الماثلو  أا اخف اار ضياا، .(2009اللهف
فالقا ااد الممتلاالا لساامة اعفااالة تقاادم أف ااار هدياادة ماان أهااع  الشااا عة اإوتااا  مااا هااو ضياا، مااثلو و

تطااوغ، اخداء اغتةناهااا اغقيموااا فااي  ااوء مناسااةتوا لرمفاوااا  المتا ااة امااد  مشاااركة العاااملين 
 (2007مع ف افق معايي، أداء متميزة )الةلويف 

الإفاا،ار علااى الإوجااات اتحمااع المساا اليةف اتااتم عاان  ،غااق الةقااة  ااالن و اةاااتر،غنو  المثااابرة:
المةاااب،ة  ثووااا قااوة العزغمااة االإفاا،ار علااى الإوجااات اتحمااع المساا الية ( 2005اع،فاا  الق،شااي )

اعو عالي ااعستم،ار فاي العماع للوفاوح  لاى  لاوح مةت ا،ا هديادة للمشافو   في الن   االزغادة
االميع اخعماح التي فيوا تحدي افة،ف فالقا د المةاب، يةق في قدرات  اغناقش العاملين مع   فع 
ثقة اغواه   توت العمع  حفم  من روح ت،كيز اوتةاه  رضم كةا،ة المعوقاا  االمشاتتا  اكاذللا 

 . قدد الوفوح لحلوح  بداعيةيوافع العمع ل ت،ا   وغل  
 الج،أة في  بداء ال،أي ااعقت،ا ا ف ا سن التد،  في مختل  الظ،ا  االمواق و  المبادرة:

 :الدراسات السابقة
 العا،  ااخهاوابف  ظي مو وع القياادة الإبداعياة فاي الم سساا  التعليمياة  اهتمااام الةااا ةين

أبااا،ت الدراساااا  التاااي  التااي  مجملواااا أ اااد  علاااى أهميااة اساااتخدام هاااذا الااانمط القيااااديف افيمااا يلاااي
 تناال  القيادة الإبداعيةو
( هاادفإ ىلاى الكاااش  عااان ماااستوى القيااادة الإبداعيااة لاادى مااد ري 2013دراساة الرفاااعي  

( مااادي،ام ٦0ات ووااا  عينااااة الدراساااة مااان )مااادارل التعلااايم العاااام فاااي محافظاااة  نباااع ومعوقاتهاااا  
( معلمااامف اتوفاال  الدراسااة فااي وتا جوااا  لااى أن المسااتو  العااام للقيااادة الإبداعيااة 257ااكاايوف ا )

لااد  ماادي،ي ماادار  التعلاايم العااام فااي محافظااة ينةاا  بدرهااة كةياا،ةف ااهااود  عااض المعوقااا  منوااا: 
الم،كزغااة فااي اتخااااد القااا،ارف قلاااة الااادو يا  الممنو ااة لماادي،ي الماادار  ف ةاا،ة اخعةاااء الوظي يااةف 
قلة الة،ام  التدرغةية المخددةف اأظو،  النتا   ات ام اهود ف،اقا دالة ا دا يا باين اساتجا ا  
أفاا،اد العينااة تةعااام لمتتياا،  ةيعااة العمااع لدااالح الماادي،غنف اعاادم اهااود فاا،اا بااين اسااتجا ا  أفااا،اد 

 العيناة تةعاام لمتتي،ي الم، لة التعليمية االجوة التعليميةو 
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( هدفإ الدراسة ىلى بناء برناامج تادريبي فاي القياادة الإبداعياة علاى 2013دراسة السالم  
ااسااتخدم الةا ام المانو  المسااحي الوفا ي لإها،اء الدراسااةف اتام تطااوغ، اساس مجتمااع المعرفاة. 

اسااتةاوة لقيااا  درهااة تااواف، ردااا و القيااادة الإبداعيااة لماادي،ي الت،ةيااة االتعلاايم فااي اتارة الت،ةيااة 
( فاا،داف اعينااة الدراسااة ١93االتعلاايم فااي الممل ااة الع،ةيااة السااعودتةف ات ااون مجتماا  الدراسااة ماان )

( ف،داو اتوفل  الدراسة  لى أن درهة تواف، ردا و القيادة الإبداعية لد  مدي،ي التعليم ١40)
متوسطة  شفع عام كما اظو،  عدم اهود ف،اا دا  دعلة ا دا ية في توف، ردا و القيادة 
الإبداعياااة للمااادي،غن امسااااعديوم مااان اهواااة وظااا،هم امااان اهواااة وظااا، مسااااعديوم تعاااز  لمتتيااا،ي 
الجااانو االم هاااع العلمااايو أافاااى الةا ااام بتطةياااق الة،واااام  التااادرغةي المقتااا،ح اأتةااااع اخسااااليب 

 .العلمية في تحديد الحاها  التدرغةية لمدي،ي التعليم
( هاادفإ الدراسااة ىلااى التعاارف علااى الع قااة بااين القيااادة الإبداعيااة 2014دراسااة الزهرانااي  

للمد رات والالتزام الوظيفي للمعلمات في دور رياض الأطفاال الاهلياة بمد ناة مكاة المكرماة مان 
ااسااتخدم  الةا ةااة الماانو  الوفاا ي المسااحي  الإ ااافة  لااى المقااارن ااعرتةااا ي  وجهااة نظاارهن

(مااادي،ة 50( مااادي،ة امعلماااة بواقااا  )370االمااانو  الوفااا ي التنةااا ي ات اااون مجتمااا  الدراساااة مااان )
( معلمااااةو افاااامم  الةا ةااااة 300( ماااادي،ة ا)45( معلمااااة ات وواااا  عينااااة الدراسااااة ماااان )320ا)

اسااتةاوة تناالاا  فيواااا أ عاااد القياااادة الإبداعيااة ااعلتاازام التنظيماااي اتوفاال  الدراساااة  لااى أن درهاااة 
ممارساااة مااادي،ا  دار رغااااض اخ  ااااح اعهلياااة  مديناااة مفاااة المف،ماااة للقياااادة الإبداعياااة مااان اهواااة 
وظ،هن درهة عالية اتوهد عوقة ارتةا ية بين درهة ممارسة مدي،ا  دار رغاض اخ  اح اعهلية 

 . مفة المف،مة للقيادة الإبداعية ادرها  اعلتزام التنظيمي للمعلما  
( هدفإ الدراسة ىلى التعرف على مستوى مهارات القيادة الإبداعية 2015دراسة الرشيدي  

 لدى ماد رات المادارل الثانوياة ومساتوى سالوو المواطناة التنظيمياة لادى معلماات مد ناة حائال
االتعاا،  علااى  ثااا، موااارا  القياااادة الإبداعيااة لاااد  الماادي،ا  فاااي ساالوك الموا ناااة التنظيميااة لاااد  

( ماااادي،ة  2١المعلمااااا  ااسااااتخدم  الةا ةااااة الماااانو  الوفاااا ي المسااااحي اكاواااا  عينااااة الدراسااااة )
( معلمااة فااي الم، لااة الةاووغااة  مدينااة  ا ااعو ااسااتخدم  الةا ةااة اسااتةاوة لموااارا  القيااادة  252ا)

الإبداعيااة ااسااتةاوة لساالوك الموا نااة اتوفاال  الدراسااة  لااى أن مسااتو  ممارسااة ماادي،ا  الماادار  
 .الةاووغة  مدينة  ا ع لموارا  القيادة الإبداعية  شفع عام  من مستو  الممارسة العالي
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( والتااي هاادفإ ىلااى تحد ااد ماادى تاااوفر المهاااارات القياديااة 2016وفااي دراسااة مسااعودة  
و توفاال  الدراساة فاي وتا جواا بمؤسسة فريتال ودورهاا فاي تنمياة المهاارات الإبداعيااة للعاااملين

بينمااااا تااااوف،    لااااى تااااوف، الموااااارا  القيادتااااة  مسااااتو  متوسااااط فااااي الموااااارا  الإوساااااوية اال  ،غااااةف
اتااااوف،  الموااااارا  الإبداعيااااة كالطوقااااة االم،اوااااة  الموااااارا  التنظيميااااة اال نيااااة  مسااااتو  م،ت اااا ف

االحساسية للمشافو   مساتولى متوساطف االمخاا ،ة  مساتو  مانخ ضف   ااخفالة  مستو  م،ت  ف
اكشااا  النتاااا   أت اااا اهااااود أثاااا، للموااااارا  الإوسااااوية اال  ،غاااةف االتنظيمياااة اال نياااة علاااى  باااداع 

 العاملينو
( والتااي هاادفإ ىلااى التعاارف علااى درجاااة ممارسااة عمااداء 2016دراسااة محافظااة ومكاحلااة  

كلياات الصاايدلة فااي الجامعاات الأردنيااة للقيااادة الإبداعيااة وع قتهاا بمسااتوى دعمهاام ل نتاجيااة 
( أعاا اء التادرغوف اتوفال  الدراساة 205ف ت ووا  العيناة ماان )العلمية لأعضاء هيئة التدريس

فاااي وتا جواااا  لاااى أن درهاااة ممارساااة عماااداء كلياااا  الدااايدلة فاااي الجامعاااا  اخردوياااة م،ت عاااة فاااي 
مجاع  )اعتداع ف القابلية للتتي،ف االمقدرة علاى  اع المشافو (ف امتوساطة فاي مجاالين هماا 
: )راح المجاتفةف اتاشجي  الإباداع(ف اأن مستو  دعموم لروتاهية العلمية خع اء هي ة التدرغو 
متوسطةف اةين  النتاا   عاادم فا،اا دالاة ا داا يا فاي درهاة ممارساة عماداء كلياا  الدايدلة فاي 
الجامعاا  اخردوياة للقيادة الإبداعية تةعا لمتتيا،ا : ال،تةاة اخ ادتمياةف االناوع ف ااهاود فا،اا دالاة 

 ا دا يا تةعا لمتتي، ووع الجامعةف لدالح الجامعا  الخافةو
(هادفإ ىلاى تساليل الضاوء علاى القياادة الإبداعياة وتحد اد مادى 2018دراسة عاوض    

ادللا من أهع تحقيق مزاتا هودة الخدمة التعليمياة للطالاب ىمكانية استخدامها بالجامعة العمالية  
الذين يدرسون  الجامعاة العمالياة  مدا،ف هاذا اقاد تام ارتياار الجامعاة العمالياة  مدا، اا ادة مان 

التنميااة الت نولوهيااة فااي مداا، اتقاادم تعلاايم فنااي ت نولااوهي  مجاااع  الجامعااا  المتخددااة فااي 
للطالااب الدارسااين ف اتحديااد عينااة الةحاام ماان أع اااء هي ااة التاادرغو العاااملين  الجامعااة العماليااة 

من  %70(ع وما بنسةة  84اف،اعوا  استخدام  ،غقة العينة العشوا ية الةسيطة ف فقد تم ارتيار )
أع اء هي ة التدرغوف اقد تم التوفاع  لاى وتاا   الةحام مان راوح قياا  مادي  مفاوياة اساتخدام 
القيادة الإبداعية  استخدام معامع بي،سون اقد أثةت  وتا   التحليع قةوح ف،اض الةحم اقد ارتاتم 

 الخدماااة التعليمياااة  الجامعاااة العمالياااة  اعرتقااااءالةحااام  مجموعاااة مااان التوفااايا  التاااي تساااوم فاااي 
 مداا، وحااو التميااز االمنافسااةو اةالإبااداع االمةاادعين اال شاا  عاانوم ااعاادادهم للمسااتقةع متااا عتوم 



 

    

 

1287 
 

 المجلة العلمية لعلوم التربية النوعية  
 2024 ديسمبر( نالعشرو العدد ) 

اتوفي، سةع التقدم العلمي الموارة لوم تقدتم رط  للتعاان الدا م بين الجامعا  في مجاح الةحاو  
الوي اة التدرغساية  عرتياارالتطةيقية االمساهمة في تموغع الةحام العلماي التوها  وحاو  تجااد  لياا  

 وع ت اووااالإدارغة الواعدة  
البوشي   الأكاديمية  2018دراسة  القيادات  ممارساة  درجاة  معرفاة  ىلاى  هدفإ  والتي   )

تطويرها وسابل  الإبداعية  القيادة  لمهارة  فيصل  بن  عبدالرحمن  الإمام  عينة  بجامعة  اتثل    و 
من) ممارسة 349الدراسة  درهة  أن  الدراسة  لى  وتاا    اأشار   التدرغوف  هي ة  أع اء  من   )

فيادع بن  عةدال، من  الإمام  اخ ادتمية  جامعة  اهود   القيادا   كةي،ةف  الإبداعية  القيادة  لموارة 
القيادا  اخ ادتمية  جامعة الإمام عةدال، من بن    ف،اا دا  دعلة   دا ية في درهاة ممارساة

فيدع لموارة القيادة الإبداعية تعز  لمتتي، الجنو الدالح الذكورف اأظو،  النتا   ات ام  لى  
أو  ع توهاد فا،اا دالاة ا دا يا في درهة ممارسة القيادا  اخ ادتمية  جامعة الإمام عةدال، من  
بان فيادع لموارة القيادة الإبداعية تعز  لمتتي،ي ووع ال ليةف اسنوا  الخدمةف اةين  النتاا   أن  
الإمام   اخ ادتمياة  جامعة  القياادا   لاد   كةي،ة  أهمية  بدر   الإبداعية هاء   القيادة  تطوغ،  سةع 

 عةدال، من بن فيدعو
 

 : ىجراءات البحث 
 :لتن يذ الةحم اتة  الةا م الخطوا  التالية 
ال،هوع  لى أدبيا  الةحم )الإ ار النظ،ي االدراسا  السا قة( بود  كتا ة اتحديد مشفلة  و١

 .الةحم الحاليف اأهداف ف اأهميت ف اتع،غظ المدطلحا ف ا داد الةحم 
 .تحديد منو  الةحم االمجتم  االعينة و2
 .الةحم المناسةةف اتتمةع  اعستةاوة أداة  ارتيار و3
تقنين استةاوة مستو  القيادة الإبداعية لد  راساء أقسام ال نون في الجامعا  السعودتة من   و4

 اهوة وظ، أع اء هي ة التدرغو
 عداد اعستةاوة اع، وا على محفمين في التخدو ف بود  التحقق من الددا  و5

الظاه،ي لوا )اوتماء المحاار ل  ،ة الةحمف ااوتماء العةارا  لمحاارهاف افحة الدياضة  
 ادقتواف امناسةتوا لعينة الةحم(

 الددا الظاه،ي )فدا المحفمين(  و٦
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 .تعديع اعستةاوة  سب توهيوا  المحفمين و7
افحتواف االتحقق من ثةا    تطةيق اخداة على عينة فتي،ة بود  التث د من دقة العةارا   و8

 .ف افدا محتواهااخداة 
  SPSSتوتغ  اعستةاوة على عينة الةحم اهم  الةياوا  ات ،غتوا على الحزمة اع دا ية و9

 اتحليع النتا   امناقشتوا ااستخ،ا  النتا  و 
اعرتداص   داي  من  المحفمين  من  مجموعة  علي  اخالية  اعستةاوة  ديتتوا  ع،ض  تم 

( من الجامعا  السعودتةف للتث د من مدي ارتةات  5االخة،ة من أع اء هي ة التدرغو اعددهم )
اللتوغة   اسومتوا  م ،دة  كع  ا وح  امدي  تنتمي  لي ف  الذي  م ،داتوا  الةعد  من  م ،دة   ع 

ااقت،اح  ،ا تحينوا دللا  الحذ  أا الإ افة    أهل اموءمتوا لتحقيق الود  الذي ا ع  من  
التعديو   تم  ه،اء  المحفمون  السادة  أبداها  التي  التوهيوا   افي  وء  الدياضةف  أا  عادة 

 االجداح التالي يو ح دللا: المطلوةة
( معامل اتفاق المحكمين على استبانة مستوى القيادة الإبداعية لدى رؤساء أقسام الفنون في 1جدول رقم  

 الجامعات السعودية من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس
 معامل الاتفاق  عدد مرات عدم الاتفاق عدد مرات الاتفاق بنود التحكيم 

 %100 0 5 الدياضة اللتوغة االعلمية للعةارا  

 %100 0 5 سوولة ادقة اا وح العةارا  

 %80 1 4 ارتةات العةارا   المحور

دارع   للعةارا   المنطقي  التسلسع 
  ع محور

5 0 100% 

 %80 1 4 مناسةة  مقيا  التقدي، للعةارا 

( في  سا  ثةا  المحفمين لتحديد بنود  5تم استخدام  ،غقة ات اا المحفمين الةالغ عددهم ) 
التحفيم التي يتم تن يذها  ش،ت أن تسجع كع منوم مو ظات  مستقوم عن اتر،ف اتم تحديد عدد 

كوة،   معادلة  المحفمين  استخدام  بين  اعت اا  م،ا   Cooperم،ا   )عدد  اعت اا=  وسةة   :
%(  100% :  80ف اكاو  وسةة اعت اا تت،ااح بين )١00اعت اا+عدد م،ا  عدم اعت اا( ×  

 اهي وسب ات اا م،ت عة امقةولةو 



 

    

 

1289 
 

 المجلة العلمية لعلوم التربية النوعية  
 2024 ديسمبر( نالعشرو العدد ) 

لعةارا    الدارلي  اعتساا  في    استةاوةفدا  ال نون  أقسام  لد  راساء  الإبداعية  القيادة  مستو  
 الجامعا  السعودتة 

تم  سا  اعتساا الدارلي  حسا  معامع اعرتةات بي،سون بين درها  كع عةارة االدرهة 
 ال لية للةعد الذي تنتمي  لي  العةارة في المحور كما هو مو ح الجداح التالي:

 ( معام ت ارتبا  بيرسون كل عبارة بالمحور المرتبل بها 2جدول رقم  

 المحور 
رقم 
السؤا 
 ل 

معامل  
 الارتبا  

رقم 
السؤا 
 ل 

معامل  
 الارتبا  

رقم 
السؤا 
 ل 

معامل  
 الارتبا  

رقم 
السؤا 
 ل 

معامل  
 الارتبا  

رقم 
السؤا 
 ل 

معامل  
 الارتبا  

الحساسي 
ة 

للمشك 
 ت

1 
0.823*

* 
2 

0.813*
* 

3 
0.789*

* 
4 

0.849*
* 

5 
0.855*

* 

6 
0.843*

* 
7 

0.823*
* 

8 
0.843*

* 
9 

0.860*
* 

10 
0.865*

* 

 الط قة 
1 

0.823*
* 

2 
0.840*

* 
3 

0.859*
* 

4 
0.891*

* 
5 

0.832*
* 

6 
0.848*

* 
7 

0.883*
* 

8 
0.832*

* 
9 

0.803*
* 

  

 المرونة 
1 

0.842*
* 

2 
0.880*

* 
3 

0.829*
* 

4 
0.803*

* 
5 

0.882*
* 

6 
0.793*

* 
7 

0.803*
* 

8 
0.803*

* 
9 

0.803*
* 

  

 الأصالة
1 

0.843*
* 

2 
0.805*

* 
3 

0.871*
* 

4 
0.777*

* 
5 

0.799*
* 

6 
0.822*

* 
7 

0.813*
* 

8 
0.790*

* 
9 

0.833*
* 

  

   05و0*دالة عند مستوي       0١و0**دالة عند مستوي 

بين كع عةارة االدرهة ال لية للةعد   اعرتةات استق،اء الجداح السابق يت ح أن همي  معامو   
معامو    هي  العةارة  تنتمي  لي   )  ارتةاتالذي  مستو   عند  دالة  هي  ا  قوغةف  (ف  0١و0 ،دتة 

عالية من   بدرهة  تتمت   ال ،عية  الم ،دا   أن  تدح على  النتا    هذا  فإن  ما سةق  اتثسيسام على 
 الدارلي لوستةاوةو اعتساا
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للمحاار من روح  تجاد  ال لية  االدرهة  ل ع محور  الدارلي  اعتساا  التحقق من فدا  تم  ثم 
 معامو  اعرتةات بين الدرهة ال لية ل ع محور االمجموع ال لي اغو ح الجداح التالي ما يلي: 

 ( معام ت ارتبا  بيرسون بين درجات كل محور والدرجة الكلية للمحاور 3جدول رقم  
 معامل الارتبا  البعد 

 **0.846 الحساسية للمشفو  

 **0.865 الطوقة

 **0.865 الم،اوة 

 **0.832 اخفالة
 05و0*دالة عند مستوي       0١و0**دالة عند مستوي 

معامو    همي   أن  يت ح  السابق  الجداح  هي    اعرتةات استق،اء  ال لية  االدرهة  المحاار  بين 
(ف اتثسيسام على ما سةق فإن هذا  0١و0 ،دتة قوغةف ا هي دالة عند مستو  )  ارتةاتمعامو   

 الدارلي لوستةاوةو  اعتسااالنتا   تدح على أن تواف، درهة عالية من 
 

مسااااااااتوى القيااااااااادة الإبداعيااااااااة لاااااااادى رؤساااااااااء أقسااااااااام الفنااااااااون فااااااااي  اسااااااااتبانةثبااااااااات 
 الجامعات السعودية:

الند ية   التجز ة  الةةا   استخدام  ،غقتي  ك،اوةاو    Split-Halfتم  سا   لا  أل ا  امعامع 
Alpha Cronbach ،  اغو ح الجداح التالي ثةا  اعرتةارو 

مستوى القيادة الإبداعية لدى رؤساء أقسام الفنون في الجامعات  لاستبانة( معام ت الثبات 4جدول رقم  
 السعودية

 المعيار 
 التجزئة  النصفية

معامل ألفا 
 كرونباخ

سبيرمان/  
 براون 

 جوتمان 

 **0.835 **0.833 **0.839 الحساسية للمشفو  

 **0.825 **0.822 **0.825 الطوقة

 **0.838 **0.838 **0.838 الم،اوة 

 **0.820 **0.822 **0.820 اخفالة

 **0.840 **0.842 **0.844مستو  القيادة الإبداعية لد  راساء أقسام ال نون  
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 في الجامعا  السعودتة  ) فع(

  0.05*دالة عند مستوي       0.01**دالة عند مستوي 

  :يت ح من الجداح السابق أن
الةةا    معامع  قيمة  بلت   دالة   دا يام  يم  الند ية  التجز ة  الةةا   ط،غقة  معامو   أن 

 ( ب،اان  سةي،مان/  )0.823 استخدام  هوتمان  اةاستخدام  بلغ  0.842(  ك،اوةاو  أل ا  امعامع   )
( مما تشي،  لى ارت اع معامع الةةا  ال لي عستةاو  مستو  القيادة الإبداعية لد   0.840قيمت  )

 راساء أقسام ال نون في الجامعا  السعودتة و

 المعالجة الإحصائية للبيانات:
في  ال نون  أقسام  راساء  لد   الإبداعية  القيادة  مستو   بياوا   ستةاوة  هم   من  اعوتواء   عد 
اتحليلوا   معالجتوا  ثم  اتليف  الحاسب  اإدرالوا  لي  الةياوا   ت،ميز  تم  السعودتةف  الجامعا  

  SPSS24 ااستخ،ا  النتا   الإ دا ية  استخدام ب،وام  هالحزمة الإ دا ية للعلوم اعهتماعية

 "Statistical Package for the Social Science   
اتاااااااااام اللجااااااااااوء  لااااااااااى المعااااااااااامو  ااعرتةااااااااااارا  الإ دااااااااااا ية التاليااااااااااة فااااااااااي تحليااااااااااع بياوااااااااااا  

 الدراسة:
    Alpha Cronbachمعادلة ال ا ك،اوةاو   و١
 Split-Halfالتجز ة الند ية  و2
 Guttmanوكذلك معادلة   Spearman-Brownمعادلة  و3
 الت ،ارا  الةسيطة االنسب الم وغةو  و4
 المتوسطا  الحسابية ااعوح،افا  المعيارغةو و5
 

 توزيع عينة البحث وفقاً لمتغير النوع
 ( 67(. توزيع عينة البحث وفقا للنوع  ن =5جدول رقم  

 %  العدد النوع 
 20.90 14 دك،
 79.10 53 أوةي 

 100.00 67 الإهمالي



 

    

 

1292 
 

 المجلة العلمية لعلوم التربية النوعية  
 2024 ديسمبر( نالعشرو العدد ) 

 
 

 (. توزيع عينة البحث وفقا للنوع 1شكل رقم  
 

  (67(. توزيع عينة البحث وفقا للدرجة العلمية  ن =6جدول رقم  

 %  العدد النوع 
 17.91 12 أستاد 

 16.42 11 أستاد مشارك 
 65.67 44 أستاد مساعد 

 100.00 67 الإهمالي

  

 

 (. توزيع عينة البحث وفقا للدرجة العلمية2شكل رقم  
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  (67(. توزيع عينة البحث وفقا لسنوات الخدمة  ن =7جدول رقم  

 %  العدد النوع 
 68.66 46 سنوا  فث ة،   ١0
 26.87 18 سنوا   ١0سنوا  الى  5من 

 4.48 3 أقع من رمو سنوا  
 100.00 67 الإهمالي

 

 

 (. توزيع عينة البحث وفقا لسنوات الخدمة3شكل رقم  

 

 تحليل نتائج البحث ومناقشتها وتفسيرها : 

وتنااح هنا ع، ام ت ديليام للنتا   التي توفل   ليوا الةحم الحالي ادللا من روح اعها ة على  
افق المعالجا  الإ دا ية المناسةةف امن ثم ت سي، هذا النتا   ادللا الس اح ال، يو للةحم 

 على النحو التالي: 
 

ما درجة ممارسة القيادة الإبداعية   ل جابة عن السؤال الأول للبحث والذي  نص علي:
 لدى رؤساء أقسام الفنون في الجامعات السعودية من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس؟ 

االاوتن النساةي  المعيااري  ااعوحا،ا  الحساابي تام  ساا  الت ا،ارا  االنساب الم وغاة االمتوساط
عساتجا ا  أفاا،اد العيناة اخساسااية علااي درهاة ممارسااة القياادة الإبداعيااة لااد  راسااء أقسااام ال نااون 
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في الجامعا  السعودتة من اهوة وظ، أع اء هي ة التدرغو ) فع( اعند كع محور مان محااارا 
 : ما يلي

 أولًا: فيما يخص الحساسية للمشك ت
لدرجة ممارسة القيادة الإبداعية لدى رؤساء أقسام  المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات (8جدول رقم  

 الفنون في الجامعات السعودية من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس فيما يخص الحساسية للمشك ت.

 البعد
المتوسل   قليلة جدا  قليلة  متوسطة  عالية  عالية جدا 

 الحسابي 
الإنحراف  
 المعياري 

الوزن  
 النسبي 

 الترتيب 
درجة  
 %  و %  و %  و %  و %  و الاستجابة 

تعمااااااااااع علااااااااااى 
هماااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا  
المعلومااااااااااااااااااااا  
 ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااوح 
المشااااااااااااااااااااااااااااااافلة 
التااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااي 

 تواهو و

30 44.78 23 34.33 12 17.91 1 1.49 1 1.49 4.19 0.89 83.88 1 
عالية  
 هدا 

تحاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااادد 
أساااااااااااااااااااااااااااااااااااااةا  
المشااااااااااااااااااااافو  

 بو وحو

29 43.28 23 34.33 14 20.90 0 0.00 1 1.49 4.18 0.87 83.58 2 
عالية  
 هدا 

تحاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااادد 
هواوااااااااااااااااااااااااااااااااااااب 
المشااااااااااااااااااااااااااااااافلة 

 بدقةو

25 37.31 25 37.31 14 20.90 3 4.48 0 0.00 4.07 0.88 81.49 3 
عالية  
 هدا 

تخطااااااااااااااااااااااااااااااااااااط 
لمواهوااااااااااااااااااااااااااااااة 
المشااااااااااااااااااااافو  

 المتوقعةو

28 41.79 23 34.33 11 16.42 3 4.48 2 2.99 4.07 1.02 81.49 4 
عالية  
 هدا 

لدتااااااااااا  القااااااااااادرة 
علاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااى 
استشااااااااااااااااااااااااا،ا  
المشااااااااااااااااااااافو  
قةااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااع 

  داثواو

21 31.34 21 31.34 17 25.37 8 11.94 0 0.00 3.82 1.01 76.42 10 
عالية  
 هدا 

يواااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااتم 
 الةااااااااااااااااااااااااااادا ع 
المتعااااااااااااااااااااااااددة 
االمتا اااااااااااااااااااااااة 
لحااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااع 

27 40.30 24 35.82 9 13.43 4 5.97 3 4.48 4.01 1.09 80.30 5 
عالية  
 هدا 
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المشااااااااااااااافو 
 و 

ت اااااااااااااااااااااااااااااااااااا  
 لاااااااااااااااااااااااااااااااااااااوع 
متنوعاااااااااااااااااااااااااااااة 
للمشااااااااااااااافو 

 و  

24 35.82 20 29.85 18 26.87 4 5.97 1 1.49 3.93 1.00 78.51 8 
عالية  
 هدا 

يتعااااااااان مااااااا  
الخةااااااا،اء فاااااااي 
تحديااااااااااااااااااااااااااااااااااد 
أساااااااااااااااااااااااااااااااةا  

 المشفو   

25 37.31 25 37.31 12 17.91 2 2.99 3 4.48 4.00 1.04 80.00 6 
عالية  
 هدا 

تستشااااااااااااااااااااااااااي، 
الخةااااااا،اء فاااااااي 
 اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااع 
المشااااااااااااااافو  

 بدرهةو 

 عالية   7 79.40 1.06 3.97 4.48 3 5.97 4 11.94 8 43.28 29 34.33 23

يااااااااااااااااااااااااااااااااااادر  
ف،غقااااااا  علاااااااى 
 ااااااااااااااااااااااااااااااااااااا،ا 
عملياااااااااااااااااااااااااااااااااة 
لحااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااع 
المشااااااااااااااافو  

 بدرهة

25 37.31 20 29.85 14 20.90 4 5.97 4 5.97 3.87 1.17 77.31 9 
عالية  
 هدا 

 
( أن درهة ممارسة القيادة الإبداعية لد  راساء أقسام ال نون  8الجداح السابق رقم ) من يت ح

في الجامعا  السعودتة من اهوة وظ، أع اء هي ة التدرغو فيما تخو الحساسية للمشفو   
(  لى  42و7٦(  بوتن وسةي ت،ااح بين )١9و4(  لى )82و3 او  بدرهة هيدة ات،اا   بين )

(ف اغعزي الةا م النتا    لى الممارسا  القيادتة لد  راساء أقسام ال نون  الجامعا   88و83)
لتوفي،   تواهوومف  التي  المشفو   اا حة  وح  معلوما   هم   على  تح،ص  االتي  السعودتة 

أسةا   تحديد  في  تساعد  دقيقة  لحلوا   بياوا   االتخطيط  لمعالجتوا  بدقة  المشفو   تللا  اهواوب 
 متا عة سي، العمع  شفع    اعهتمامالخة،اءف اكذللا    ااستشارة الةدا ع المتعددة االمتا ة  التعاان  

م  توهوا  ادارة ال ليا  االجامعا  التي تعمع على تطةيق منظومة    ما يتناسب مستم،ف اهذا  
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الوقوع  بع ات ادي  المشفو   يلزم راساء اخقسام على معالجة  اخداء الإداري  شفع  اتم مما 
ال نون  الجامعا    أقسام  راساء  لد   للمشفو   الحساسية  هواوب  عد  ظوور  تعزت  ما  فيواف 

 السعودتة كةعد من أ عاد القيادة الإبداعيةو
 ثانياً: فيما يخص الط قة

لدرجة ممارسة القيادة الإبداعية لدى رؤساء أقسام  المعيارية والانحرافات الحسابية ( المتوسطات9جدول رقم  
 الفنون في الجامعات السعودية من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس فيما يخص الط قة

 البعد 
المتوسل  قليلة جدا قليلة متوسطة  عالية  عالية جدا 

 الحسابي 
  الانحراف
 المعياري 

الوزن 
 النسبي

 الترتيب
درجة  
 % و % و % و % و % و الاستجابة

لدتااااااااااااااااااااااااااا  
القااااااااااااااااااااادرة 
علااااااااااااااااااااااااى 

 اعقناع

 عالية هدا  1 84.18 0.93 4.21 0.00 0 5.97 4 16.42 11 28.36 19 49.25 33

يوظااااااااااااااا  
أ ةاااااااااااااااااااااااا، 
قااااادر مااااان 
اخل ااااااااااااااا  
للدعلاااااااااااااااااة 
علااااااااااااااااااااااااى 
ف اااااااااااااااااااااااااا،ة 

 معينة

 عالية هدا  3 81.49 0.96 4.07 1.49 1 5.97 4 14.93 10 38.81 26 38.81 26

تخاااااااااااااااااااااادم 
بي اااااااااااااااااااااااااااة 
العماااااااااااااااااااع 

  اهتمام

 عالية هدا  1 84.18 0.93 4.21 1.49 1 1.49 1 20.90 14 26.87 18 49.25 33

تمتلااااااااااااااااااالا 
القااااااااااااااااااااادرة 
علااااااااااااااااااااااااى 
تقااااااااااااااااااااااادتم 
أف ااااااااااااااااااااار 
هديااااااااااااااااااادة 
خسااااااااااااااااااالي

  
 العمع

 عالية هدا  4 81.19 0.97 4.06 1.49 1 5.97 4 16.42 11 37.31 25 38.81 26
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يتداااااااااااااااااااا، 
  فاااااااااااااااي 
المواقاااااااااا  
 ط،غقااااااااااااااة 

 س،غعة

 عالية هدا  2 83.58 0.80 4.18 0.00 0 1.49 1 19.40 13 38.81 26 40.30 27

ت ااااااااااااااااااااا  
الةاااااااااااااااادا ع 
المو اااااااااااااام
ة ل اااااااااااااااااااع 

 موق 

 عالية هدا  5 80.00 1.03 4.00 1.49 1 8.96 6 16.42 11 34.33 23 38.81 26

تقااااااااااااااااااااااااااوم 
 النقاااااااااااااااااااااد 
الةنااااااااااااااااااااااء 
للأف ااااااااااااار 

 الجديدة  

 عالية  6 79.70 0.95 3.99 0.00 0 8.96 6 17.91 12 38.81 26 34.33 23

ياااااااااااااااااااااادم  
اخف اااااااااااااار 
المطااااااااااااا،ا 
 ااااااااااااااااااااااااااااااة 
لت اااااااااااااااوغن 
ف اااااااااااااااااااااااااا،ة 
اا اااااااااااااااااااادة 

 م يدة

 عالية هدا  7 79.10 1.09 3.96 2.99 2 8.96 6 16.42 11 32.84 22 38.81 26

ياااااااااااااااااااااااادي، 
اهتماعااااااااااا
تاااااااااااااااااااااااااااااااااا  
 ثسااااااااااليب 

 متنوعة

25 37.31 23 34.33 9 13.43 7 10.45 3 4.48 3.90 1.16 77.91 8 
عالية   

 هدام 

 
( أن درهة ممارسة القيادة الإبداعية لد  راساء أقسام ال نون في  9السابق رقم ) هداح من يت ح

الجامعا  السعودتة من اهوة وظ، أع اء هي ة التدرغو فيما تخو الطوقة كاو  بدرهة هيدة  
(ف اغعزي  ١8و84(  لى )9١و77(  بوتن وسةي ت،ااح بين ) 2١و4(  لى )90و3ات،اا   بين )

ال نون  الجامعا   أقسام  راساء  لد   الطوقة  لةعد  هيدة  ممارسا   اهود  النتا    لى  الةا م 
اعقناع   على  القدرة  قةيع  من  العمعف  ااعهتمامالسعودتة  بي ة  في    خدمة  الس،غ   االتد،  
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المواق ف اتوظي  أ ة، قدر ممفن من اعل ا  للدعلة على ف ،ة معينةف االقدرة على تقدتم أف ار  
 الةدا ع المو مة ل ع موق  م  النقد الةناء للأف ار الجديدة و ااقت،احهديدة خساليب العمع 

 

 ثالثاً: فيما يخص المرونة
لدرجة ممارسة القيادة الإبداعية لدى رؤساء  المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات (10رقم   جدول

 أقسام الفنون في الجامعات السعودية من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس فيما يخص المرونة. 

 الةعد
المتوسل  قليلة جدا قليلة متوسطة  عالية  عالية جدا 

 الحسابي 
الإنحراف  
 المعياري 

الوزن 
 النسبي

 الترتيب
درجة  
 % و % و % و % و % و الاستجابة

تحااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااد  
تتيياااااااااااا،ا  فيمااااااااااااا 
تساااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااتدعي  
مدااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااالحة 

 العمع

 عالية هدا  1 81.19 0.97 4.06 1.49 1 5.97 4 16.42 11 37.31 25 38.81 26

تشاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااارك 
العااااااااااااملين معااااااااااا  
الحاااااااااااااوار  اااااااااااااوح 

 ق اتا العمع  

 عالية هدا  3 79.10 1.01 3.96 1.49 1 7.46 5 20.90 14 34.33 23 35.82 24

لدتااااااااااااااااا  القااااااااااااااااادرة 
علاااااااااااااااااى راغاااااااااااااااااة 
اخمااااااااااااااااور ماااااااااااااااان 

 تااتا مختل ة

 عالية   4 78.51 0.94 3.93 0.00 0 8.96 6 20.90 14 38.81 26 31.34 21

تجاااااااااااا،  أف ااااااااااااارا 
هدياااااااااااااااااااااااااادة خداء 
العماااااااااااااااع ا اااااااااااااااع 

 المشفو   

 عالية هدا  7 77.31 1.03 3.87 1.49 1 8.96 6 23.88 16 32.84 22 32.84 22

تداااااااااحح موق ااااااااا  
عناااااااااااااادما تقتناااااااااااااا  
 عااااااااااااااادم فاااااااااااااااحة 

 رأت   

 عالية هدا  6 78.21 1.18 3.91 7.46 5 4.48 3 14.93 10 35.82 24 37.31 25

تمااااااااانح العااااااااااملين 
معااااااااااااا  مساااااااااااااا ة 
ماااااااااااااااان الح،غااااااااااااااااة 

 لتطوغ، أدا وم

29 43.28 21 31.34 10 14.93 5 7.46 2 2.99 4.04 1.08 80.90 2 
 عالية 
 هدام 

 عالية هدا  3 79.10 1.15 3.96 5.97 4 4.48 3 17.91 12 31.34 21 40.30 27يتقةاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااع 
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مو ظاااااااااااااااااااااااااااااااااا  
اعرااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا،غن 

 اغ، ب بوا
تعطاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااي 
الدااااااااااااااااااااااااااو يا  
للعااااااااااااملين معااااااااااا  
لحااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااع 
المشااااااااااااااااااااااااااااااااافو  

 المت ،رة

27 40.30 21 31.34 9 13.43 6 8.96 4 5.97 3.91 1.20 78.21 6 
عالية   

 هدام 

( أن درهة ممارسة القيادة الإبداعية لد  راساء أقسام ال نون  ١0السابق رقم ) هداح من  يت ح
في الجامعا  السعودتة من اهوة وظ، أع اء هي ة التدرغو فيما تخو الم،اوة كاو  بدرهة  

( بين  ات،اا    )87و3هيدة  )0٦و4(  لى  بين  ت،ااح  وسةي  بوتن  )3١و77(  (ف ١9و8١(  لى 
اغعزي الةا م النتا    لى اهود ممارسا  متميزة اإتجابية لةعد الم،اوة لد  راساء أقسام ال نون 
من قةيع   دا  تتيي،ا   تجابية في أساليب العمعف امنح العاملين مسا ة من الح،غة لتطوغ،  
أدا وم امشاركتوم الحوار  وح ق اتا العمع اتقةع مو ظاتوم ا رااهم االت، يب بواف االقدرة على 

 والإدارةراغة اخمور من تااتا مختل ةف اهذا يتناسب اتوه  الجامعا  وحو الوم،كزغة في 
 رابعاً: فيما يخص الأصالة

لدرجة ممارسة القيادة الإبداعية لدى رؤساء  المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات (11جدول رقم  
 أقسام الفنون في الجامعات السعودية من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس فيما يخص الأصالة

 البعد 
المتوسل  قليلة جدا قليلة متوسطة  عالية  عالية جدا 

 الحسابي 
  الانحراف
 المعياري 

الوزن 
 النسبي

 الترتيب
درجة  
 % و % و % و % و % و الاستجابة

يشاااااااااااااااااااااااااااااااااارو 
العااااااااملين معااااااا  
فااااااااااااي اعااااااااااااداد 
البااااااارامج وبنااااااااء 
الخطاااااااااااااااااااااااااااااااال 

 التطويرية  

 عالية هدا  1 84.78 0.92 4.24 1.49 1 4.48 3 10.45 7 35.82 24 47.76 32

يضااااااااع معااااااااا ير 
محاااااااددة لااااااا داء 

 الجيد 
 عالية هدا  2 81.49 1.03 4.07 2.99 2 5.97 4 13.43 9 35.82 24 41.79 28

يشاااااااااااااااااااااااااااااااااجع 
العااااااااملين معااااااا  
علااااااااااااى طاااااااااااار  

 عالية هدا  3 80.90 1.11 4.04 4.48 3 5.97 4 13.43 9 32.84 22 43.28 29
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 أفكار جد دة 
يقااااااااااادم أفكاااااااااااارا 
جد ااااااااااااااااااااااااااااااااادة 
لمصاااااااااااااااااااااااااالحة 

 العمل 

 عالية   4 80.60 1.01 4.03 2.99 2 5.97 4 13.43 9 40.30 27 37.31 25

 تبناااااااى الأفكاااااااار 
الجد ااااااااااااااااااااااااااااادة 
لتحسااااااااااااااااااااااااااااين 

 أساليب العمل 

 عالية   3 80.90 1.02 4.04 1.49 1 10.45 7 8.96 6 40.30 27 38.81 26

يطاااااااااااااااااااااااااااااااااااور 
ىجااااااااااااااااااااااااااااراءات 
العمااااااااال بشاااااااااكل 
مسااااااااتمر بعياااااااادا 

 عن التقليدية

 عالية هدا  5 80.00 1.10 4.00 4.48 3 5.97 4 14.93 10 34.33 23 40.30 27

 نجااااز مااااا يسااااند 
الياااااااااااااا  ماااااااااااااان 
اعماااااااااااااااااااااااااااااااااال 
باسااااااااااااااااااااااااتخدام 
أساااااااااااااااااااااااااااااااليب 

 ابتكارية

27 40.30 22 32.84 10 14.93 6 8.96 2 2.99 3.99 1.09 79.70 6 
 عالية 
 هدام 

يسااااااااااااااااااااااااااااااااااب  
الاخااااااااارين فاااااااااي 
تنفيااااااذ التجااااااار  

 الجد دة.

 عالية   8 77.91 1.13 3.90 5.97 4 4.48 3 19.40 13 34.33 23 35.82 24

 هاااااااااتم ب نتاااااااااا  
الأفكااااااااااااااااااااااااااااااااار 
الجد اااااااادة أكثاااااااار 
ماااااااان الاهتمااااااااام 
بالحصاااااااااااااااااااااااول 
علاااااااااى موافقاااااااااة 

 الاخرين

24 35.82 23 34.33 14 20.90 2 2.99 4 5.97 3.91 1.11 78.21 7 
عالية   

 هدام 

) هداح من يت ح رقم  أقسام  ١١السابق  راساء  لد   الإبداعية  القيادة  ممارسة  درهة  أن   )
ال نون في الجامعا  السعودتة من اهوة وظ، أع اء هي ة التدرغو فيما تخو اخفالة كاو   

( بين  ات،اا    )24و4(  لى )9١و3هيدة  بين  ت،ااح  وسةي  بوتن  (ف  78و84(  لى )2١و78(  
اغعزي الةا م النتا    لى الممارسا  القيادتة المتميزة لد  راساء أقسام ال نون االتي تعمع على  
اتطةيق   التطوغ،ف  اةناء رطط  الة،ام   في  عداد  المعااوة  االوي ة  التدرغو  هي ة  أع اء  اش،اك 
على   المعااوة  االوي ة  التدرغو  هي ة  أع اء  اتشجي   بواف  ااعلتزام  الجيد  للأداء  معايي، محددة 
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 ،ح أف ار هديدة ف اتةنى اخف ار الجيدة منوا  لتحسين أساليب العمعف اتطوغ،  ه،اءا  العمع  
الإداري   ااعداء  لربداع  مح زة  عمع  بي ة  تحقيق  أهع  من  التقليدتة  عن  مستم،  عيدا   شفع 

 .المتميز
السا قة    ااعرتو   اعت ااي،ه    الدراسا   النتيجة م   التي    عرتو بين هذا  االةي ة  المجتم  

 أه،غ  فيوا هذا الدراسا و
 رامسام: فيما تخو ممارسة القيادة الإبداعية ) فع(

لدرجة ممارسة القيادة الإبداعية لدى رؤساء  المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات (12جدول رقم  
 أقسام الفنون في الجامعات السعودية   ككل( 

 البعد 
المتوسل  قليلة جدا قليلة متوسطة  عالية  عالية جدا 

 الحسابي 
الإنحراف  
 المعياري 

الوزن 
 النسبي

 الترتيب
درجة  
 % و % و % و % و % و الاستجابة

الحساسية  
 للمشفو  

 عالية هدا  2 80.30 1.10 4.015 2.99 2 4.48 3 19.40 13 34.33 23 38.81 26

 عالية هدا  2 80.30 1.09 4.015 1.49 1 5.97 4 16.42 11 34.33 23 40.30 27 الطوقة 
 عالية هدا  3 79.10 0.93 3.955 2.99 2 7.46 5 17.91 12 34.33 23 37.31 25 الم،اوة 
 عالية هدا  1 80.90 0.97 4.045 2.99 2 5.97 4 14.93 10 35.82 24 40.30 27 اخفالة 
ممارسةالقيادة 
 الإبداعية) فع(

26 38.81 23 34.33 12 17.91 4 5.97 2 2.99 4.000 0.80 80.00  
 عالية 

 هدا  

 
أن درهة ممارسة القيادة الإبداعية لد  راساء أقسام ال نون   (١2السابق رقم ) هداح من  يت ح

بين) ات،اا    هيدة  كاو   السعودتة) فع(  الجامعا   )955و3في  وسةي  045و4(  لى  بوتن   )
النتا    لى تواف،90و80(  لى )١0و79ت،ااح بين ) الةا م  القيادة الإبداعية    ( اغعزي  مقوما  

ال نون    في  المتمةلة أقسام  لد  راساء  االم،اوة  االطوقة  للمشفو    أ عاد اخفالة االحساسية 
  الجامعا  السعودتة بدرهة هيدةو
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( اعاتان النسةية لدرهة ممارسة القيادة الإبداعية لد  راساء أقسام ال نون في الجامعا  السعودتة  4شفع رقم )

 ) فع( 
 

هل هناو فروق ذات دلالة ىحصائية   :ىلسؤال الثاني للبحث والذي  نص علل جابة عن ا
في  درجة ممارسة القيادة الإبداعية لدى رؤساء أقسام الفنون في الجامعات السعودية  ككل(  

 وفقاً لمتغير الدرجة العلمية؟ 
قام الةا م  حسا  المتوسطا  ااعوح،افا  المعيارغة بين استجا ا  عينة الةحم علي محاار  
لمتتي،)الدرهة  افقا  السعودتة  الجامعا   في  ال نون  أقسام  راساء  لد   الإبداعية  القيادة  ممارسة 

 العلمية(و ما هو مو ح في الجداح التالي:
 

(. المتوسطات والانحرافات المعيارية وقيمة "ت" للفروق بين استجابات عينة البحث علي 13جدول رقم  
محاور ممارسة القيادة الإبداعية لدى رؤساء أقسام الفنون في الجامعات السعودية  وفقا لمتغير  الدرجة  

 العلمية(

 العدد  الدرجة العلمية  المحور
المتوسل 
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

 الحساسية للمشفو  
 9.07 40.41 44 أستاد مساعد 
 9.21 38.55 11 أستاد مشارك

 10.25 40.50 12 أستاد

 الطوقة
 8.11 36.89 44 أستاد مساعد 
 8.12 35.55 11 أستاد مشارك



 

    

 

1303 
 

 المجلة العلمية لعلوم التربية النوعية  
 2024 ديسمبر( نالعشرو العدد ) 

 7.66 36.33 12 أستاد

 الم،اوة 
 8.97 35.89 44 أستاد مساعد 
 8.92 34.36 11 أستاد مشارك

 9.43 35.33 12 أستاد

 اخفالة
 8.84 36.59 44 أستاد مساعد 
 9.05 35.64 11 أستاد مشارك

 9.62 35.42 12 أستاد

ممارسة القيادة الإبداعية  
 ) فع( 

 34.26 149.77 44 أستاد مساعد 
 34.78 144.09 11 أستاد مشارك

 35.50 147.58 12 أستاد

متوسطا    بين ف،اا  اهود  على للتع،  اخ ادي التةاين تحليع  ارتةار استخدام تم
 التالي: وتا ج  الجداح اغو ح الدرهة العلميةف متتي،  لى تعز   الةحم  عينة استجا ا  

 بين فروق  من  وجد قد ما دلًالة على للتعرف الأحادي التبا ن تحليل اختبار ( نتائج14جدول رقم  
 الدرجة العلمية متغير ىلى البحث تعزى  عينة استجابات متوسطات

 التبا ن  مصدر المحور
 مجموع
 المربعات 

درجة  
 الحرية

 متوسل
 المربعات 

 ) ف( قيم
قيمة  
الدلالة  
 الإحصائية

 الحساسية للمشفو  
 16.341 2 32.681 التةاين بين المجموعا 

 86.599 64 5542.364 التةاين دارع المجموعا   829. 189.
  66 5575.045 التةاين ال لي 

 الطوقة
 8.311 2 16.622 التةاين بين المجموعا 

 64.529 64 4129.826 التةاين دارع المجموعا   879. 129.
  66 4146.448 التةاين ال لي 

 الم،اوة 
 10.506 2 21.013 التةاين بين المجموعا 

 81.776 64 5233.644 التةاين دارع المجموعا   880. 128.
  66 5254.657 التةاين ال لي 

 اخفالة
 8.772 2 17.543 التةاين بين المجموعا 

 81.158 64 5194.098 التةاين دارع المجموعا   898. 108.
  66 5211.642 التةاين ال لي 
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ممارسة القيادة الإبداعية  
 ) فع( 

 147.507 2 295.014 التةاين بين المجموعا 
 1194.399 64 76441.553 التةاين دارع المجموعا   884. 123.

  66 76736.567 التةاين ال لي 

 عند مستو     دا ية دعلة دا  ف،اا  توهد  (  ثو  ع١4السابق رقم ) الجداح تشي، وتا  
همي    الدرهة العلمية في متتي،  لى تعز   الةحم  عينة استجا ا   بين متوسطا   (05و0) دعلة

 (و05و0) دعلة مستو   عند    دا يا في كع محور ضي، دالة  ) ( قيمة  او   المحاار  يم 
 

هل هناو فروق ذات دلالة ىحصائية في     ل جابة عن السؤال الثالث للبحث والذي  نص علي:
درجة ممارسة القيادة الإبداعية لدى رؤساء أقسام الفنون في الجامعات السعودية   ككل( وفقاً 

 لمتغير سنوات الخدمة؟ 
قام الةا م  حسا  المتوسطا  ااعوح،افا  المعيارغة بين استجا ا  عينة الةحم علي محاار  
ممارسة القيادة الإبداعية لد  راساء أقسام ال نون في الجامعا  السعودتة  افقام لمتتي،)سنوا   

 الخدمة( كما هو مو ح في الجداح التالي:
( المتوسطات والانحرافات المعيارية وقيمة "ت" للفروق بين استجابات عينة البحث علي 15جدول رقم  

محاور ممارسة القيادة الإبداعية لدى رؤساء أقسام الفنون في الجامعات السعودية  وفقا لمتغير  سنوات  
 الخدمة(

 العدد  سنوات الخدمة المحور
المتوسل 
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

 الحساسية للمشفو  
 6.08 46.00 3 أقع من رمو سنوا  

 8.51 40.11 18 سنوا   ١0سنوا  الى  5من 
 9.61 39.74 46 سنوا  فث ة،  ١0

 الطوقة
 3.46 43.00 3 أقع من رمو سنوا  

 7.42 36.56 18 سنوا   ١0سنوا  الى  5من 
 8.24 36.15 46 سنوا  فث ة،  ١0

 الم،اوة 
 9.54 39.00 3 أقع من رمو سنوا  

 8.00 35.28 18 سنوا   ١0سنوا  الى  5من 
 9.37 35.41 46 سنوا  فث ة،  ١0

 6.35 41.33 3 أقع من رمو سنوا   اخفالة
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 8.34 36.33 18 سنوا   ١0سنوا  الى  5من 
 9.27 35.85 46 سنوا  فث ة،  ١0

ممارسة القيادة  
 الإبداعية ) فع( 

 25.42 169.33 3 أقع من رمو سنوا  
 31.59 148.28 18 سنوا   ١0سنوا  الى  5من 
 35.62 147.15 46 سنوا  فث ة،  ١0

تحليع  استخدام تم متوسطا    بين ف،اا  اهود  على للتع،  اخ ادي التةاين ارتةار 
 التالي: وتا ج  الجداح اغو ح سنوا  الخدمةف متتي،  لى تعز   الةحم  عينة استجا ا  

 

 بين متوسطات فروق  من  وجد ما دلًلة على للتعرف الأحادي التبا ن تحليل اختبار ( نتائج16جدول رقم  
 سنوات الخدمة.  متغير ىلى  البحث تعزى  عينة استجابات

 التبا ن  مصدر المحور
 مجموع
 المربعات 

درجة  
 الحرية

 متوسل
 المربعات 

 ) ف( قيم
قيمة  
الدلالة  
 الإحصائية

 الحساسية للمشفو  
 646. 55.199 2 110.397 التةاين بين المجموعا 

 
.527 
 

 85.385 64 5464.647 التةاين دارع المجموعا  
  66 5575.045 التةاين ال لي 

 الطوقة
 1.053 66.034 2 132.069 التةاين بين المجموعا 

 
.355 
 

 62.725 64 4014.379 التةاين دارع المجموعا  
  66 4146.448 التةاين ال لي 

 الم،اوة 
 232. 18.947 2 37.893 التةاين بين المجموعا 

 
.793 
 

 81.512 64 5216.763 التةاين دارع المجموعا  
  66 5254.657 التةاين ال لي 

 اخفالة
 531. 42.520 2 85.040 التةاين بين المجموعا 

 
.591 
 

 80.103 64 5126.601 التةاين دارع المجموعا  
  66 5211.642 التةاين ال لي 

ممارسة القيادة الإبداعية  
 ) فع( 

 589. 693.177 2 1386.355 التةاين بين المجموعا 
 

.558 
 

 1177.347 64 75350.213 التةاين دارع المجموعا  
  66 76736.567 التةاين ال لي 
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 عند مستو     دا ية دعلة دا  ف،اا  توهد   ثو  ع (١٦السابق رقم ) الجداح تشي، وتا  
همي    سنوا  الخدمة في متتي،  لى تعز   الةحم  عينة استجا ا   متوسطا   بين (05و0) دعلة

 (و05و0) دعلة مستو   عند    دا يا في كع محور ضي، دالة  قيمة) (  او   المحاار  يم 
 

ل جابة عن السؤال الرابع للبحث والذي  نص علي: ماهي الع قة بين ممارسة القيادة الإبداعية  
 لدى رؤساء أقسام الفنون في الجامعات السعودية   ككل( وكل محور علي حده؟ 

الخام   الدرها   من  بي،سون  ارتةات  معامع  الةا م   Pearson Correlationاستخدم 

Coefficient     بين ممارسة القيادة الإبداعية لد  راساء أقسام ال نون في الجامعا  السعودتة
 ) فع( اكع محور علي  داو

 ( يو ح دللاو ١7اهداح رقم ) 
( مصفوفة معام ت الارتبا  بين ممارسة القيادة الإبداعية لدى رؤساء أقسام الفنون في 17جدول رقم  

 الجامعات السعودية  ككل( وكل محور علي حده. 

الحساسية  
 للمشك ت

 الأصالة المرونة  الط قة 

ممارسة  
القيادة 
الإبداعية  
  ككل(

 **972. **930. **927. **937.  الحساسية للمشك ت
 **977. **933. **950.   الط قة 
 **980. **949.    المرونة 
 **977.     الأصالة

      ممارسة القيادة الإبداعية  ككل( 
 0١و0**دالة عند مستوي 

 (:١7يت ح من هداح رقم  )
االمحااااار )الطوقاااةف  الحساساااية للمشااافو (اهاااود ارتةاااات  ااا،دي داح   داااا يا باااين محاااور ) -1

الم،اوااااةف اخفااااالةف اممارسااااة القيااااادة الإبداعيااااة لااااد  راساااااء أقسااااام ال نااااون فااااي الجامعااااا  
( علي الت،تيب 0١و0السعودتة  ) فع(  يم بلت  قيمة هره دعلتوا الإ دا ية عند مستوي )
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االمحااار  الحساسية للمشفو (اغمفن للةا م ت سي، دللا الى اهود عوقة قوغة بين محور )
 )الطوقةف الم،اوةف اخفالة(ف اممارسة القيادة الإبداعية كفعو

اهااااود ارتةااااات  اااا،دي داح   دااااا يا بااااين محااااور )الطوقااااة( االمحاااااار )الم،اوااااةف اخفااااالةف  -2
اممارسااة القيااادة الإبداعيااة لااد  راساااء أقسااام ال نااون فااي الجامعااا  السااعودتة  ) فااع(  ياام 

( علاي الت،تياب اغمفان للةا ام ت ساي، 0١و0بلت  قيمة هره دعلتوا الإ داا ية عناد مساتوي )
)الم،اوااةف اخفااالة(ف اممارسااة  امحااوري  (دلاالا الااى اهااود عوقااة قوغااة بااين محااور )الطوقااة

 القيادة الإبداعية كفعو
اهاود ارتةاات  اا،دي داح   داا يا بااين محور)الم،اواة( االمحااار )اخفااالةف اممارساة القيااادة  -3

) فاااع(  يااام بلتااا  قيماااة هره ام ال ناااون فاااي الجامعاااا  الساااعودتة الإبداعياااة لاااد  راسااااء أقسااا
( علاي الت،تياب اغمفان للةا ام ت ساي، دلالا الاى اهاود 0١و0دعلتوا الإ دا ية عند مساتوي )

 عوقة قوغة بين محور )الم،اوة( امحور)اخفالة( ف اممارسة القيادة الإبداعية كفعو
اهود ارتةات  ا،دي داح   داا يا باين محاور )اخفاالة( االمحااار )ممارساة القياادة الإبداعياة  -4

لاااد  راسااااء أقساااام ال ناااون فاااي الجامعاااا  الساااعودتة  ) فاااع(  يااام بلتااا  قيماااة هره دعلتواااا 
( علي الت،تياب اغمفان للةا ام ت ساي، دلالا اهاود عوقاة قوغاة 0١و0الإ دا ية عند مستوي )

 بين محور)اخفالة( اممارسة القيادة الإبداعية كفعو

 توصيات البحث:
السا قةف النتا    التدرغسي   في  وء  الواق   تحسين  في  ادارا  القيادة  من  النوع  هذا  اأهمية 

رلو الةحم  لى تقدتم عدد من    االإداري ااهتمام   العاملين من أع اء هي ة تدرغو اإدارغينف
االتخطيط   التطوغ،  ب،ام   على  االقا مين  الجامعا   في  الق،ار  لدناع  االمقت، ا   التوفيا  

 :امن أهموا واالتدرغب 
الجدياااااااااادة ادراسااااااااااتوا رافااااااااااة أن هاااااااااادف   لااااااااااى تحسااااااااااين هااااااااااودة  اعهتمااااااااااام  اخف ااااااااااار ▪

 .أداء العمع
منح راساء اقسام ال نون من الدو يا  ما تمفنوم من ت وغض مساعديوم في  ع   ▪

 المشفو  المت ،رةو
اتح يز راساء اقسام  الإدارةتسويع اه،اءا  الموافقة على تن يذ التجار  الجديدة في  ▪

 ال نون على المشاركة 
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وشاااااااا، ثقافااااااااة وقااااااااع الخةاااااااا،ة العمليااااااااة ل ،غااااااااق العمااااااااع فااااااااي  ااااااااع المشاااااااافو  مااااااااا بااااااااين  ▪
 .راساء اخقسام

تشجي  راساء اقسام ال نون على عقد اعهتماعا   ثساليب متنوعة لتح يز اوتا  اعف ار  ▪
 .ا ع المشفو   عيدام عن التقليدتة

 .تعزغز مشاركة الخة،اء ل،اساء أقسام ال نون في  ع المشفو  التي تواهووم ▪
 عقد ب،ام  تدرغةية ل،اساء أقسام ال نون في القيادة الإبداعيةو  ▪
 تعزغز اعتجاها  الإتجابية لد  راساء أقسام ال نون تجاا ممارسة القيادة الإبداعية  ▪
الذي يدعم التوه  وحو القيادة  اخ ادتمياسوام الجامعا  في توي ة المناو التنظيمي  ▪

 .الإبداعية
 حيم تحقق الحد المناسب من أ عاد  مو وعية عرتيار راساء اخقسام ،ا   معايي ▪

 .القيادة الإبداعية
 

 المراجع: 

(وهدرهة ممارسة القيادة الإبداعية اسةع تطوغ،ها في هامعة الإمام  20١8الةوشيف ضادة ) -
 و ٦42  -٦07(ف  ١9)  ١١عةد ال، من بن فيدعهو مجلة الةحم العلمي في الت،ةيةف 

الإبداع )م ووم ف معايي،اف وظ،غات ف قياس ف تدرغة ف م،ا ع العملية  (ف 2009ه،اانف فتحي) -
 ف عمان: دار ال  ، واش،ان اموتعون 2تالإبداعية(ف 

 IBM SPSSالإ داء االحاسب اتلي :تطةيقا  (و 20١4 سن عوض  سن الجندي)  -
Statistics V21 القاه،ةف الطةعة اخاليو مفتةة اخوجلو المد،غةف 

 .ف هامعة اخته،ف ضزةوظ،غا  اتطةيق-فلس ة الت،ةية (ف 2003الخطيبف عام، يوس )  -
راغة مستقةلية للت،ةية االتعليم في الممل ة الع،ةية  (ف 2000ال،شيدف محمد بن أ مد) -

 ف دارة المللا عةد العزغزف ال،غاضوالسعودتة
(وهمستو  القيادة الإبداعية لد  مدي،ي مدار  التعليم العام في 20١3ال،فاعيف رهاالله ) -

محافظة ينة  امعوقاتواهو رسالة ماهستي، ضي، منشورةف هامعة  يةةف المدينة المنورةف الممل ة 
 الع،ةية السعودتةو
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(وهب،وام  تدرغةي مقت،ح في القيادة الإبداعية لمدي،ي التعليم  20١3السالمف ووا  محمد ) -
 . الممل ة الع،ةية السعودتةهف رسالة دكتورااف الجامعة اخردويةف عمان

  اعية لد  مدي،ي مدار  المللا عةدالله(و هدرهة ممارسة القيادة الإبد 20١2ال مورف هند ) -
الةاوي للتميز في اخردن من اهوة وظ، المعلمينهو رسالة ماهستي، ضي، منشورةف هامعة 

 م تةف ال ،كف اخردنو 
 الإبداعيةه ودة المعلوما  اأث،ها في القيادة(وهه20١4سموداوةفم،اة)اأبو  را د الع ايلةف -

 (و 404 -  425اخردوية في  دارة اخعماحف )  المجلةف
في تحسين مستو  التعليم  ( هأث، القيادة الإبداعية 20١8عوض اللهف فوتغة علي سلطان ) -

 (و ١22-  ١94ف مجلة الةحو  التجارغة ف هامعة الزقاتغق ف مد، )الجامعيه
(و هتدور مقت،ح لتحقيق القيادة الإبداعية لد  القيادا  الجامعية  20١5عيدف هالة فوتي) -

 42٦  –  387ف ٦١ الممل ة الع،ةية السعودتةهف دراسا  ع،ةية في الت،ةية اعلم الن وف ع 
(فهالقيادة الإبداعية االمناو التنظيمي في الجامعا  السعودتةهف رسالة 2005الق،شيف ليلى) -

 دكتوراا ضي، منشورةف هامعة ام الق، ف مفة المف،مةف الممل ة الع،ةية السعودتةو 
اتجاها  معاف،ة في  دارة الم سسا  (ف 2009محمودف محمد فة،ي االةحي،يف السيد) -

 .ف عالم ال تبف القاه،ةالتعليمية
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