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 توظيف استراتيجية قائمة على التحول الرقمى لتنمية الكفاءة الريادية للمرأة المعيلة  
 وانعكاسها على الأمن الأسرى 

 

 

 

 

 

 

 :المستخلص
الحالى    البحث  إلىيهدف  رئيسية  الرقمى    بصفة  التحول  على  قائمة  استراتيجية  توظيف  إمكانية  دراسة 

  ، الأسرى  الأمن  على  وانعكاسها  المعيلة  للمرأة  الريادية  الكفاءة  الأساسية  لتنمية  البحث  عينة  تكونت   من وقد 
 ( سيدة معيلة من أصحاب المشروعات الريادية القائمة بالفعل ومن مستويات اجتماعية واقتصادية مختلفة، 120)

في القاهرة   ه)المجلس القومي للمرأة بفرعيخدمات  من المستفيدات من  وقد تم اختيارهن بطريقة عمدية غرضية  
والفيوم، حاضنات أعمال المنصورة، جهاز تنمية المشروعات التابع لوزارة التضامن الاجتماعي، مؤسسات دعم  

المعيلة   المجتمع"المرأة  تنمية  بين    ("جمعيات  ما  أعمارهن  تتراوح  ممن  وقد طبقت   50ل    30،   ، فأكثر  سنة 
الأمن   مقياس   ، الريادية  الكفاءة  مقياس   ، الرقمى  بالتحول  الوعى  استبيان   ، العامة  البيانات  )استمارة  عليهن 

العينة الأساسية  من الأدني الربيع تمثلن سيدة( 30) من التجريبية  البحث  الأسرى ( للمرأة المعيلة ، وتكونت عينة
منخفضات  الوصفى   (  الريادية  الكفاءة  –الرقمي  التحول)  من  بكل   الوعي  من  المنهج  من  كل  البحث  واتبع   ،

 التحليلى ، والمنهج التجريبى. 
البحث فى نتائج  أهم  دلالة    وتمثلت  ذات  دلالة )إ وجود فروق  الوعى (  0.01حصائية عند مستوى  فى مستوى 

المستوى  ،  المشروع الإنتاجى  ،    الحضر ، المرأة العاملة  بالتحول الرقمى بين السيدات المعيلات لصالح كل من )
من    الدخل الشهرى المرتفع  ، المشروع الأقل عدداأفراد ،    4الأسر أقل من    السن الأعلى ،التعليمى الأعلى ،  

فى كل من     سنة فأكثر  50عمر من  لصالح ال  (0.01)دالة إحصائيا عند مستوى دلالة    افروق  ووجدت ،  (العمال  
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الإدارية  )ال الشخصية  ال  ،  كفاءة  الكفاءة  التنافسية  ،  المحتملة،  كفاءة  ،  كفاءة  المخاطر  مع  المجموع  والتعامل 
كفاءة الشخصية الولصالح المتزوجة فى )فى الكفاءة الإدارية،  لصالح الأرملة  وفروقا  ،    ( الكلي للكفاءة الريادية  

التنافسيةوال المجموع الكلي للكفاءة المحتملة ، وفى    لمخاطراالتعامل مع    كفاءةولصالح المطلقة فى  ،    (كفاءة 
  ، الكفاءة الشخصية    ،  الكفاءة الإدارية  فى كل من )  على، ولصالح المستوى التعليمى الأ الريادية لصالح الأرملة

و)لصالح الريف ،    (المجموع الكلي للكفاءة الريادية  و ،  المحتملة  المخاطر  كفاءة التعامل مع    ،  كفاءة التنافسية  ال
لصالح الحضر فى كل من الكفاءة التنافسية والشخصية والمجموع الكلى للكفاءة الريادية ، و ،  فى الكفاءة الإدارية

التعامل مع المخاطر المحتملة ( ، ولصالح المشروع الإنتاجى فى كل من  الكفاءة )  ولم توجد فروق فى كفاءة 
الإدارية ، الكفاءة الشخصية ، الكفاءة التنافسية ، كفاءة التعامل مع المخاطر المحتملة ، والمجموع الكلي للكفاءة 

الكفاءة الإدارية ، الكفاءة الشخصية ، الكفاءة )  فى كل منسنوات فأكثر    5مشروع من ال  عمر الريادية( ، ولصالح  
دالة   افروق  كما وجدت التنافسية ، كفاءة التعامل مع المخاطر المحتملة ، والمجموع الكلي للكفاءة الريادية ( ،  

 لصالح كل من ككل  فى الأمن الأسرى  الأساسية  عينة البحث  المعيلات بين    (0.01)عند مستوى دلالة  احصائيإ
الدخل ،  أفراد    4سر أقل من  الأالمرأة العاملة ،    ،  علىمستوى التعليم الأ  الأرملة ،فأكثر ،  سنة    50من    السن)

كما وجدت ،      ككلبين الريف والحضر فى الأمن الأسري    احصائيإفروق دالة    ، ولم توجد (  الشهرى الأعلى
كما أسفرت النتائج ، ومحاوره الأمن الأسري و  ومحاورهاحصائية موجبة بين الكفاءة الريادية إعلاقة ارتباطية دالة 

الريادية    عن والكفاءة  الرقمى  بالتحول  الوعى  من  كل  فى  احصائية  دلالة  ذات  فروق  الأسرى وجود  والأمن 
التطبيق   لصالح  الرقمى  التحول  على  قائمة  استراتيجية  تطبيق  وبعد  قبل  التجريبية(  البحث  )عينة  للمعيلات 

  .البعدى
 الأمن الأسرى.  –المرأة المعيلة  –الكفاءة الريادية   –التحول الرقمى  –استراتيجية   الكلمات المفتاحية :

 

Employing a strategy based on digital transformation to develop 

the entrepreneurial competency of female breadwinners And its  

impact on the security of prisoners 

Abstract:   

The current research mainly aims to study the possibility of employing a strategy 

based on digital transformation to develop the entrepreneurial efficiency of women 

breadwinners and their reflection on family security, and the basic research sample 

consisted of (120) women breadwinners from the owners of already existing 

entrepreneurial projects and from different social and economic levels, and they were 

selected in a deliberate and purposeful manner from the beneficiaries of the services 

of (the National Council for Women in its branches in Cairo and Fayoum, Mansoura 

business incubators, the Enterprise Development Authority of the Ministry of Social 

Solidarity, institutions to support women breadwinners", Those aged between 30 to 50 
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years and over, have been applied to them (general data form, digital transformation 

awareness questionnaire, entrepreneurial competence scale, family security scale) for 

women breadwinners, and the experimental research sample consisted of (30) women 

representing the lowest spring of the basic sample of low awareness of each of (digital 

transformation - entrepreneurial efficiency), and the research followed both the 

descriptive analytical approach, and the experimental approach. 

The most important results of the research were the presence of statistically 

significant differences at the significance level (0.01) in the level of awareness of 

digital transformation among female breadwinners in favor of each of (urban, working 

women, productive project, higher educational level, higher age, families less than 4 

members, income High monthly, project with the least number of workers), and I 

found statistically significant differences at the level of significance (0.01) in favor of 

age 50 years and over in each of (administrative competence, personal competence, 

competitive competence, competence in dealing with potential risks, and the total sum 

of entrepreneurial competence) And differences in favor of the widow in 

administrative competence, and in favor of the married woman in (personal 

competence and competitive competence)  , In the interest of the divorced woman in 

the efficiency of dealing with potential risks, and in the total sum of entrepreneurial 

competence in favor of the widow, and in the interest of the highest educational level 

in each of (administrative competence, personal competence, competitive 

competence, competence in dealing with potential risks, and the total sum of 

entrepreneurial competence), and (in the interest of the countryside In administrative 

efficiency, and in favor of the urban population in both competitive and personal 

efficiency and the total sum of entrepreneurial competence, and there were no 

differences in the efficiency of dealing with potential risks), and in favor of the 

productive project in each of (administrative efficiency, personal efficiency, 

competitive efficiency, efficiency of dealing with potential risks, and the total sum of 

entrepreneurial competence), In favor of the project age of 5 years or more in each of 

(administrative competence, personal competence, competitive competence, 

competence in dealing with potential risks, and the total number of entrepreneurial 

competence), I also found statistically significant differences at the level of 

significance (0.01) between the breadwinners of the basic research sample in security. 

The prisoners as a whole are in favor of each of the following (age of 50 years and 

over, widow, higher level of education, working woman, families of less than 4 

members, higher monthly income), and there were no statistically significant 

differences between rural and urban areas in family security as a whole, and a 

significant correlation was also found. Positive statistics between entrepreneurial 

competence and its axes and family security and its axes, The results also revealed 

statistically significant differences in awareness of digital transformation, 

entrepreneurial competence, and family security for female heads of household 
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(experimental research sample) before and after applying a strategy based on digital 

transformation, in favor of post-application. 

Keywords: strategy - digital transformation - entrepreneurial 

competence - breadwinner women - family security . 

. 

 مقدمة البحث: 

الرقمي،    الاقتصاد  إلي  التقليدي  الاقتصاد  التحول من  العالم في  دول   هأحرزتلما  بدأت 
العالم   مستوي  علي  الدول  ملحوظ  بعض  تقدم  والقطاعات من  المجالات  من  عدد  رقمنة  في 

المختلفة. الأمر الذى أحدث تغييرات كبيرة في الحياة المهنية والشخصية للأفراد في جميع أنحاء  
العالم، مما أثر علي جوانب المجتمع، وأصبح الآن جزءا لا يتجزأ من تفاعل الناس سواء أكان 

أ العمل  أ   وفي  الجديدة   والتعليم  التكنولوجيات  تلك  وبدأت  والمعلومات،  المعرفة  إلي  الوصول 
   (European Union, 2014)والناشئة في جعل المؤسسات أكثر جودة عما قبل. 

والفلسفات   المفاهيم  استيعاب  قادرة على  بشرية  يتطلب موارد  الرقمي  العصر  أن  ولاشك 
والاتصالات   المعلومات  تكنولوجيا  استخدام  في  المهارة  من  عال  قدر  وعلى  الحديثة،  والأفكار 
وتؤهلهم  العمل،  بيئة  في  الحادثة  التغيرات  مع  التكيف  من  الأفراد  المهارات  تلك  تمكن  بحيث 

 ( 2020، د )محمد محم ليكونوا أكثر قدرة علي خلق الفرص واستثمارها.

المحركات   أهم  من  بصفتها  والمتوسطة  الصغيرة  المنشآت  بأهمية  الاعتراف  تزايد  وقد 
استحداث الوظائف وبأنها عصب الاقتصاد الحيوي نظراً لقدرتها على المواءمة مع   إليالدافعة  

لها  الفني بشكل يسمح  التغير  لها مسايرة  يتيح  المتقلبة، وكذلك لأن هيكلها  البيئات الاقتصادية 
معايير   على  بالاعتماد  وقامت  الحقيقة  هذه  الدول  من  العديد  أدركت  وقد  والاستمرار،  بالبقاء 

 ( 2017العمل الدولية، نظمة)م سياسية جديدة لدعم المشروعات الصغيرة وريادة الأعمال.

أيضا من    تعني  ما، كما  التفوق في مجال  أو  السبق  تعنى  الأعمال  عالم  فالريادية في 
يدير شيئا جديدا في ميدانه أو يبتكر شيئا جديدا كليا يلاقي طلبا ورواجا، وهى عملية ديناميكية  

التغيير والتطوير   تقوم على  لتطوير  الإيجابيذات رؤية  الفكرية  الطاقات  يتطلب استخدام  ، مما 
الأفكار  )  وتطبيق  الخلاقة  والحلول  ريادة  Hodgetts & Kuratko, 2004)الجديدة  وتعد   ،

الأعمال الروح المحركة للنمو الاقتصادي، كما تعد أحد أهم الركائز في إيجاد المشروعات التي  
الفرص  من  الاستفادة  خلال  من  الحالية  المشاريع  تطوير  علي  تعمل  أو  مبتكرة،  منتجات  تقدم 

استراتيجياتها   في  الريادي  السلوك  تتبني  التي  فالمشروعات  المحيطة،  البيئة  في   وآدائها المتاحة 
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ة وبشكل أسرع من غيرها والاستفادة منها  يالبيئ   اليومي تكون أكثر قدرة علي الاستجابة للمتغيرات 
 (2018)أسماء زيدان،  . بالشكل الذي يدعم نموها وبقائها

ال الأعمال    ريادة أنماط    تتدرج و   التكنولوجيا المتطورة، وهؤلاء  ال باعة  من  جائلين إلى مبتكري 
جمعيا توحدهم الرغبة في استغلال مواهبهم والموارد المتاحة على أفضل نحو ممكن، بينما يميز بينهم  
نسبة النجاح في تحقيق الطموحات التي تتوقف على البيئة التي يعملون فيها، ومع سعي المجتمعات  
من   سواء  الأعمال،  رواد  من  جديد  جيل  لرعاية  البالغة  الأهمية  تبرز  التشغيل  بمتطلبات  للوفاء 

ف  تكثر  حيث  الريادية،  الروح  ذوي  العاملين  أو  العمل  والأفكار    ي أصحاب  المواهب  العربي  عالمنا 
 (Abu Amuna and other, 2017).  ويطورها   يدعمها تبحث عمن    ي الإبداعية الت 

الكفاءات الريادية اليوم أن تحول الأفكار إلي تسويق، وتضيف إليها قيمة من وتستطيع   
تسعي    فهيخلال الوقت، والجهد، والمهارات، وتتحمل مخاطر المنافسة في الأسواق لتنفيذ فكرتها  

الكفاءات الريادية   تطويرعلي كل مؤسسة  وجب    فقد   الحداثة، التنظيم، وأخذ المخاطرة، لهذا  إلي
 (2010)سماح صولح، محبوب مراد،. بأساليب حديثة للتحكم والتكوين والتدريب  بها 

وقد تزايد الاهتمام خلال العقود الثلاث الماضية بتعزيز دور المرأة في مختلف المجالات  
انطلاقا من الإيمان الراسخ بأن المرأة تمثل نصف المجتمع. حيث يعد الاستثمار في المرأة أحد 
أكثر الوسائل فعالية لتحقيق المساواة وتعزيز النمو الاقتصادي الشامل والمستدام. ولا سيما عندما  
يتم تدعيم مشروعات المرأة، إذ تسهم تلك المشروعات في تحقيق المساواة بين الجنسين، وخلق  
فرص العمل، وتوسيع قاعدة الموارد والمواهب البشرية، وتعزيز النمو الاقتصادي والحد من الفقر، 

استراتيجيتها لتنمية ريادة الأعمال النسائية من أجل    إعداد وقد شرعت منظمة العمل الدولية في  
إطلاق العنان للإمكانات الاقتصادية لمشروعات المرأة حيث قام مجلس إدارة المنظمة بتدشينها  

الدولية،  "2008"عام  في   العمل  تفعيل  2017  )منظمة  تستهدف  سياسات  وضع  تم  وقد   ،)
المشاركة الاقتصادية للمرأة بشكل أكبر وذلك بما يتفق مع التوجهات العالمية الداعية إلي ضرورة  
حسانين،  )خالد  التنمية.  في  المرأة  بمنهج  يعرف  ما  بالمرأة ضمن  تنموية خاصة  لبرامج    التوجه 

2020) 

وذلك  ،  اعلى أداء أدواره  تها وأصبحت المرأة المعيلة محل اهتمام عالمي من أجل مساعد  
المرأة من العديد من المشكلات التي من الممكن أن تعوق أدائها لمختلف  تلك    من منطلق معاناة

( مليون  5.4تعولها إمرأة )  التى  أن إجمالي عدد الأسرإلى   حصاءات الإالمهام المنوطة، وتشير  
مليون أسرة( ، كما أن الغالبية العظمى من أرباب الأسر من فئة المطلقات 18)أسرة من إجمالى  

 ( 2019 لتعبئة العامة والإحصاء،الجهاز المركزى ل) .والأرامل
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يتطلب مسؤولية مشتركة بين جميع أفراد الأسرة،  و ويعد الأمن الأسري ضرورة اجتماعية،   
المقومات   من  العديد  المصادرتوافرها  توفير  الاحتياجات    وأهمها  لمواجهة  للدخل  الاقتصادية 

كالغذاء، السكنية، والكساء  الاستهلاكية،  والبيئة  المنزلية،  الأدوات  الأثاث،  التعليم،  الصحة،   ،
الأسرة   كيان  علي  تحافظ  التي  الحماية  وسائل  وغيرها من  والفقر،  البطالة  علي  القضاء  وكذلك 

(، ومما لاشك فيه أن غياب  2016  )عزيز الحسنى،  وأمنها واستقرارها من الاضطراب والتفكك
الزوج أو عدم قيامه بمسئولياته سبباً رئيسياً لوجود فئة السيدات المعيلات، الأمر الذى أثر سلبا  

مما    يعلى الحياة الاجتماعية والاقتصادية للمرأة المعيلة وأدى إلى عدم الشعور بالأمن الاجتماع
الأب  بدور  والقيام  أسرتها  إشباع حاجات  للبحث عن  مجبرة  الأم    جعلها  دور  في بجانب  أيضاً 

تواجهها التي  والاقتصادية  والنفسية  الحياتية  الضغوط  حدة  من  زاد  مما  الوقت  )خليل    .نفس 
 ( 2016 منقريوس،

مواجهة   في  تسهم  التي  الآليات  من  صغيرة  مشروعات  لإنشاء  النساء  مبادرات  وتعد 
البطالة والتهميش الاجتماعي حيث توفر لهن فرصا متميزة للتدريب علي إدارة الأعمال مما يسهم  

لتطوير مشروعاتهن بصورة أفضل  ت  اكتسابهن خبرة عمليةصقل مهاراتهن و في   تيح لهن فرصا 
على    يوالارتقاء بها لتصبح من المؤسسات المتوسطة أو الكبيرة الحجم مما ينعكس بشكل إيجاب 

الدولية،    نظمة أسرهن )م الذى(.  2013العمل  البيئة    الأمر  يستدعى دعمهن من خلال تطوير 
المواتية لتحقيق ذلك، بما في ذلك تنمية ريادة الأعمال، والاهتمام بتوعية المرأة المعيلة بسبل حل 
مشكلاتها وتحسين ظروف حياتها بما يحقق أهدافها الاجتماعية والاقتصادية، وبناء قدراتها التي  

من  تها الريادية  ءتمكنها من استثمار كافة الموارد والطاقات الكامنة ومساعدتها علي تطوير كفا
 والتسويقية.   الإداريةلتنمية مهارتها والمستمر التدريب الكافي  خلال

 مشكلة البحث: 
التي    القضايا  أهم  من  المعيلة  المرأة  قضايا  والإقليمي  اهتعد  العالمي  المجتمع  بها  تم 

والمحلي في الآونة الأخيرة، فتقدم أي مجتمع يرتبط ارتباطاً وثيقاً بمدى تقدم المرأة وقدرتها على 
التنمية الاجتماعية والاقتصادية، وذلك نظراً لما تمثله من ثقل ديموجرافي  المشاركة في إحداث 

الجهاز المركز للتعبئة العامة  )  .( من جملة سكان جمهورية مصر العربية%48.9بلغت نسبته )
 (  2019 ،والإحصاء

نظراً   مصر،  في  وخصوصاً  الأخيرة  الآونة  في  المعيلات  السيدات  أعداد  تزايد  وإزاء 
المشكلات  دراسة  نحو  الباحثين  من  العديد  أنظار  تحولت  والاجتماعية،  الاقتصادية  للتغيرات 

الن شيماء  دراسة  أشارت  فقد  الفئة،  تلك  كاهل  تثقل  التي  الحياتية  والضغوط    ويرى والقضايا 
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تواجه ضغوطاً 2010) المعيلة  المرأة  أن  إلى  سلبي    (  بشكل  تؤثر  واجتماعية  ومهنية  اقتصادية 
من   كل  دراسة  وأظهرت  أسرتها،  إدارة شئون   ,Bunon, 2016 & Mudiyanselage)على 

الأسر    (2014 والاجتماعية  التي  أن  الاقتصادية  المشكلات  من  العديد  تواجه  النساء  تعولها 
حسانين، )خالد  دراسة  وتوصلت  والصحية،  التي  إلى  (  2020  والنفسية  المشكلات  أهم  من  أن 

تواجه المرأة المعيلة هي المشكلات الاقتصادية والتي تتمثل في تراكم الديون، وعدم وجود فرصة 
عمل، وانخفاض الدخل لعدم وجود خبرة أو تدريب على حرفة، وارتفاع الأسعار، كما أن المرأة  

منة والمهارات اللازمة  للدخول إلى سوق العمل، وهى تعانى أيضا من  المعيلة تفتقد الظروف الآ
بعض المشكلات النفسية والاجتماعية المتمثلة في ضعف العلاقات الاجتماعية، ونظرة المجتمع  
السلبية لها، وتعدد الأدوار التي تقوم بها، بالإضافة إلى القلق من المستقبل وشعورها بالعجز عن  
تكاليف   وارتفاع  الجيد،  المسكن  مواصفات  كغياب  تعولهم،  ولمن  لها  الأسرية  الحاجات  إشباع 
الأساسية   الاحتياجات  من  الشديد  الحرمان  مع  لأطفالها  المطلق  والعوز  والمرض  الأبناء،  تعليم 

 ( 2017 )ناهد نصر، .للحياة

 ( عبدالواحد  محمد  دراسة  وتنمية  2009وتؤكد  المعيلة  المرأة  مساندة  ضرورة  على   )
عن   بنفسها  مشكلاتها  مواجهة  على  ومساعدتها  المجتمع  تنمية  في  للمشاركة  الحياتية  مهاراتها 
طريق تدريبها وتعليمها لتصبح قادرة على اكتشاف ذاتها وما بداخلها من قدرات ومهارات، حيث 

مصباح، )شيرين  والتثقيف  التدريب  إلى  عبدالجواد 2007  تفتقر  مصطفي  دراسة  وتوصلت   ،)
الاجتماعية،  إلى  (  2009) أوضاعها  وتحسين  مشكلاتها  مواجهة  من  المعيلة  المرأة  تمكين  أن 

وتحقيق    والتخفيف من الضغوط الحياتية التي تتعرض لها يساعد على تحسين مستوى معيشتها،
 حياة أفضل للخروج من دائرة الفقر، وتحقيق الاستقلال الاقتصادي. 

المشروعات الصغيرة  إقامة  تبذلها الحكومة المصرية لتعزيز    ي وعلى الرغم من الجهود الت 
والمتوسطة ومتناهية الصغر، إلا أن الكثير من تلك الجهود لا تركز، في أغلب الأحيان، علي  

تواج الأعمال  رائدات  تظل  حيث  الجنسين،  بين  المساواة  صعوبة    همنظور  مثل  كبيرة  تحديات 
والمس الأعمال  إدارة وريادة  بين  التوازن  إلى غياب  ئتحقيق  بالإضافة    استراتيجية وليات الأسرية، 

حكومية لتنمية ريادة الأعمال النسائية والوصول إلي أسواق العمل، فهن متضررات فيما يتعلق  
بتمكنهن من اكتساب المهارات العملية والفنية، والخبرة، ومن صعوبة توافر الخدمات المالية التي  

الأعمال دورة  مراحل  مختلف  في  احتياجاتهن  وتطورها(،    تلبي  نموها  وحتي  المشروعات   )بدء 
تطوير إلى غياب خدمات  المتصلة   بالإضافة  والمعلومات  التكنولوجية  الخدمات  الأعمال ومنها 

النسائية   لتنمية ريادة الأعمال  يتطلب إدخال تحسينات شاملة وتدريجية  التجارية، مما  بالأعمال 
 ( 2017)منظمة العمل الدولية،. في مصر
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تم    قد  أنه  بالذكر  الجدير  ريادة    إدماج ومن  مؤسستين    الأعمال تنمية  في  النسائية 
النوع   ووحدة  للمرأة  القومي  بالمجلس  النسائية  التجارية  الأعمال  تنمية  مركز  وهما:  حكوميتين، 
الاجتماعي بالصندوق الاجتماعي للتنمية، وعلي مدار العقد الماضي سعت مصر جاهدة لتبنى  
تكنولوجيا   وصناعة  قطاع  لتطوير  الأساسية  المحورية  الدعائم  علي  ركزت  حيث  رقميا  مجتمعا 
المعلومات والاتصالات، والتوسع  في البنية التحتية اللازمة لذلك وصيانتها، وصياغة السياسات 
حصول   إتاحة  عن  فضلا  الأعمال،  وريادة  الابتكار  جهود  ودعم  بذلك،  المتصلة  والتشريعات 

يتسن حتي  والمعرفة  والاتصالات  المعلومات  تكنولوجيا  علي  في   يالمواطنين  استخدامها  لهم 
المنظمات  المشروعات/  من  عددا  أن  من  الرغم  وعلي   . حياتهم  ونوعية  جودة  مستوي  تحسين 

والاتصالات،   المعلومات  تكنولوجيا  تطوير  علي إيدعم  خاص  بشكل  يركز  منها  القليل  أن  لا 
المشروعات المملوكة للنساء رائدات بتكنولوجيا المعلومات والاتصالات  أو تطوير مهارات    إدماج

 (2019 )دينا حسن،. الأعمال

أثب  الأعمالتوقد  لرائدات  الاستقصائية  الدراسة  نتائج  أجرتها    ت  سيدات  التى  جمعية 
من المجبيات علي الاستقصاء يستخدمن الهاتف المحمول   %76( أن  2016)الأعمال المصريات 

(50.0%( الذكية  والهواتف  يستخدم    (25.0%(  بينما  الأعمال،  ومشروعات  أنشطة  إدارة  في 
الحواسب. ويوجد نقص في استخدام أدوات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات من    منهن  10.0%

يستخدم   المثال،  سبيل  فعلي  الريفية.  المناطق  في  الأعمال  رائدات  خطوط  منهن    %2.5قبل 
الثابتة، و الأرضية  نسبة    %3.3الانترنت  المناطق هى  وفي  الخلوية.  الانترنت  شبكة  اشتراكات 

لاالأخرى   الدلتا،  استخدام    مثل  باستثناء  يتم  والاتصالات  المعلومات  تكنولوجيا  أدوات  من  أي 
ى  من رائدات الأعمال الهواتف الذكية في القاهرة الكبر   % 78(. وتستخدم  %44الهواتف المحمولة )

لتصل   الخلوية  الانترنت  شبكة  واشتراكات  الذكية  الهواتف  توافر  نسبة  تقريبا    % 75إلى  وترتفع 
 Egyptian Business Woman)ى.  للنساء اللاتي يملكن أعمالا ومشروعات في القاهرة الكبر 

association, 2016) 

ولعل أهم التحديات الرئيسية التي تمنع رائدات الأعمال من استخدام تكنولوجيا المعلومات  
عل تعود  أن  يمكن  التي  بالفوائد  الوعي  غياب  في  بالأساس  تتمثل  تطوير    يهن والاتصالات  من 

استخدام   مجال  في  الأعمال  المهاراتهن  رائدات  من  العديد  فإن  الأرجح  وعلي   ، تكنولوجيا 
لاي قد  في   متلكنالمصريات  الانخراط  أو  لديهن  الإنتاج  أنظمة  لتغيير  اللازمة  المالية  الموارد 

ب متصلة  أخري  المعرفة  إأنشطة  إلي  منهن  العديد  تفتقر  وقد  الحديثة.  التكنولوجيات  دماج 
ولم تظهر أي أدلة تتعلق بوجود برامج متخصصة لمساعدة النساء    بتكنولوجيات الإنتاج المبتكرة،

ب  الخاصة  القدرات  بناء  برامج  أو  التكنولوجية،  بالتطورات  دراية  أكثر  ليصبحن  دماج  إوتوعيتهن 
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)منظمة العمل    .التكنولوجيا في أعمالهن، أو برامج مالية لمساعدة النساء علي اقتناء التكنولوجيا
 ( 2017 الدولية،

أن تكنولوجيا التحول الرقمي لاتعنى ميكنة العمليات   (Fenwick & Gill, 2014)ويؤكد  
فقد أصبحت   تقنية. ومن ثم  إبداعي وقدرات  نماذج الأعمال بفكر  التقليدية فقط وإنما تغيير في 
ضرورة ملحة يفرضها التطور المتسارع في استخدام وسائل تكنولوجيا المعلومات لتحسين كفاءة  
المشروعات، حيث أصبحت مختلف الأعمال والأنشطة مجبرة علي التفكير في إيجاد الطرق التي  
تحقق لمنتجاتها ميزة تنافسية، والأساليب التي تكسب بها رضا المستفيدين وثقتهم من أجل ضمان 
الثقة في  بل أصبح عامل  المستهلك،  لسلوك  الوحيد  المحرك  السعر  يعد  فلم  السوق.  البقاء في 
المستهلكين،   مع  المنتجين  علاقة  بها  تتصف  أن  يجب  التي  الرئيسية  العناصر  من  المنتجات 
المستمر   التنويع والتحسين  الكفاءة في  المستهلكين عن طريق  إلي الاهتمام بمتطلبات  بالإضافة 

 (2017،)محمد عبد الرحمن . في مستوى جودة المنتجات 

الرقمي           للتحول  قوية  استراتيجية  تحقيق  بالبناء  علي  ز  يركالتويتطلب  يسمح  بما  الأفراد 
المستمر لكل من المهارات والكفاءات الرقمية المطلوبة والبيئات التمكينية. حتى يمكن الاستفادة  

رقمياً  التكيف  على  قادرة  عاملة  قوة  إلى  وتحويلهم  وتمكينهم  البشرية  العناصر    ومهارياً   من 
مساراتها  وابتكارياً  لرسم  أيضا  ولكن  العالمية  الاتجاهات  مع  وتتحرك  وتتبني  لتدرك  فقط  ليس   ،

 ( 2011أسامة على،. )الرقمية نحو النمو الشامل والتنمية

نطلاق نحو هذا التحول، إذ يتعلق الأمر  لامما يتطلب أولا توافر رؤية واضحة لنقطة ا        
بإعادة التفكير في المنهج وكيف يمكن للتكنولوجيا الجديدة أن تساعد على تحقيقه، ثانيا اعتماد  

المرحلة الأولى من التحول كخطوة إيجابية   يبيئة العمل ه يثقافة التغيير ومن ثم يعتبر التحول ف
إن العامل البشري عنصر مهم في عملية التحول فتساهم في تنفيذ ونجاح التحول الرقمي، وعليه  
إن نقص الكفاءات والقدرات المتمكنة يعد وبالتالي فالرقمي ورفع معدل الذكاء الرقمي للمؤسسة،  

)مصطفي    .من أهم العوائق التي تحول دون تنفيذ ناجح لبرنامج التحول وتحقيق أهدافه المرجوة
 ( 2019أمين، 

له  حيث         السماح  أجل  من  الكفاءات  تطوير  المحيط    ميجب  تطور  عوامل  مع  بالتأقلم 
المحيط   تغيرات  شك  ودون  تغيراته،  إحداث  في  المشاركة  أو  للمشروع  الخارجي  أو  الداخلي 

نظراً  الكفاءات  وتنمية  تطوير  تستدعي  اليوم  من    المتسارعة  الكفاءات  هذه  تقدمه    إمكانيات لما 
لاحتلال وضعيات جديدة في السوق وقدرتها علي الوصول إلي مصاف الريادة والتميز، ومن بين  

 . (2011 )خليل خليل، .هذه الأساليب تحفيز الكفاءات الريادية
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  ،وفي هذا الإطار فإن المرأة المعيلة لها دورها الذي يمكن أن تسهم به في جهود التنمية 
مكناها   ما  إذا  فعالا  دورا  يكون  أن  يمكن  ومجتمعها  من  والذي  أسرتها  تجاه  بمسئوليتها  القيام 

بمعاونتها علي مواجهة مشكلاتها، وتحسين أحوالها وأوضاعها، وبالتالي تستطيع أن تعتمد علي  
، وإسهاما أساسيا في رفع  ذاتها إيمانا من الدولة بأهمية تمكين المرأة لأنه يعد مكسبا وطنيا وأسرياً 

التنمية   عملية  في  المرأة  بدمج  يكون  وهذا  للفرد  المعيشي  المستوي  وتحسين  القومي  الدخل 
ومساعدتها للتعبير عن مشاكلها واحتياجاتها، والاعتماد على ذاتها ورفع معدلات الوعي لديها، 
أسرتها تجاه  بها  المنوطة  الأدوار  جميع  بأداء  يتعلق  فيما  خاصة  وبصفة  بنفسها  ثقتها  . لزيادة 

 ( 2017)ناهد نصر،  

مسثئولية مشثثتركة بثثين جميثثع أفثثراد الأسثثرة،  يولية تحقيثثق الأمثثن الأسثثري هثثئوحيثث أن مسثث  
عاتقهثثثا مهثثثام تثثثوفير الأمثثثن  علثثثى قثثثعيالعائثثثل الوحيثثثد لأسثثثرتها، و  يوباعتبثثثار أن المثثثرأة المعيلثثثة هثثث

التثي  ئةيوالسث لثةالدخي الأفكثار ضثد   همتحصثنبثأن    ذلثكو دي  ائثالأمن الفكثري والعقكبمختلف جوانبه  
للأبناء  ةيالصح ةيثقافة التغذ  خترسي خلال من الصحي الأمن ويتحقق العواقب، أسوء إلى  تقودهم

 نيالصثثثحي والأمثثثراض التثثثي يخلفهثثثا، إضثثثافة إلثثثى أضثثثرار التثثثدخ ريثثثبمخثثثاطر الأكثثثل غتثثثوعيتهم و 
عثن ذلثك مثن  نجميثومثا  ،لمحافظثة علثى البيئثة ا  ئييوتعاطى المخدرات، ويقتضى توفير الأمن الب

 (2016)عزيز الحسنى، . صحي خالي من التلوث والأوبئة طيومح ةيراحة نفس

كما يعتبر الأمن النفسي من الحاجات الهامة لبناء الشخصية الإنسانية حيث أن جذوره   
و  المختلفة،  العمرية  المراحل  عبر  الشيخوخة  حتي  وتستمر  الطفولة  إلي  المرء  يصبح  تمتد  أمن 

تلك  بها في أي مرحلة من  له  واجتماعية لا طاقة  نفسية  إلي ضغوطات  تعرض  ما  إذا  مهددا 
الأمن العاطفي من خلال    تحققي و (،  2002  )حامد زهران،  يؤدي إلي الاضطراب   مماالمراحل،  

تكو  في  الأسرة  تؤديه  الذي  العائل  ني الدور  لدى    ةيالأسر   والعواطف  ةيالروح  أفرادها المختلفة 
المال اللازم لمواجهة الاحتياجات  بتأمين الأمن الاقتصادي ويتوفر  ..(،الاحترامالقناعة،  ثار،الإي)

و الأسرية   باقتناء  المختلفة  الثقافي  المستوي  رفع  وفي  الجامعي،  وخاصة  التعليمي  المستوي  رفع 
في   الأموال  استثمار  وفي  بل  الثقافية،  والوسائل  )سامية    الإنتاجية.الاقتصادية    الأنشطةالكتب 

 ( 2008الخشاب، 

ضوء ما تقدم يتضح أن تدريب وتنمية قدرات المرأة المعيلة وإبراز دورها كعضو في تحقيق    يف
تها  ءالمساواة ودفع عجلة التنمية، وتسليحها بجميع العناصر لمساعدتها على الارتقاء بمستوى كفا

بعد   قوميا  مطلبا  أصبح  التنمية  في  مشارك  كعضو  رفاهيتها  وتحقيق  الأسرية  أدوارها    أن وأداء 
وبالتال لها  الأسرى  الأمن  تحقيق  في  عنها  غني  لا  حتمية  ضرورة  مشاركتها  تنمية    يأصبحت 

ف  خاصة  المجتمع  وتكنولوجيا    يوتطوير  الرقمي  المعرفي  والانفجار  التكنولوجي  التطور  ظل 
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المعلومات والاتصال التي حولت العالم إلي قرية واحدة، مما يستوجب التدريب والتأهيل الرقمي 
علي    الريادية،    ءات للكفا قائمة  استراتيجية  لتوظيف  ملحة  حاجة  الباحثات  وجدت  هنا  ومن 

المعيلة وانعكاسها علي الأمن الأسري، وت للمرأة  الريادية  الكفاءة  لتنمية  الرقمي    مثلت التحول 
  تساؤلات البحث الحالي فيما يلي :

 الأساسية؟  بحث عينة ال لمعيلات ما مستوي الوعي بالتحول الرقمي لدي ا -1

 الأساسية؟  بحث ما مستوي الكفاءة الريادية للمعيلات عينة ال -2

 ما مستوي الأمن الأسري لدي المعيلات عينة البحث الأساسية ؟  -3

بين السيدات المعيلات عينة    الرقميبالتحول    الوعي   في  إحصائيةهل توجد فروق ذات دلالة   -4
الالبحث   لمتغيرات  تبعا  الاجتماعية   -السن  )  دراسةالأساسية  التعليمي  -الحالة    –المستوي 
طبيعة نشاط    -الأسرة الشهري دخل  متوسط    -عدد أفراد الأسرة  -محل الإقامة   -العملحالة  

 عمر المشروع(؟   -المشروع عدد العاملين ب –المشروع 

في استجابات السيدات المعيلات صاحبات المشروعات   إحصائيةهل توجد فروق ذات دلالة   -5
الأساسية  الريادية البحث  الريادية    عينة  الكفاءة  مقياس  الإدارية  ومحاوره  علي    -)الكفاءة 

المحتملة( تبعا لمتغيرات المخاطر  كفاءة التعامل مع    -الكفاءة التنافسية    -الكفاءة الشخصية  
الأسرة  دخل  متوسط    –محل الإقامة    -المستوي التعليمي   -الحالة الاجتماعية  -السن)  دراسةال

 عمر المشروع(؟ –طبيعة نشاط المشروع  -الشهري 

دلالة   -6 ذات  فروق  توجد  المعيلات    إحصائيةهل  للسيدات  الأسري  الأمن  البحث في  عينة 
الدراسة    ه بمحاور الأساسية   لمتغيرات  الاجتماعية   -السن  )تبعا  التعليمي   -الحالة    –المستوي 

طبيعة نشاط    -الأسرة الشهري دخل  متوسط    –عدد أفراد الأسرة   -محل الإقامة   -  العملحالة  
 عمر المشروع(؟  –المشروع 

 ؟ ومحاورهسري الأمن الأو  اومحاوره الريادية للمرأة المعيلة ةلكفاءاالعلاقة بين  طبيعة ما  -7

المعيلة  -8 للمرأة  الريادية  الكفاءة  تنمية  في  الرقمي  التحول  علي  قائمة  استراتيجية  فاعلية  ما 
 وانعكاسها على الأمن الأسرى؟ 

 هدف البحث : 
البحث    الرقم   الحالي يهدف  التحول  قائمة على  توظيف استراتيجية  إمكانية    ي إلى دراسة 

الأهداف   خلال  من  وذلك  الأسرى،  الأمن  على  وانعكاسها  المعيلة  للمرأة  الريادية  الكفاءة  لتنمية 
 الفرعية التالية: 

 الأساسية.   بحث عينة ال   معيلات تحديد مستوي الوعي بالتحول الرقمي لدي ال  -1

 الأساسية.   بحث تحديد مستوي الكفاءة الريادية للمعيلات عينة ال  -2

 الأساسية.   بحث تحديد مستوي الأمن الأسري للمعيلات عينة ال  -3
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بين السيدات المعيلات عينة البحث الأساسية تبعا    الرقمي بالتحول    الوعي   في فروق  ال   تحديد  -4
 ( الدراسة  الاجتماعية    -  السن لمتغيرات  التعليمي   -الحالة  محل      -العملحالة    –المستوي 

عدد    –طبيعة نشاط المشروع    -الشهري  الأسرة  دخل  متوسط    –عدد أفراد الأسرة    -الإقامة  
 . عمر المشروع(   -المشروع  العاملين ب 

الريادية  ال   تحديد  -5 المشروعات  المعيلات صاحبات  السيدات  استجابات  البحث  فروق في  عينة 
الكفاءة    -الكفاءة الشخصية   -)الكفاءة الإدارية  بمحاوره  علي مقياس الكفاءة الريادية  الأساسية  
مع    -التنافسية   التعامل  ) المخاطر  كفاءة  البحث  لمتغيرات  تبعا  الحالة    -السن  المحتملة( 

التعليمي   -الاجتماعية   الإقامة    –المستوي  طبيعة    -الشهري   لأسرة ا دخل    متوسط    -محل 
 . عمر المشروع(   –نشاط المشروع  

الفروق  -6 البحث   في   تحديد  عينة  المعيلات  السيدات  مقياس    استجابات  على  الأمن  الأساسية 
بمحاور  الاجتماعية    -السن  )   ه الأسري  التعليمي   -الحالة  محل    -  العمل حالة    –المستوي 

أفراد الأسرة    -الإقامة   المشروع    -الشهري   لأسرة ا دخل    متوسط -عدد  عمر    –طبيعة نشاط 
 . المشروع( 

 ومحاوره.   الأسري الأمن  و ها  الريادية للمرأة المعيلة ومحاور   ة العلاقة الارتباطية بين الكفاء دراسة   -7

على   -8 للمرأة  التعرف  الريادية  الكفاءة  تنمية  في  الرقمي  التحول  علي  قائمة  استراتيجية  فاعلية 
 . المعيلة وانعكاسها على الأمن الأسرى 

 أهمية البحث: 
الدراسة   -1 التحول  الحالية  تقدم  قائمة على  يمكن الاستفادة من تطبيقها    الرقمياستراتيجية 

 ي وإنما على فئات وقطاعات مختلفة بالمجتمع المصر   ت المعيلا  ات ليس فقط على الريادي
مع يتماشى  والاقتصادية    بما  السياسية  ضوءو التوجهات  للتنمية    فى  مصر  رؤية 

 .2030المستدامة 

الدراسة    تكتسب  -2 وهوأهميتها  هذه  تتناوله،  الذي  الموضوع  وحداثة  أهمية  "الكفاءة   من 
الدولية   الريادية" المتغيرات  من  عدد  يتضمن  الذي  الراهن  الوقت  في  خاصة  بجوانبها 
ك  والمحلية المعرفي، ،  والاقتصاد  السوق  واقتصاد  الحر  الاقتصاد  نحو  العالمي  التوجه 

بالإضافة إلى الزيادة المطردة في معدلات البطالة وعدم قدرة المؤسسات الحكومية على  
 تلبية حاجة نسبة كبيرة من المواطنين للعمل. 

ف -3 العربية  المكتبة  الأمن    يإثراء  يتناول  ببحث  والطفولة  الأسرة  مؤسسات  إدارة  مجال 
المعيلة    أمينهتمسئولية    تقعالمختلفة والذى    أبعادهالأسرى ب المرأة  تقوم  على عاتق  التى 

 بالدورين معا " دور الأب والأم" فى آن واحد.
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تنبع أهمية هذه الدراسة في تناولها لشريحة مهمة من شرائح المجتمع، وهي شريحة المرأة   -4
والإقليم  العالمي  المستويين  على  كبير  اهتمام  التي أصبحت محل  وذلك من  يالمعيلة   ،

أجل رصد سبل مساعدتها للتغلب على المشكلات التي تعترضها، حتى يمكن أن تشارك  
 لما تمثله من قوة بشرية هائلة. بفاعلية في برامج التنمية الاجتماعية والاقتصادية 

 فروض البحث: 

دلالة   -1 ذات  فروق  عينة    الرقميبالتحول    الوعي  في  إحصائيةتوجد  المعيلات  السيدات  بين 
حالة   –المستوي التعليمي -الحالة الاجتماعية  -السنالبحث الأساسية تبعا لمتغيرات الدراسة ) 

الإقامة-  العمل الأسرة    -محل  أفراد  نشاط    -الشهري لأسرة  ادخل  متوسط    –عدد  طبيعة 
 عمر المشروع(.  -المشروع عدد العاملين ب–المشروع 

دلالة   -2 ذات  فروق  المشروعات   في   إحصائيةتوجد  صاحبات  المعيلات  السيدات  استجابات 
الأساسية  الريادية   البحث  الريادية  عينة  الكفاءة  مقياس  الإدارية ومحاوره  علي    -)الكفاءة 

لمتغيرات    المحتملة( تبعاً   مخاطركفاءة التعامل مع ال  -الكفاءة التنافسية  -الكفاءة الشخصية 
  لأسرة ا دخل    متوسط    -محل الإقامة    –المستوي التعليمي   -الحالة الاجتماعية    -السن  ) البحث  
 . عمر المشروع(   –طبيعة نشاط المشروع    -الشهري 

استجابات السيدات عينة البحث الأساسية على مقياس  في    إحصائيةتوجد فروق ذات دلالة   -3
بمحاور   الأمن الدراسة  الأسري  لمتغيرات  تبعاً  الاجتماعية    -السن  ) ه  المستوي    -الحالة 

الإقامة    -  العملحالة    –التعليمي  الأسرة    -محل  أفراد    -الشهري   لأسرة ا دخل    متوسط -عدد 
 . عمر المشروع(   –طبيعة نشاط المشروع  

ها  الريادية للمرأة المعيلة ومحاور   ةالكفاء  مقياس  بينتوجد علاقة ارتباطية ذات دلالة إحصائية   -4
 . الأسري بمحاورهالأمن  مقياسو 

إحصائية   -5 دلالة  ذات  فروق  الريادية   فيتوجد  الكفاءة   ، الرقمى  بالتحول  )الوعى  من  كل 
للمعيلات   الأسرى(  تطبيق  والأمن  وبعد  قبل  التجريبية(  الدراسة  قائمة  الستراتيجية  الا)عينة 

 .يعلي التحول الرقمي لصالح التطبيق البعد 
 الأسلوب البحثى : 

 أولا / مصطلحات البحث والتعريفات الإجرائية : 
 :Employing التوظيف -

إلي تحقيق الأهداف 2018يعرف محمد أحمد )          "التحسين وصولا  بأنه هو  التوظيف   )
 ".المرجوة بصورة أكثر كفاءة 

الرقمي في    ويعرف إجرائيا   التحول  "الاستفادة من تطبيقات  استراتيجية  بأنه  وإعداد  تصميم 
 بناءة لتنمية الكفاءة الريادية للمعيلات".
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 :The strategy الاستراتيجية -
علي    اعتمادا  البعيد  المدي  علي  معين  هدف  لتحقيق  توضع  طرق  أو  "خطط  هي 

 التكتيكات والإجراءات في استخدام المصادر المتوفرة في المدي القصير". 
)Thomson & Baden – Fuller, 2010 ( 

 :Digital transformation يالتحول الرقم -
اسثتخدام التقنيثات الرقميثة الحديثثة )وسثائل التواصثل الاجتمثاعي أو "هثو:   علثي أنثهيعرف   
المدمجثة ( لتمكثين تحسثينات الأعمثال مثثل : تحسثثين  الأجهثزةالمحمولثة أو التحلثيلات أو  الأجهثزة

 ."أو إنشاء نماذج أعمال جديدة، أو تبسيط العمليات  ،تجربة العملاء
(Liere – Netheler, et al.,2018)   

تمكن    يالأساليب والوسائل الت  كل  :البحث  اهابنت ي  يالت   ييقصد بتقنيات التحول الرقمو          
أهداف   تحقيق  من  وضمان    مشاريعهن المعيلات  المتطلبات    استمراريتهاالريادية  مع  والتكيف 

المنصات الرقمية التي شبكات التواصل الاجتماعى ، و ومن بينها )  المختلفة للسوق والمستهلكين 
المشروعات  تنفيذ  إجراءات  ويسهل  المختلفة  الحكومية  الجهات  مع  للتعامل  الدولة  توفرها 

 . الصغيرة(
خطثة متكاملثة تسثتهدف   بأنهاا:  جرائيا  إ  يقائمة على التحول الرقمالستراتيجية  الاتعرف  و  

الرقميثثة والإمكانيثثات التقنيثثات كأحثثد مقومثثات الكفثثاءة الرياديثة و  المعثثارف والمعلومثات  الاسثتفادة مثثن
كافثثة مراحثثثل  يتواجثثه النسثثاء المعثثثيلات فثث يحثثل المشثثثكلات التثث يللإسثثثهام فثثالتثثي تتيحهثثا الدولثثة 

 .يقمن بها من أجل تدعيم استمرارية تلك المشروعات  يالمشروعات الريادية الت
 Development التنمية :

تاحثثثثة الفثثثثرص إلثثثثي تثثثثوفير و إعمليثثثثة تهثثثثدف " نهثثثثا بأ( 2012خضثثثثر ) وفثثثثاء شثثثثلبي ومنثثثثار هثثثثاتعرف
لثثثثي أقصثثثي مثثثثا إجتماعيثثثة بداعيثثثة والعقليثثثثة والإالمجتمعيثثثة والبيئيثثثة لنمثثثثو الطاقثثثات الجسثثثثمانية والإ

 طاقات الفرد والجماعة .  هتستطيع
 Efficiency : الكفاءة  -
تمثثثثل توليفثثثثة مثثثثن المثثثوارد الباطنيثثثثة والظاهريثثثثة التثثثي يمتلكهثثثثا الفثثثثرد وتتمثثثثل فثثثثي القثثثثدرات      

والسثثلوكيات والقثثيم الاجتماعيثثة التثثي يمكثثن أن تظهثثر  والاسثثتطلاعات والمعرفثثة العمليثثة والمعثثارف
 (2010محبوب مراد، )سماح صولح،.أثناء العمل

  Entrepreneurship:  الريادة -
تعثثرف بأنهثثا مجموعثثة القثثيم والمهثثارات العمليثثة التثثي تسثثهم فثثي اسثثتحداث نشثثاط معثثين أو          

البثثدء فيثثه، كمثثا يعنثثي تحقيثثق السثثبق فثثي قطثثاع معثثين وعمليثثة إدارة النشثثاط أو العمثثل الجديثثد فثثي 
 (2017ميدان محدد. )المجلس الأعلى للسكان والأمم المتحدة الاسكوا، 

  Efficiency Entrepreneurial : الكفاءة الريادية -
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المعا          من  توليفة  أوهي  المتقاربة    رف  النظرية  المعلومات  توافق   : في  المتمثلة  الموارد 
والمتكاملة فيما يتعلق بالريادة والمشاريع الريادية والمعارف العملية الريادية والتي تكونت بالتجربة  
تنظيم وتوجيه   الموارد،  توليف  المخاطر،  الفرص، تحمل  المحاولة والخطأ واقتناص  وعن طريق 
ضمن   )العمل  معينة  وضعيات  مع  التعامل  عن  الناتجة  السلوكية  والمعارف  الإبداع،  العمالة، 

الفردية( حيث تجمع   القيادية والمبادرات  الريادية   الأبعاد الفريق والأعمال  للكفاءة  السابقة    الثلاثة 
للوصول   السوق  متطلبات  ضمن  مكيف  ديناميكي  تنسيق  أو    إليفي  الفرد  يمكن  متميز  أداء 

 (2009، ي، ومحمد الجود ي)موسى رحمان. مصاف الريادية إليالوصول  إليالمؤسسة 
" قثثدرة المثثرأة المعيلثثة علثثى تحقيثثق  جرائيااا بأنهاااإتعاارف الكفاااءة الرياديااة للماارأة المعيلااة 

تمكنهثثثا مثثثن تجنيثثثد  يمثثثن خثثثلال إلمامهثثثا بكثثثل السثثثبل التثثث يالهثثثدف المرجثثثو مثثثن مشثثثروعها الريثثثاد 
لمنافسثة ل تؤهلهثا يوتوظيف كل المثوارد المتاحثة لثديها حاليثا بالإضثافة إلثى امتلاكهثا للمقومثات التث

 قد تواجه مشروعها مستقبلا".  يوالتغلب على العقبات الت
 –الكفثثاءة الشخصثثية  –الكفثثاءة الإداريثثة : )ويتبنااى البحااث الأبعاااد التيااة للكفاااءة الرياديااة  

 (.التعامل مع المخاطر المحتملةكفاءة  –الكفاءة التنافسية
 Administrative efficiency :الكفاءة الإدارية -أ

ال  وهي  المعيلة"قدرة  تمتلكه من    مرأة  تقدير ما  والالعلى  والتنفيذية  قدرات  مهارات  الفكرية 
الرياديلإدارة   الفكرة،    مشروعها  تحديد  من  أهدافبدءا  لتحقيق  الحالية    المشروع  والتخطيط 

ما  والمستقبلية تنفيذ  على  له من خلال    والإصرار  التخطيط  و تم  المعلومات  وتنظيم  تحليل  إدارة 
المشروعمن    والاستفادةالوقت،   واستمرار  لنجاح  مقومات  من  المحيطة  البيئة  لها  توفره  ما   كل 

المشروع والترويج   إلى الإبداع والابتكار في تسويق  الحديثة وصولا  التكنولوجيا  مستعينة بوسائل 
 ."له
   efficiencyPersonal ة:الشخصيالكفاءة  -ب 

قدرة المرأة المعيلة    تظهر  والمهارات الإنسانية التي  مجموعة من السمات الشخصية"  وهى 
تؤثر  على أن  شأنها  من  التي  العقبات  على  للتغلب  والمثابرة  إتمام    التصميم  على  قدرتها  في 

من خلال فتح قنوات اتصال مع الآخرين والتأثير فيهم وإقناعهم بالسلع  بنجاح    الرياديمشروعها  
 .والخدمات التي تقدمها"

  Competitive efficiency ة التنافسية:كفاءال -ج
  " مستقبلي  وهى  تصور  وضع  في  المتاحة  إمكانياتها  استغلال  على  المعيلة  المرأة  قدرة 

طبيعة المشروعات المنافسة ومن ثم إكساب المنتج  تحديد لمشروعها الريادي من خلال قراءة السوق و 
والصمود   الثبات  يضمن  مما  المنافسون  يقدمه  ما  تفوق  وفاعلية  كفاءة  تقدمها  التي  الخدمة  أو 

 والحصول على حصة أكبر من السوق أمام المنتجات المنافسة". 
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المحتملة  ةكفاء  -د المخاطر     Efficiency in dealing with potential:التعامل مع 

risks 

  محتملال  من  التي  التصدي للمعوقات والمخاطر المستقبلية  المرأة المعيلة علي  "قدرة  وهى 
ومنع    أن تفاديها  ومحاولة  صحيح  تحدث  بشكل  معها  والتعامل  بما    حالة   فيحدوثها  تحققها، 

 يضمن استمرار المشروع". 
  The breadwinner woman :لمعيلةا المرأة -

حسانين،    )خالد  رعاية  2020يعرفها  عن  بمفردها  المسئولة  المطلقة  أو  الأرملة  بأنها   )
أفراد أسرتها اجتماعياً واقتصادياً، والتي تعاني من مشكلات مختلفة مما يستلزم تنمية قدرتها على  

 مواجهة تلك المشكلات. 

كل امرأة أخذت على عاتقها تحمل مسئولية أسرتها  بأنها:    جرائيا  إتعرف المرأة المعيلة  و        
كاملة بمفردها نتيجة غياب زوجها سواء بالوفاة أو الطلاق، أو عدم قيامه بواجباته تجاه أسرته  
رغم قيام الزواج، مما أوجب عليها توفير الأمن الأسرى لنفسها ولأسرتها من خلال امتلاك مشروع  

 من أجل تحسين مستوى معيشتها .  يرياد 
 Family Security:  الأمن الأسري  -

       ( حسن  محمد  الأسري  2022يعرف  الأمن  بالأمن  بأنه  (  المعيلة  المرأة  "شعور  هو 
الاجتماعية   مكانتها  تعزيز  في  يساهم  مما  بالمجتمع  حقوقها  كافة  ممارسة  في  والطمأنينة 

النفسية والاجتماعية والروحية والعقلية عن طريق  وتحررها من الخوف وإشباع حاجاتها  بالمجتمع،  
الأسرة داخل  الاجتماعي  والضبط  الأسري  التماسك  لمجتمعه  ،  تحقيق  يحقق  لذلك    اوالذي  تبعا 

 مزيدا من الأمن والاستقرار".

بأنه: و                إجرائيا   المعيلة  للمرأة  الأسرى  الأمن  الأسرى    يعرف  الاستقرار  مقومات  توافر  يعنى 
الأمن    –البيئي   الصحي الأمن    -بجميع أركانه لجميع أفراد أسرة المرأة المعيلة وتشمل )الأمن الاقتصادي 

 الأمن النفسي(.   –الأمن الاجتماعي -ري  ثث الفك 

 :يجرائيا على النحو التالإمحاور الأمن الأسرى  اتالباحث وتعرف 
الحياة و   ،Economic security  الاقتصادي:  الأمن - ومقومات  وسائل  توافر  به  يقصد 

الكريمة والاحتياجات الأساسية من المأكل والمسكن والملبس والعلاج والتعليم وضمان مستوى  
 المعيشة المناسب للمرأة المعيلة وأسرتها.

البيئية  و   ،Environmental Healthالبيئي:  الصحى    الأمن - الظروف  توفير  يعني 
ف والصحية   أو  المسكن  داخل  سواء  للمعيشة  أ  يالمناسبة  على  والقضاء  المحيطة   يالبيئة 

 مخاطر تهدد حياة المرأة المعيلة وأسرتها.

الاتزان  و   ،Intellectual security  الفكري:  الأمن - للمرأة    والعقائدي  الأخلاقييعنى 
 المعيلة، الأمر الذى ينعكس على سلوكها وتعاملاتها مع من تعول. 
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أن تعيش المرأة المعيلة حياة اجتماعية آمنة  ويعنى    ،Social security  :يالاجتماع  الأمن -
 .واجباتها نحو من تعوللآداء المجتمع المحيط بها تجعلها قادرة على التفرغ  يمستقرة ف 

والاتزان    وهو  ،Psychological securityالنفسي:    الأمن - بالطمأنينة    الانفعاليالشعور 
 والرضا عن الذات والقدرة على التكيف مع المحيطين.  والسلوكي

 ثانيا: منهج البحث :  
 كل من:يتبع هذا البحث      

أسلوب من أساليب التحليل الذي يعتمد علي معلومات كافية  "هو  :  المنهج الوصفي التحليلي  -أ
موضوع محدد خلال فترة أو فترات زمنية معلومة وذلك من أجل الوصول   عن ظاهرة أو  ةودقيق

نتائج عملية يتم تفسيرها بطريقة موضوعية وتنسجم مع المعطيات الف ويعتمد   ،لية للظاهرةعإلي 
كما الظاهرة  دراسة  علي  التحليلي  الوصفي  الواقع  المنهج  في  عليه  وصفا    ،هي  بوصفها  ويقوم 

   ". ويهتم بتحديد خصائصها ويكشف عن نوعية العلاقة بين متغيراتها وأسبابها واتجاهاتها  ،دقيقا
 (. 2020، عبد الصمد العسولي ، )يونس مليح 

:  -ب  التجريبي  معينة    المنهج  لظاهرة  المحددة  للشروط  ومضبوط  متعمد  "تغير  يعني  وهو 
الناتجة في هذه الظاهرة ذاتها وتفسيرها ، ويتم فيه إحداث تغيرات مقصودة   وملاحظة التغيرات 

 )2003في أحد المتغيرات المؤثرة علي هذه الظاهرة ". )محمود منسي، 

   Research Samplesعينة البحث ثالثا : 
 تكونت عينة البحث من ثلاث مجموعات :

ممن تنطبق  ( سيدة من المعيلات الرياديات  35تكونت من )  الاستطلاعية :  الدراسة  عينة .    1
أدوات الدراسة المتمثلة في )استمارة البيانات  عليهم شروط العينة الأساسية ، طبقت عليهن  

 ( مقياس الأمن الأسري   ، مقياس الكفاءة الريادية    ،التحول الرقمىبوعي  الاستبيان    ،العامة  
 . وذلك بهدف تقنين أدوات الدراسة ،للمرأة المعيلة

عات الريادية  ( سيدة معيلة من أصحاب المشرو 120تكونت من )  :  الأساسية   البحث  عينة.    2
بطريقة عمدية غرضية    مستويات اجتماعية واقتصادية مختلفة، تم اختيارهن  القائمة بالفعل ومن

طبقت   العامةعليهن  وقد  البيانات  ال)استمارة  استبيان  الرقمىبوعي  ،  الكفاءة مقياس    ،التحول 
 الشروط التالية: ها وقد روعي عند اختيار الأمن الأسري(. مقياس  ،الريادية 

 . الوحيد لأسرتها  عائلأن تكون هي ال .أ

تكون   .ب  التالية  أن  الجهات  المستفيدات من إحدي  بفرعيمن  للمرأة  القومي  في   ه )المجلس 
والفيوم  المنصورة  القاهرة  أعمال  حاضنات  المشروعات    ،  تنمية  جهاز  المتوسطه ، 

، مؤسسات دعم المرأة المعيلة  ،    وزارة التضامن الاجتماعيوالصغيرة ومتناهية الصغر ،  
 . " ومن مستويات اقتصادية واجتماعية مختلفة جمعية تنمية المجتمع( ،
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 ولكنه متعسر.   بالفعل كون لديها مشروع قائم ي ن ج.أ

العينة الأساسية    من  الأدني   الربيع  تمثلن  سيدة(  30)  من   وتتكون   :  التجريبية  البحث  عينة.  3
منخفضات  بالتحول)فى    من  ،   الوعى   تلك   تعسر  إلى   أدى  مما(    الريادية  والكفاءة  الرقمي 

، وقد تم التواصل معهن والتنسيق بينهم من خلال " الواتساب " للتدريب على المنصة    المشاريع
 الرقمية المعدة لتنمية الكفاءة الريادية للمعيلات كجزء من استراتيجية التحول الرقمى. 

 )إعداد الباحثات(   Instruments Research:  أدوات البحث رابعا:
 استمارة البيانات العامة .    .1
    التحول الرقمى .استبيان الوعى ب .2
 .  الكفاءة الريادية للمرأة المعيلة . مقياس3
 .  من الاسري للمرأة المعيلةالأ . مقياس4
 .استراتيجية قائمة على التحول الرقمى لتنمية الكفاءة الريادية للمرأة المعيلة.5
 وتضمنت :  استمارة البيانات العامة  -1

المرأة .أ عن  الاجتماعية    -  )السن  المعيلة  بيانات  التعليمي   -الحالة  حالة   –المستوي 
 (.  محل الإقامة -العمل

 سبب الإعالة(.–الشهري الأسرة دخل متوسط  –الأسرة عدد أفراد بيانات عن الأسرة ) .ب

عدد سنوات  -عمر المشروع    –)طبيعة نشاط المشروع    بيانات عن مشروعها الريادي  -ج
مصدر تمويل   –الشكل القانوني    –عدد العاملين بالمشروع    –الخبرة في مجال المشروع  

 تواجه المشروع(. يالتحديات الت   -المشروع

استخد  -د  عن  الرقميابيانات  للتحول  الرقم  مها  التحول  عن  معلوماتها   –  ي)مصادر 
 أسباب الاستخدام(. –المستخدمة  الرقميتطبيقات التحول 

   .استبيان الوعي بالتحول الرقمى: 2    
علي عينة   تطبيقالاستخدام نتائج  ،    المرأة المعيلة بالتحول الرقميإعداد هذا الاستبيان بهدف " قياس وعى  تم  

ستراتيجية  وإعداد اتصميم  في    ستبيانالاستفادة من نتائج تطبيق الا  ،  صحة فروض البحث البحث للتحقق من  
في ضوء التعريف الإجرائي  وقد وضع الاستبيان   التحول الرقمي لتنمية الكفاءة الريادية للمعيلات" .قائمة على 

 ،(2020،  محمد طرفة  )  دراسة الذى تم تحديده ، وبعد الاطلاع على الدراسات السابقة ذات الصلة ومن بينها  
 (2021،  زيدان    أمل )  ،  ( 2020،  هيفاء بنت محمد ال عبدالله  )  ،(2020  ،محمود عبدالرحمن،  محمد السيد )
( عبارة خبرية ، وتحددت 16النهائية على )  واشتمل فى صورته  .(2021،عيد   ءلميا،  نزار محمد فكري )  ،

( للعبارات موجبة  1-2-3أبدا (علي مقياس متصل )   -أحيانا–) دائما  الاستجابة عليها وفق ثلاث خيارات  
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(  ، سالبة 3-2-1الصياغة  للعبارات  ) ،    الصياغة   (  للاستبيان  درجة  أعلى  تكون  درجة  48وبذلك  وأقل   ،  )
(16  .) 

  :الكفاءة الريادية للمرأة المعيلة  .مقياس3
تم إعداد المقياس في ضوء التعريف الإجرائي الذى تم تحديده ، وذلك بعد الاطلاع على العديد 

،   رصاص نهاد  )،   (2018، دهيمان    ملفح)بينها دراسة  ومن  من الدراسات السابقة ذات الصلة  
بهدف  (2019 ال،  عينة  المعيلة  للمرأة  الريادية  الكفاءة  مستوي  و   بحث تحديد  نتائج  ،  استخدام 

التحول الرقمي لتنمية  ستراتيجية  وإعداد اتصميم  و   ،صحة فروض البحث  لتحقق من  فى ا  تطبيقال
( عبارة خبرية مقسمة  87الكفاءة الريادية للمعيلات ، وقد تكون المقياس في شكله النهائي من ) 

دائما    ( الاستجابة عليها وفق ثلاث خيارات  أبدا (علي    -احيانا–علي ثلاث محاور، وتحددت 
 ( متصل  )1-2-3مقياس   ، الصياغة  موجبة  للعبارات   )1-2-3 ، الصياغة  سالبة  للعبارات   )

لل  درجة  أعلى  تكون  )261)  مقياس وبذلك  درجة  وأقل   ، فيما  87(  المقياس  محاور  وتتمثل   ،  )
   :يلى

عبارة تظهر قدرة المرأة المعيلة علي تقدير    (23وتضمن ) :  الكفاءة الإداريةالمحور الأول /    -أ
،   ما الفكرة  تحديد  من  بدءا  الريادي  مشروعها  لإدارة  الفكرية  والقدرات  المهارات  من  تمتلكه 

تم التخطيط له من   والتخطيط لتحقيق أهداف المشروع الحالية والمستقبلية والإصرار علي تنفيذ ما
توفره لها البيئة المحيطة من    من كل ما  ةوالاستفاد ،  خلال تحليل المعلومات وإدارة وتنظيم الوقت 

ستمرار مستعينة بوسائل التكنولوجيا الحديثة وصولا إلي الإبداع والابتكار في  الالنجاح و امقومات  
 (  23-1) عبارات هذا المحور من رقم وتم تحديد  ،تسويق المشروع

تبين السمات الشخصية    عبارة  (51)وقد تكون من  :  الشخصيةالكفاءة  المحور الثانى /    -ب
لتغلب علي العقبات التي من شأنها أن  فى ا المرأة المعيلة     ستخدمهاوالمهارات الإنسانية التي ت

خرين والتأثير  فتح قنوات اتصال مع الآ  ، ومن بينهاتؤثر علي إتمام مشروعها الريادي بنجاح  
تقدمها التي  والخدمات  بالسلع  وإقناعهم  )قد  و    ،فيهم  من  المحور  هذا  عبارات  تحديد    -24تم 

38 .) 

قدرة المرأة المعيلة تقيس    ( عبارة71)  وقد تكون من:  الكفاءة التنافسيةالمحور الثالث /    -ج
علي استغلال إمكانياتها المتاحة في وضع تصور مستقبلي لمشروعها الريادي من خلال قراءة  

الخدمة التي تقدمها كفاءة    كساب المنتج أو إطبيعة المشروعات المنافسة ومن ثم  تحديد  السوق  و 
-39المنافسون، وقد تم تحديد عبارات هذا المحور من )  هتفوق ما يقدمومزايا تنافسية  وفاعلية  

55 .) 
تبين قدرة عبارة    (17)  وتكون من  التعامل مع المخاطر المحتملة :كفاءة  المحور الرابع /    -د

محتمل أن تحدث ومحاولة الالمرأة المعيلة علي التصدي للمعوقات والمخاطر المستقبلية التي من  
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تحققها حالة  في  صحيح  بشكل  معها  والتعامل  حدوثها  ومنع  استمرار   بما،  تفاديها  يضمن 
 ( .72-56من )عبارات هذا المحور ت د تحد قد و  ، المشروع

   :سري للمرأة المعيلةمن الأالأ .مقياس 4
والأبحاث  السابقة  الدراسات  من  العديد  إلى  بالرجوع  المقياس  إعداد  الأسري   تم  الأمن  تناولت    التي 

، وفي ضوء    (2022،  محمد حسن  )و(،  2019،  أمل حسانين  )دراسة  ، ومن بينها  بمحاوره المختلفة  
بهدف المقياس  عبارات  تحديد  تم  الاجرئي  الأسري   التعريف  الأمن  مقومات  توافر  مدي  علي  التعرف 

المعيلات البأبعاده   للسيدات  و مختلفة  المقياس  ،  تطبيق  نتائج  ااستخدام  فروض  فى  صحة  من  لتحقق 
الالبحث   تكون  وقد  )  مقياس،  من  النهائي  شكله  محاور،  67في  ثلاث  علي  مقسمة  خبرية  عبارة   )

خيارات   ثلاث  وفق  عليها  الاستجابة  دائما  تحددت  )  -حياناأ–)  متصل  مقياس  (علي  (  1-2-3أبدا 
(  ، الصياغة  للعبارات سالبة 3-2-1للعبارات موجبة  لل  الصياغة  (  درجة  أعلى  تكون  وبذلك    مقياس ، 

 ( ، وتتمثل محاور المقياس كالآتي:  67( ، وأقل درجة )201)
تبين حرص المرأة المعيلة  ( عبارة  13من )وقد تكون   :  الأمن الاقتصاديالمحور الأول /    -أ

علي توفير احتياجات أسرتها الأساسية من مأكل وملبس ومسكن وكذلك العلاج والتعليم وضمان  
 . (13:1)تم تحديد عبارات المحور من قد و ، مستوي المعيشة المناسب لأسرتها

/    -ب الثانى  البيئيالمحور  الصحي  تكون  :  الأمن  )وقد  من  المحور  عبار 14هذا  تعكس  (  ة 
المحيطة  البيئة  في  أو  المسكن  داخل  سواء  وأسرتها  المعيلة  للمرأة  والصحية  البيئية  الظروف 

  تتحدد قد  و   ، والجهود التي تبذلها من أجل القضاء علي أي مخاطر تهدد حياتها وحياة أسرتها
 . (27:14المحور من ) عبارات 

ة تبين مدي الاتزان  ( عبار 15هذا المحور من )وقد تكون  :  الأمن الفكري المحور الثالث/    -ج
للمرأة   والعقائدي  وتم  ،  الأخلاقي   ، تعول  من  مع  وتعاملاتها  ينعكس علي سلوكها  الذي  الأمر 

 .(42:28هذا المحور من )تحديد عبارات 

الرابع /    -د تكون  :  الأمن الاجتماعيالمحور  المحور من )وقد  الحياة  ( عبار 15هذا  ة تعكس 
بواجباتها   القيام  المحيط ومدي قدرتها علي  المجتمع  المعيلة في  المرأة  تعيشها  التي  الاجتماعية 

 (. 57: 43) عبارات هذا المحور من ت وتحدد ،  نحو من تعول
( عبارة تعكس مدي الاتزان  12وقد تكون المحور من )  الأمن النفسي:/    المحور الخامس  -ه

للمرأة  والسلوكي  المحيطين  الانفعالي  مع  التكيف  علي  وقدرتها  الذات  عن  ورضاها  ،  المعيلة 
 . (58:69عبارات هذا المحور من )ت وتحدد وانعكاس ذلك علي أفراد أسرتها ، 
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التربية   لعلوم  العلمية  المجلة 

 النوعية  
2022العدد )السادس عشر( ديسمبر   

 ويقصد به قياس صدق وثبات الأدوات.خامسا: تقنين أدوات البحث: 
 استبيان الوعى بأهمية التحول الرقمى : .أ

 صدق الاستبيان : اعتمدت الباحثات فى ذلك على كل من :
 :   Validity content:المحتوي  صدق -1
مجموعة من الأساتذة المتخصصثين فثي مجثال  في صورته المبدئية علي  الاستبيانعرض    مت

جامعثثة حلثثوان "  وذلثثك للتعثثرف  -" إدارة مؤسسثثات الأسثثرة والطفولثثة بكليثثة الاقتصثثاد المنزلثثي 
للهدف منثه ، ومثدي صثحة صثياغة العبثارات علميثاً ،   الاستبيانعلي آرائهم في مدي ملائمة  

، وقثثثد تثثثم إجثثثراء %  93بنسثثثبة علثثثى عبثثثارات الاسثثثتبيان تبثثثين اتفثثثاق آراء السثثثادة المحكمثثثين و 
وإلغثثثاء بعثثثض العبثثثارات المتشثثثابهة فثثثي ، بنثثثاء علثثثي التحكثثثيم فثثثى الصثثثياغة بعثثثض التعثثثديلات 

 .المعني 
 :  Internal consistencyالاتساق الداخلي  صدق-2

سثتبيان ، بثين درجثة كثل عبثارة والدرجثة الكليثة لاوذلك عن طريق إيجاد معامل الارتباط "بيرسثون" 
  .التحول الرقمىبالوعى 

 بين درجة كل عبارة ودرجة استبيان الوعى بالتحول الرقمىرتباط الا  تمعاملاقيم  (1جدول)
 الدلالة  الارتباط م الدلالة  الارتباط م
1- 0.952 0.01 9- 0.823 0.01 

2- 0.863 0.01 10- 0.784 0.01 

3- 0.633 0.05 11- 0.946 0.01 

4- 0.704 0.01 12- 0.725 0.01 

5- 0.835 0.01 13- 0.611 0.05 

6- 0.912 0.01 14- 0.814 0.01 

7- 0.888 0.01 15- 0.602 0.05 

8- 0.643 0.05 16- 0.795 0.01 

معاملا أن  السابق  الجدول  من  )  كلهارتباط  الا  ت يتضح  مستوي  عند    (  0.05  ،  0.01دالة 
   لاقترابها من الواحد الصحيح مما يدل على صدق وتجانس عبارات الاستبيان .

   : ستبيانحساب ثبات الا
،  ألفا كرونباخ  معامل  طريقة  تم حساب الثبات لاستبيان الوعى بالتحول الرقمى باستخدام كل من  

النصفية التجزئة  ثبات  التصحيح لسبيرمان وطريقة جيوتمان ،  طريقة  التالي ، ومعادلة  والجدول 
 يوضح ذلك:

 وعى بالتحول الرقميالستبيان لا( معاملات الثبات 2) جدول

 لفاأمعامل  استبيان الوعى بالتحول الرقمى 
التجزئة 
 النصفية

سبيرمان  
 براون 

 جيوتمان 

 0.862 0.915 0.843 0.876 ثبات استبيان وعى المرأة المعيلة بالتحول الرقمي ككل
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التربية   لعلوم  العلمية  المجلة 

 النوعية  
2022العدد )السادس عشر( ديسمبر   

، سبيرمان ،  التجزئة النصفية ، ألفا معامل :  م معاملات الثبات ي أن جميع ق جدولاليتضح من    
 ، مما يدل على ثبات الاستبيان.  0.01وجيوتمان دالة عند مستوى  

  للمرأة المعيلة مقياس الكفاءة الريادية .ب
 فى ذلك على كل من : ات الباحث  ت اعتمد  : مقياسصدق ال

 :  Validity contentصدق المحتوي: -1
تم عرض الاستبيان في صورته المبدئية علي مجموعة من الأساتذة المتخصصين في مجال 

المنزلي   الاقتصاد  بكلية  والطفولة  الأسرة  إدارة مؤسسات  للتعرف   -"  وذلك   " جامعة حلوان 
للهدف منه ، ومدي صحة صياغة العبارات علمياً ،    مقياسعلي آرائهم في مدي ملائمة ال

ال المحكمين على عبارات  السادة  آراء  اتفاق  تبين  إجراء   90%بنسبة    مقياسوقد  تم  وقد   ،
التعديلات   الصياغة  بعض  التحكيم  فى  علي  في    ،بناء  المتشابهة  العبارات  بعض  وإلغاء 

 المعني .
  :  Internal consistencyصدق الاتساق الداخلي -2

والدرجة الكلية للمحور ، وذلك عن طريق إيجاد معامل الارتباط "بيرسون" ، بين درجة كل عبارة  
 .  الكفاءة الريادية للمرأة المعيلة مقياسوالدرجة الكلية لوبين درجة كل محور 

   درجة كل عبارة ودرجة كل محور لمقياس الكفاءة الريادية للمرأة المعيلة بين الارتباط قيم معاملات (3) جدول
رقم 
 العبارة 

معامل  
 الارتباط

مستوى 
 الدلالة 

رقم 
 العبارة 

معامل  
 الارتباط

مستوى 
 الدلالة 

رقم 
 العبارة 

معامل  
 الارتباط

مستوى  
 الدلالة 

 المحور الأول: الكفاءة الإدارية 
1 0.808 0.01 9 0.847 0.01 17 0.801 0.01 
2 0.764 0.01 10 0.927 0.01 18 0.743 0.01 
3 0.614 0.05 11 0.873 0.01 19 0.882 0.01 
4 0.892 0.01 12 0.711 0.01 20 0.625 0.05 
5 0.639 0.05 13 0.786 0.01 21 0.833 0.01 
6 0.936 0.01 14 0.854 0.01 22 0.641 0.05 
7 0.855 0.01 15 0.962 0.01 23 0.608 0.05 
8 0.777 0.01 16 0.922 0.01 24 0.736 0.01 

 المحور الثاني : الكفاءة الشخصية
25 0.754 0.01 33 0.909 0.01 41 0.906 0.01 
26 0.903 0.01 34 0.603 0.05 42 0.841 0.01 
27 0.769 0.01 35 0.956 0.01 43 0.758 0.01 
28 0.858 0.01 36 0.875 0.01 44 0.968 0.01 
29 0.734 0.01 37 0.617 0.05 45 0.705 0.01 
30 0.621 0.05 38 0.935 0.01 46 0.938 0.01 
31 0.642 0.05 39 0.804 0.01 47 0.635 0.05 
32 0.774 0.01 40 0.723 0.01    
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التربية   لعلوم  العلمية  المجلة 

 النوعية  
2022العدد )السادس عشر( ديسمبر   

 المحور الثالث: الكفاءة التنافسية
48 0.707 0.01 55 0.905 0.01 62 0.853 0.01 
49 0.616 0.05 56 0.628 0.05 63 0.878 0.01 
50 0.816 0.01 57 0.827 0.01 64 0.821 0.01 
51 0.924 0.01 58 0.941 0.01 65 0.717 0.01 
52 0.971 0.01 59 0.819 0.01 66 0.901 0.01 
53 0.746 0.01 60 0.772 0.01 67 0.640 0.05 
54 0.637 0.05 61 0.606 0.05    

 المحور الرابع: كفاءة التعامل مع المخاطر المحتملة
68 0.876 0.01 75 0.638 0.05 82 0.731 0.01 
69 0.959 0.01 76 0.844 0.01 83 0.789 0.01 
70 0.745 0.01 77 0.791 0.01 84 0.947 0.01 
71 0.781 0.01 78 0.753 0.01 85 0.803 0.01 
72 0.826 0.01 79 0.624 0.05 86 0.762 0.01 
73 0.931 0.01 80 0.615 0.05 87 0.861 0.01 
74 0.609 0.05 81 0.812 0.01    

الجدول   من  معامل  السابق  يتضح  بين  الاأن  محور بارات  ع رتباط  للمحور    كل  الكلية  والدرجة 
 (  مما يدل على الاتساق الداخلى للمحور. 0.01،  0.05المنتمي لها دالة عند مستوي )

 خلي بين الدرجة الكلية لكل محورالصدق باستخدام الاتساق الدا(4جدول)

 لمقياس الكفاءة الريادية للمرأة المعيلة : والدرجة الكلية 

 الدلالة  الارتباط محاور مقياس الكفاءة الريادية للمرأة المعيلة 

 0.01 0.884 المحور الأول : الكفاءة الإدارية 

 0.01 0.767 المحور الثاني : الكفاءة الشخصية

 0.01 0.824 المحور الثالث : الكفاءة التنافسية

 0.01 0.741 التعامل مع المخاطر المحتملةالمحور الرابع : كفاءة 

لاقترابها من  (   0.01، 0.05عند مستوي )كلها دالة  رتباط  الا  ت أن معاملا  وليتضح لنا من الجد 
 الواحد الصحيح مما يدل على صدق وتجانس محاور المقياس .  

 : مقياسحساب ثبات ال
،  طريقة ألفا كرونباخ  باستخدام كل من  الكفاءة الريادية للمرأة المعيلة    مقياسلتم حساب الثبات   

والجدول التالي ، ومعادلة التصحيح لسبيرمان وطريقة جيوتمان ،    طريقة ثبات التجزئة النصفية
 يوضح ذلك:
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التربية   لعلوم  العلمية  المجلة 

 النوعية  
2022العدد )السادس عشر( ديسمبر   

 للمرأة المعيلة الكفاءة الريادية لمقياسمعاملات الثبات  (5جدول )

 محاور مقياس الكفاءة الريادية للمرأة المعيلة 
معامل  

 الفا 

التجزئة  
 النصفية 

سبيرمان  
 براون 

 جيوتمان 

 0.741 0.791 0.728 0.752 المحور الأول: الكفاءة الإدارية 

 0.904 0.957 0.889 0.913 المحور الثاني: الكفاءة الشخصية 

 0.870 0.927 0.850 0.881 المحور الثالث: الكفاءة التنافسية 

 0.782 0.835 0.761 0.791 التعامل مع المخاطر المحتملةكفاءة المحور الرابع:  

 0.835 0.888 0.813 0.846 الكفاءة الريادية ككل   مقياس ثبات  

، سبيرمان ،    التجزئة النصفية،  ألفا  معامل  :    م معاملات الثبات يأن جميع قيتضح من الجدول  
 ، مما يدل على ثبات المقياس.  0.01وجيوتمان دالة عند مستوى  

 ج. مقياس الأمن الأسرى :
 صدق المقياس : اعتمدت الباحثات فى ذلك على كل من :

 Validity content:المحتوي  صدق -1
في صورته المبدئية علي مجموعة من الأساتذة المتخصصين في مجثال "  المقياسعرض   مت

جامعثثثة حلثثثوان "  وذلثثثك للتعثثثرف  -إدارة مؤسسثثثات الأسثثثرة والطفولثثثة بكليثثثة الاقتصثثثاد المنزلثثثي 
للهثدف منثه ، ومثدي صثحة صثياغة العبثارات علميثاً ،  المقيثاسعلي آرائهثم فثي مثدي ملائمثة 

، وقثثد تثثم إجثثراء %  95بنسثثبة علثثى عبثثارات المقيثثاس تبثثين اتفثثاق آراء السثثادة المحكمثثين  وقثثد 
حثذف بعثض العبثارات وتعثديل صثياغة بعضثها وإضثافة ببعض التعثديلات بنثاء علثي التحكثيم 

 .خرالبعض الآ
وذلثثك عثثن طريثثق إيجثثاد معامثثل  :  Internal consistencyالاتساااق الااداخلي  صاادق-2

والدرجثة والدرجة الكلية للمحور ، وبين درجثة كثل محثور الارتباط "بيرسون" ، بين درجة كل عبارة 
 الأمن الأسرى . مقياسالكلية ل

 للمرأة المعيلة    درجة كل عبارة ودرجة كل محور لمقياس الأمن الأسرى  بين الارتباط قيم معاملات ( 6 ) جدول
رقم 
 العبارة 

معامل  
 الارتباط 

مستوى 
 الدلالة 

رقم 
 العبارة 

معامل  
 الارتباط 

مستوى 
 الدلالة 

رقم 
 العبارة 

معامل  
 الارتباط 

مستوى  
 الدلالة 

 المحور الأول: الأمن الاقتصادي 
1 0.918 0.01 6 0.607 0.05 11 0.45 0.01 
2 0.879 0.01 7 0.933 0.01 12 0.929 0.01 
3 0.834 0.01 8 0.765 0.01 13 0.877 0.01 
4 0.701 0.01 9 0.644 0.05 14 0.904 0.01 
5 0.631 0.05 10 0.712 0.01    

 المحور الثاني: الأمن الصحي البيئي
15 0.989 0.01 20 0.799 0.01 25 0.757 0.01 
16 0.622 0.05 21 0.601 0.05 26 0.636 0.01 
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التربية   لعلوم  العلمية  المجلة 

 النوعية  
2022العدد )السادس عشر( ديسمبر   

17 0.756 0.01 22 0.839 0.01 27 0.702 0.05 
18 0.737 0.01 23 0.868 0.01 28 0.829 0.01 
19 0.916 0.01 24 0.951 0.01    

 المحور الثالث: الأمن الفكرى 
29 0.944 0.01 34 0.831 0.01 39 0.818 0.01 
30 0.807 0.01 35 0.766 0.01 40 0.896 0.01 
31 0.851 0.01 36 0.871 0.01 41 0.776 0.01 
32 0.627 0.05 37 0.604 0.05 42 0.738 0.01 
33 0.618 0.01 38 0.749 0.01    

 المحور الرابع: الأمن الاجتماعي 
43 0.866 0.01 48 0.805 0.01 53 0.914 0.01 
44 0.891 0.01 49 0.761 0.01 54 0.838 0.01 
45 0.619 0.05 50 0.709 0.01 55 0.634 0.05 
46 0.729 0.01 51 0.735 0.01 56 0.902 0.01 
47 0.908 0.01 52 0.797 0.01    

 المحور الخامس:  الأمن النفسي 
57 0.872 0.01 61 0.626 0.05 65 0.605 0.05 
58 0.813 0.01 62 0.943 0.01 66 0.751 0.01 
59 0.721 0.01 63 0.954 0.01 67 0.728 0.01 
60 0.911 0.01 64 0.886 0.01    

والدرجة الكلية للمحور المنتمي لها    كل محوربارات  ع رتباط بين الايتضح من الجدول أن معامل  
 (  مما يدل على الاتساق الداخلى للمحور. 0.01،  0.05دالة عند مستوي )

 مقياس الأمن الأسرى معامل الارتباط بين الدرجة الكلية لكل محور والدرجة الكلية ل (7 جدول)

 الدلالة  الارتباط  محاور مقياس الأمن الأسرى 

 0.01 0.806 المحور الأول: الأمن الاقتصادي

 0.01 0.761 المحور الثاني: الأمن الصحي البيئي

 0.01 0.837 المحور الثالث: الأمن الفكري 

 0.01 0.833 المحور الرابع: الأمن الاجتماعي 
 0.01 0.742 المحور الخامس: الأمن النفسي 

دالة  رتباط  الا  ت أن معاملا  وليتضح من الجد  لاقترابها من  (    0.01،  0.05عند مستوي ) كلها 
 الواحد الصحيح مما يدل على صدق وتجانس محاور المقياس .  

 : مقياسحساب ثبات ال
ألفا كرونباخ  باستخدام كل من    الأمن الأسرى   مقياس لتم حساب الثبات    طريقة ثبات  ،  طريقة 

 والجدول التالي يوضح ذلك:، ومعادلة التصحيح لسبيرمان وطريقة جيوتمان ،  التجزئة النصفية
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التربية   لعلوم  العلمية  المجلة 

 النوعية  
2022العدد )السادس عشر( ديسمبر   

 الأمن الأسري  مقياسمعاملات الثبات ل (  8 جدول)

 معامل الفا  محاور مقياس الأمن الأسرى 
التجزئة  

 النصفية 

سبيرمان  

 براون 
 جيوتمان 

 0.840 0.891 0.824 0.851 المحور الأول : الأمن الاقتصادي 

 0.735 0.789 0.712 0.745 المحور الثاني : الأمن الصحي البيئي

 0.813 0.867 0.795 0.827 المحور الثالث : الأمن الفكري 

 0.892 0.943 0.876 0.901 المحور الرابع : الأمن الاجتماعي 

 0.762 0.816 0.743 0.778 المحور الخامس : الأمن النفسي 

 0.791 0.846 0.777 0.802 الأمن الأسري ككل  مقياسثبات 

، سبيرمان ، وجيوتمان دالة    التجزئة النصفية،  ألفا  معامل  :    م معاملات الثبات يأن جميع قيتضح من الجدول  
 ، مما يدل على ثبات المقياس .  0.01عند مستوى  

 بالشكل التالى:  ةموضحاستراتيجية قائمة علي التحول الرقمي لتنمية الكفاءة الريادية للمرأة المعيلة . 5
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ( يوضح استراتيجية التحول الرقمى )إعداد الباحثات( 1شكل )
 لخطوات التالية:لبناء الاستراتيجية وفقا   تموقد 

 الإطلاع علي الدراسات والبحوث السابقة:  .أ

 .التصميم وتحديد التقنيات المناسبة للاستخدام في المشروع دي مرحلة   :ج.المرحلة الثالثة
 
 

 
 .التدريب علي الاستخدام الفعلي لتقنيات التحول الرقمي    : د.المرحلة الرابعة   

 
 

 
 . وايجاد حلول للمشكلات المرتبطة باستخدام التقنيات وتطويرها :  والمتابعةالتقويم  :هـ.المرحلة الخامسة  

 
 

 

استراتيجية قائمة على التحول الرقمى لتنمية الكفاءة الريادية للمرأة  

 المعيلة 

:   .أ الفعلى  الواقع  تحديد   : الأولى  ذلك  المرحلة  ويتم  الريادية  مشروعاتهن  فى  الرقمية  للتقنيات  المعيلات  لاستخدام  الحالى  المستوى  لتحديد  وذلك 
 بتطبيق استبيان الوعى بالتحول الرقمى ومقياس الكفاءة الريادية  

 

الثانية:   .أ والتغييرالمرحلة  باستخدام  وذلك  :  التطوير  المرتبطة  والمفاهيم  السلوك  التحول بتعديل    تقنيات 
 الرقمى فى المشروعات 

 
 

 

من خلال 

منصة  

 رقمية
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تم الإطلاع علي الدراسات والبحوث التي تناولت التحول الرقمي وأهم تقنياته وتطبيقاته   
في مجال المشروعات الصغيرة وأهم الفوائد التي تعود علي تلك المشروعات من استخدامه وكذلك 
جانب  إلي  المشروعات  وبناء  تطوير  تخدم  التي  الرقمية  المنصات  أهم  علي  والإطلاع  البحث 

 الاستفادة من أهم البحوث التي تناولت الكفاءة الريادية وسبل تطوير مشروعات ريادة الأعمال . 
 المقابلة الشخصية مع بعض السيدات المعيلات من أصحاب المشروعات الريادية :  .ب

تنمية    جهاز  فرع  من  كل  في  رياديات  معيلات  مع  شخصية  مقابلات  إجراء  تم  حيث 
ومعارض    ، بالفيوم  للمرأة  القومي  والمجلس  الصغر  ومتناهية  والمتوسطة  الصغيرة  المشروعات 

حاضنة أعمال المنصورة ، وذلك بهدف الوقوف  و   ،للأسر المنتجة بدار الضيافة بجامعة حلوان
ووعيه السيدات  تلك  معرفة  لمستوي  الفعلي  الواقع  بعض    نعلي  إلي  والوصول  الرقمي  بالتحول 

 الآراء والأفكار التي تساعد فى بناء المحتوي العلمي للمنصة الرقمية .
للمرأة ج.    الريادية  الكفاءة  الرقمي ومقياس  بالتحول  الاستعانة بنتائج كل من استبيان الوعي 

 المعيلة:
نتائج    استخلاص  من  بعد  الرقمي  كل  بالتحول  الوعي  الريادية  استبيان  الكفاءة  ومقياس 

وجدت الباحثات قصورا في مستوي الوعي بقيمة وفوائد واستخدامات التحول الرقمي للمرأة المعيلة  
ضرورة تقديم معلومات وافية ومبسطة للمعيلات   كذلك انخفاضا فى الكفاءة الريادية مما استلزمو 

و عن   الرقمى  الإداريةالتحول  )الكفاءة  وهي  الريادية  الكفاءة  جوانب  الشخصية    -كل    –الكفاءة 
 كفاءة التعامل مع المخاطر المحتملة(. –الكفاءة التنافسية 

 تحديد الأهداف العامة للاستراتيجية :  د.
أن   الاستراتيجيةحيث  من  رقمية   هو  الهدف  منصة  من خلال  للمعيلات  الريادية  الكفاءة  تنمية 

المرتبطة    اً أعدت خصيص والمفاهيم  السلوك  تعديل  الرقمي وكذلك  بالتحول  الوعي  من أجل رفع 
 بتقنيات وتطبيقات وفوائد التحول الرقمي في جميع مراحل المشروع الريادي . 

 إعداد المحتوي العلمي للمنصة الرقمية:  ه.
فى ضوء الهدف العام للاستراتيجية ، ومن خلال القراءات المختلفة المرتبطة بموضوع البحث  تم  

المنصة   محتوى  باستخدام    بالاستعانةإعداد  وذلك  المتخصصة،  العلمية  المراجع  من  بالعديد 
يتعلق   فيما  الأساسية  البحث  عينة  استجابات  ضوء  وفى   ، المتعددة  التحول  ب  بالوعيالوسائط 

، حيث تم من خلالها معرفة الاحتياجات المعلوماتية والتطبيقية والتقنية للمعيلات من أجل  الرقمي
مشاريعهن،    استمرار وريادة  )معرفية  مع  ونجاح  جوانب  توافر  ،   –مهارية    –مراعاة  وجدانية( 
  –أفكار لمشروعات ريادية ناجحة    –الكفاءة الريادية للمرأة المعيلة  محاورالمحتوى على )  واشتمل
ناجحة  نماذج   التحول    –شخصيات ريادية  وتقنيات  أون   –  الرقميمفاهيم  إنشاء مشروع  كيفية 
 منصات رقمية توفرها الدولة لخدمة المشروعات الصغيرة(.  –لاين 



 

    

 
 
 

1821 
 

التربية   لعلوم  العلمية  المجلة 

 النوعية  
2022العدد )السادس عشر( ديسمبر   

الاستراتيجية  و. تطبيق  )   خطة  الاستراتيجية  تطبيق  استغرق  جلسة  8:  كل  زمن   ، جلسات   )
تفتح  (ساعة) المعيلة"  للمرأة  الريادية  "الكفاءة  بعنوان  رقمية  منصة  باستخدام  التطبيق  تم  وقد   ،

  http://www.businessmanagement.eb2a.comباللينك التالى :
انترنت ومما يسهل   به  يتوافر  إمكانية فتحها من أي مكان  الرقمية للاستراتيجية  المنصة  تطبيق 

  يوضح محتوى الجلسات: ( 9) ، والجدول التالىأو هاتف ذكي  ىسواء باستخدام جهاز شخص 
 ( محتوى الجلسات9جدول )

 : والثانية الجلسة الأولي

 الكفاءة الريادية 
 أولا / الكفاءة الإدارية للمرأة المعيلة

  أهداف الجلسة :
 أن : في نهاية الجلسة تستطيع المرأة المعيلة  هداف المعرفية:الأ  

 مفهوم المرأة المعيلة               تعرف  •
 توضح مفهوم الكفاءة الإدارية           •
 توضح معني المشروع       •

 توضح خطوات إدارة المشاريع الصغيرة.             •

 تذكر مصادر أفكار إنشاء المشروعات الصغيرة      •
 توضح كيفية التخطيط للمشروع                     •

 تشرح المكونات والبنود الأساسية لخطة العمل بالمشروع    •
 تشير إلي أهمية متابعة تنفيذ مراحل المشروع           •

 تعطي نصائح لنجاح المشروع  •
 هداف النفس حركية:الأ

 المعيلة      المرأة  لحماية مستورة  برنامج عن تشاهد فيديو •
 كل من : تتابع فيديو عن •

 صغيرة لمشروعات أفكار -صغير  مشروع إنشاء قواعد  - المشروعات تنمية جهاز مع التواصل كيفية •
 ( بسيطة بخطوات للمشروع التسويق كيفية -للمعيلات  

 تصمم قائمة لتحديد المكونات الأساسية الخاصة بمشروعها.  •

 :الأهداف الوجدانية 

 خطوات إدارة المشاريع الصغيرة.تتشوق للتعرف علي  •

 تشعر بأهمية التخطيط للمشروع. •
 لثة الثا ةالجلس

 ثانيا /الكفاءة الشخصية للمرأة المعيلة
 أهداف الجلسة:

 الأهداف المعرفية:
  الكفاءة الشخصية للمرأة المعيلة.      تعرف  •
 ذكر السمات التي تميز المرأة الريادية.ت  •

 تعطي نصائح لتعزيز الكفاءة الشخصية                 •

 هداف النفس حركية:الأ
 تشاهد الصور والأشكال التوضيحية المصاحبة للموضوع.  •
 المهارات الشخصية اللازمة لنجاح عمل المشروع. تحدد أهم  •

 الأهداف الوجدانية:
 نصائح لتعزيز الكفاءة الشخصية لديها تتشوق للتعرف علي  •

 تدرك كيف تزود ثقتها بنفسها.   •

http://www.businessmanagement.eb2a.com/
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 والخامسةرابعة الجلسة ال

 ثالثا /الكفاءة التنافسية للمرأة المعيلة
 أهداف الجلسة:

 الأهداف المعرفية:
 تعرف الكفاءة التنافسية للمرأة المعيلة الريادية.           •

 تبين أهم استراتيجيات تحقيق الميزة التنافسية.  •

 تعطي نصائح لجذب العملاء .    •

 توضح أهم الطرق لتحقيق الميزة التنافسية.  •

 هداف النفس حركية:الأ
 تحدد أهم الطرق لتحقيق الميزة التنافسية للمشروع. •

 تحقيق الميزة التنافسية للمشروعات  تشاهد الفيديوهات التوضيحية والصور عن •

 الأهداف الوجدانية:
 تتحمس لمعرفة عوامل نجاح المشروع. •

 تدرك كيف تخلق الميزة التنافسية للمشروع بأفكار إبداعية •
 تشعر بأهمية الميزة التنافسية للمشروع      •

 :السادسة الجلسة 

 رابعا /كفاءة التعامل مع المخاطر المحتملة
 للمرأة المعيلة 

 أهداف الجلسة:
 الأهداف المعرفية :

    تشرح مفهوم كفاءة التعامل مع المخاطر المحتملة. •

 توضح المخاطر التي قد تواجه المشروعات الريادية  •

 هداف النفس حركية:الأ

 تحدد المخاطر التي قد تواجه المشروع الريادية.  •

 الأهداف الوجدانية:

 لمواجهة المخاطر التي قد تواجه المشروع في مستقبل.  تضع سيناريوهات تخيلية •
 : لسابعة والثامنةالجلسة ا

 للمشروعات الصغيرة التحول الرقمي
 أن : ةفي نهاية التعرض لهذه الجلسة تستطيع المرأة المعيلة الريادي  أهداف الجلسة :

 هداف المعرفية:الأ
 للمشروعات الصغيرة                        * تذكر تقنيات التحول الرقمي التحول الرقمي تعرف •

 توضح أهم مميزات العمل علي الإنترنت                          * تذكر خطوات إنشاء مشروع أونلاين  •

 تعرض نماذج لشخصيات ريادية ناجحة  •

   الأهداف النفس حركية :
 تقنيات التحول الرقمي تحدد *                 تكتشف أهمية التحول الرقمي في المشروعات  •

 تعدد أهم مميزات التحول الرقمي للمشروعات.                * تدرك مميزات العمل علي الإنترنت •

 خطوات إنشاء مشروع أونلاين                         * تشاهد المنصات الرقمية ذات الصلة للموضوع تشرح •

 تشاهد الفيديوهات للأفكار المختلفة للمشاريع الريادية  •

 :الأهداف الوجدانية
 تتشوق لمعرفة مميزات العمل علي الإنترنت                    * تهتم بكيفية التسويق الالكتروني   •

 تتحمس لمعرفة كيفية وضع خطة  تسويقية مرنة للمشروع •
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 وهذه صور من المنصة : 
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 البحث: عينة  علي الميداني التطبيق

لتنمية الكفاءة الريادية للمعيلات علي عينة البحث التجريبية وعددهن      تطبيق المنصة الرقمية   تم
من    (30) الريادية  الرقميالتحول  ب  الوعي  ات منخفضسيدة  في  والكفاءة  أسبوعين  مدار  علي   ،

لعام ) إلي الخميس،  (  2022شهر مايو  يوم الأحد  المسبق  ،  من  تم الاتفاق والتنسيق  بين  وقد 
علي  به ،  بالفيوم، والمسئول التنفيذي  للمرأة  مقررة فرع المجلس القومي  العينة التجريبية وكل من  

مكان ومواعيد التجمع لتطبيق الاستراتيجية في مركز الشباب والرياضة في إطسا بالفيوم، كما تم  
التنسيق  بين الم القومي للمرأة و بين  مركز الشباب والرياضة   جلسالاستعانة بالمسئولين عن 

 بأطسا لتجهيز القاعة بالوسائل اللازمة. 
المنصة  لمحتوي  التجريبية  البحث  عينة  المعيلات  استيعاب  لمدي  الأثر  قياس  تم  وقد 
المشروعات  في  الريادية  كفائتهن  علي  ذلك  وانعكاس  الرقمي  التحول  تطبيقات  من  واستفادتهن 

بعد  وذل من  3ك  لكل  البعدي  التطبيق  من  الرقمي  استبيان  )  شهور  بالتحول  الكفاءة    –الوعي 
 .  2022الريادية للمرأة المعيلة( وذلك في شهر سبتمبر 

برنامج    :الإحصائية  المعاملات:  سادسا بإستخدام  الإحصائية  المعالجات  إجراء    Spss.xتم 
لتحديد المتوسطات الحسابية، والإنحراف المعياري، والتكرارات، والنسب المئوية ، ومعامل إرتباط  

إختبار   بإستخدام  المتوسطات  بين  الفروق  واحد T.Testبيرسون،  إتجاه  في  التباين  وتحليل   ،
، وحساب معامل إيتا لمعرفة مدى L.S.D، وإختبار أقل فرق معنوي  F.Testبإستخدام إختبار  

 ، وذلك من أجل إستخراج النتائج ومناقشتها وتفسيرها. ةالمُعد  الاستراتيجيةتأثير 
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 النتائج ومناقشتها 
 أولا : النتائج الوصفية: 

 : وصف العينة الأساسية -أ
 120ن = وفقا للخصائص الاجتماعية والاقتصادية ( وصف عينة البحث الأساسية 10جدول )

 النسبة  العدد  الفئة  المتغير 

 % 30 36 سنة   40لأقل من   30من  السن 
 % 43.3 52 سنة   50لأقل من   40من 

 % 26.7 32 سنة فأكثر  50من 

 % 42.5 51 متزوجة  الحالة الاجتماعية 

 % 24.2 29 أرملة 

 % 33.3 40 مطلقة 

 % 25 30 سنوات   10أقل من   مدة الزواج 

 % 46.7 56 سنة  15سنوات لأقل من  10من 

 % 28.3 34 سنة فأكثر  15من 

 % 27.5 33 )ثانوية أو ما يعادلها(    مؤهل متوسط المستوى التعليمى 

 % 30.8 37 مؤهل فوق متوسط 

 % 35 42 حاصلة علي بكالوريوس أو ليسانس 

 % 6.7 8 ما فوق الجامعي "ماجستير /  دكتوراه" 

 % 40.8 49 تعمل  حالة العمل 

 % 59.2 71 لا تعمل 

 % 28.6 14 حكومي  طبيعة العمل إن وجد 

 % 32.7 16 قطاع خاص 

 % 38.7 19 عمل حر 

 % 45 54  حضر محل الإقامة  

 % 55 66 ريف 

 % 30.8 37 أفراد  4أقل من   عدد أفراد الأسرة 

 % 45.8 55 أفراد   6 إلي 4من 

 % 23.3 28 أفراد فأكثر  7من 

متوسط الدخل الشهرى  

 للأسرة 

 % 31.7 38 جنية  2000أقل من  
 % 27.5 33 جنية  4000لأقل من   2000من 
 % 29.2 35 جنية  6000لأقل من   4000من 

 % 11.6 14 جنية فأكثر  6000من 

الأساسية يقعن تحت الشريحة   بحث من المعيلات عينة ال  %43.3أن  (  10من الجدول )  يتضح  
تتراوح    منهن   %46.7،    منهن كن من المتزوجات   %42.5،  سنة    50من    لأقل  40من  العمرية  

كن من ذوات التعليم العالي " بكالوريوس   %35،    سنة  15من    لأقلسنوات    10من  مدة زواجهن  
كن من    % 38.7أكثر من نصف عينة الدراسة الأساسية كن من غير العاملات ،    ،أو ليسانس"   

لى  إ  4من  منهن يتراوح عدد أفراد أسرهن    %45.8،  الحضر  كن من    %55ذوات العمل الحر ،  
 جنية .2000كان متوسط الدخل الشهري لهن أقل من  %31.7، أفراد  6
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 : سبب إعالة الأسرة -ب
 120( سبب الإعالة للسيدات عينة البحث الأساسية              ن = 11جدول )

 النسبة%  العدد سبب إعالة الأسرة 

 %6.7 8 الترمل

 %11.7 14 الطلاق 

 %13.3 16 سجن الزوج 

 %8.3 10 قلة الدخل المادي للزوج / عدم انتظامه

 %5.8 7 كبر سن الزوج 

 %15 18 إدمان الزوج للمخدرات 

 %12.5 15 زواج الزوج بأخرى 

 %17.5 21 مرض الزوج " العجز عن العمل" 

 %9.2 11 هجر الزوج 

 %100 120 المجموع 

أول أسباب إعالة المرأة للأسرة كان مرض الزوج وعجزه عن العمل  أن  (  11من الجدول )  يتضح  
، وجاء    % 3,13، ثم سجن الزوج بنسبة  % 15يليها إدمان الزوج للمخدرات بنسبة    ،%17.5بنسبة  

 . %5.8بنسبة في المركز الأخير كبر سن الزوج 
 :بيانات المشروع الريادي -ج

 120( بيانات المشروعات الريادية لعينة البحث الأساسية       ن = 12جدول )
 النسبة%  العدد  الفئة  المتغير 

 % 47.5 57 زراعي(  –تجاري  –صناعي  -إنتاجي )غذائي  طبيعة نشاط المشروع 
 % 52.5 63   خدمي

 % 30 36 سنوات   3أقل من   عمر المشروع 

 % 33.3 40 سنوات  5سنوات لأقل من  3من 

 % 36.7 44 سنوات فأكثر  5من 

فى   عدد سنوات الخبرة

 مجال المشروع 

 % 37.5 45 سنوات   3أقل من  

 % 34.2 41 سنوات  5لأقل من   3من 

 % 28.3 34 سنوات فأكثر  5من 

 % 35 42 عمال  5إلي اقل من 1من  عدد العاملين بالمشروع 

 % 8,45 55 عامل   15إلي اقل من 5من 

 % 2,19 23 عامل  50إلي اقل من  15من 

 % 34.2 41 خاص  الشكل القانونى للمشروع 

 % 30 36 شركة مساهمة 

 % 35.8 43 خاص بإشراف حكومي 

 % 28.3 34 صندوق التضامن الاجتماعي  مصدر تمويل المشروع 

 % 23.3 28 إحدى الجمعيات الأهلية

 % 13.3 16 مؤسسة مصر الخير 

 % 15.8 19 جهاز تنمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة 

 % 19.2 23 القومي للمرأة  جلسالم



 

    

 
 
 

1827 
 

التربية   لعلوم  العلمية  المجلة 

 النوعية  
2022العدد )السادس عشر( ديسمبر   

نسبة  يتبين   أن  الجدول   عينة    %5,52من  المعيلات  مشاريعهن  من  كانت  الأساسية  الدراسة 
في   مسنين  رعاية  حفلات،  تنظيم  تعليمية،  دروس  إعطاء   ، أطفال  حضانة  )فتح  مثل  خدمية 

، وكان    % 36.7وذلك بنسبة    سنوات فأكثر  5عمرها من    كان أغلب مشروعاتهن    أنالمنزل(، و 
المشروع  منهن    %37.5لدى   مجال  في  من  لأخبرة  وامتلك  سنوات    3قل  منهن    45.8%، 

العاملين بها من   أقل من    5مشروعات عدد    هن منهن مشروعات  % 35.8، وكان  عامل  15إلى 
الأساسية هو صندوق    بحث أول مصادر تمويل المشروعات لعينة ال خاصة بإشراف حكومي، وكان  

 .   % 28.3التضامن الاجتماعي بنسبة  
 مشروع : الأهم التحديات التي تواجه  -د

 120( أهم التحديات التى تواجه المشروعات من وجهة نظر عينة البحث الأساسية       ن = 13جدول )

 النسبة% العدد  المشروعأهم التحديات التي تواجه 

 %15.8 19 غلاء أسعار المواد الخام الأولية

 %20 24 الحصول علي القرض أو المنحة( مشاكل تمويلية )تعقد الاجراءات في

 %25 30 صعوبة النقل ( -ضعف الطلب    –المشاكل التسويقية ) تدني الأسعار 

 %17.5 21 وجود كثير من المنافسين

 %9.2 11 مسئوليات الأسريةالنشغال بالا

 %12.5 15 أزمة كورونا 

 %100 120 المجموع 

من الجدول أن أول التحديات التي تواجه المشروعات من وجهة نظر المعيلات عينة    يتضح      
صعوبة النقل( حيث    -ضعف الطلب     –المشاكل التسويقية )تدني الأسعار  الأساسية كانت    بحث ال 

  في الحصول علي القرض أو المنحة(   الإجراءات تمويلية )تعقد  ال مشاكل  ال ، يليها  % 25بلغت نسبتها  
المنافسين  % 20بنسبة   كثير من  ثم وجود  الأولية ثم    ،   % 17.5  بنسبة ،  الخام  المواد  أسعار    غلاء 
 . % 9.2  بنسبة   سرية الأ مسئوليات  ال خيرا الانشغال ب أ ، و % 12.5بنسبة  ، ثم أزمة كورونا  % 15.8  بنسبة 

 فى مشروعاتهن: للتكنولوجيا  المعيلات عينة البحث الأساسية بيانات عن استخدام -هـ

 عن التحول الرقمي :  المعيلات مصادر معلومات .1
 120( مصادر معلومات المعيلات عن التحول الرقمى       ن =14جدول )

 النسبة% العدد  عن التحول الرقمي المعلوماتمصادر 

 %29.2 35 وسائل الإعلام

 %33.3 40 شبكات التواصل الاجتماعي 

 %22.5 27 الأقارب

 %15 18 الأصدقاء والجيران 

 %100 120 المجموع 

عن التحول  المعيلات عينة البحث الأساسية  أول مصادر معلومات    يتضح من الجدول أن    
،  %29.2بنسبة     الإعلام، يليها وسائل  %33.3الرقمي كانت شبكات التواصل الاجتماعي بنسبة  

 . %15بنسبة والجيران  الأصدقاءخيرا أ، و %22.5بنسبة  الأقارب  ثم
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 : المستخدمة تطبيقات التحول الرقمي  .2

 (120)ن= مها المعيلات عينة البحث الأساسية   تطبيقات التحول الرقمي التي تستخدأهم  (15جدول )

النسبة  العدد  المستخدمة تطبيقات التحول الرقمي  م
 المئوية%

 % 17.5 21 تنمية المشروعات  وتنمي مشروعك" عبر موقع جهاز أخدمات "كيف تبد 1
 % 8,15 19  جهاز تنمية المشروعاتمن التمويل  2
 % 2,14 17 البرامج التدريبية لجهاز تنمية المشروعات عبر الانترنت  3
 % 13.3 16 خدمات الدعم الفني عبر موقع جهاز تنمية المشروعات 4
 % 5,12 15 بوابة مصر الرقمية 5
 % 10 12 وسائل التواصل الاجتماعي  6
 % 9.2 11 التسويق الالكتروني  7
 % 7.5 9 الخدمات الالكترونية لوزارة الداخلية 8

 %100 120 المجموع

المستخدمة من  التطبيقات  أول  كانت  وتنمي مشروعك"    أكيف تبد من الجدول أن خدمات  يتضح  
يليها التمويل من جهاز تنمية المشروعات ،  %17.5بنسبة  قبل المعيلات عينة البحث الأساسية  

، ثم  %3,13، يليها خدمات الدعم الفني بنسبة  %2,14، ثم البرامج التدريبية بنسبة  %8,15بنسبة  
نسبه   الرقمية  مصر  التواصل  %12.5بوابة  وسائل  ثم   التسويقثم    % 10بنسبة    الاجتماعي، 

 .%7.5بنسبة  وأخيرآ الخدمات الإلكترونية لوزارة،%9.2بنسبة    الالكتروني

 :  التجريبية  العينة  وصف   -و

 ( 30=ن) والاقتصادية الاجتماعية  للخصائص وفقا التجريبية العينة وصف( 16) جدول

 النسبة العدد  الفئة المتغير

 % 53.3 16 سنة 40لأقل من  30من  السن
 % 26.7 8 سنة 50لأقل من  40من 

 % 20 6 سنة فأكثر  50من 

 % 26.7 8 متزوجة الحالة الاجتماعية

 % 33.3 10 أرملة 

 % 40 12 مطلقة

 % 46.7 14 سنوات 10أقل من  مدة الزواج

 % 30 9 سنة 15سنوات لأقل من  10من 

 % 23.3 7 سنة فأكثر  15من 

 % 50 15 )ثانوية أو ما يعادلها(   مؤهل متوسط المستوى التعليمى 

 % 33.3 10 مؤهل فوق متوسط

 % 13.3 4 حاصلة علي بكالوريوس أو ليسانس

 % 3.3 1 ما فوق الجامعي "ماجستير /  دكتوراه"

 % 36.7 11 تعمل حالة العمل 

 % 63.3 19 لا تعمل 
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 النسبة العدد  الفئة المتغير

 % 2,18 2 حكومي طبيعة العمل إن وجد 

 % 27.3 3 قطاع خاص 

 % 54.5 6 عمل حر

 % 56.7 17  ريف محل الإقامة  

 % 43.3 13 حضر 

 % 13.3 4 أفراد 4أقل من  عدد أفراد الأسرة 

 % 36.7 11 أفراد 6 إلي 4من 

 % 50 15 أفراد فأكثر  7من 

متوسط الدخل  

 الشهرى للأسرة 

 % 36.7 11 جنية  2000أقل من 
 % 30 9 جنية 4000لأقل من  2000من 
 % 23.3 7 جنية 6000لأقل من  4000من 

 % 10 3 جنية فأكثر  6000من 

  % 40  سنة ،  40لأقل من    30من عينة البحث التجريبية كن من    %53,3  أن  جدولاليتضح من  
كن من    %50  أنو سنوات،    10تقل عن    مدة زواجهنمنهن    %46.7كن من المطلقات ،    هنمن

منهن    %54.5منهن غير عاملات ، وكان    %63,3الحاصلات علي مؤهلات متوسطة، ونسبة  
فأكثر ،    أفراد  7من    منهن  % 50من الريف ، وتكونت أسر    %56,7من ذوات العمل الحر، و  

 جنية .   2000قل من أ منهن ينتمين لفئة الدخل %36,7وكان 
 مستوي الوعي بالتحول الرقمي:  -ز 

 120المعيلات عينة البحث الأساسية بالتحول الرقمي )التطبيق القبلي( ن= وعى مستوى ( 17جدول )

 استبيان 
 مرتفع
 % 70أكثر من 

متوسط أكثر من  
 % 70إلى   55%

منخفض أقل من  
 المجموع    %55إلى   50%

 النسبة%  العدد  النسبة%  العدد  النسبة%  العدد  النسبة%  العدد 
 % 100 120 % 45 54 % 34.2 41 % 20.8 25 بالتحول الرقمي ككل  وعى ال

يتضح من الجدول انخفاض وعى المعيلات عينة البحث الأساسية بالتحول الرقمى وذلك   
 .  %45بنسبة 
 مستوى الكفاءة الريادية للمرأة المعيلة :  -ح 

 120مستوى الكفاءة الريادية للمعيلات عينة البحث الأساسية  )التطبيق القبلي( ن=(  18جدول )

محاور مقياس الكفاءة 
 الريادية 

 مرتفع
 % 70أكثر من 

متوسط أكثر من  
 % 70إلى   55%

منخفض أقل من  
 المجموع    %55إلى   50%

 النسبة%  العدد  النسبة%  العدد  النسبة%  العدد  النسبة%  العدد 
 % 100 120 % 42.5 51 % 38.3 46 % 19.2 23 الكفاءة الإدارية 

 % 100 120 % 51.7 62 % 32.5 39 % 15.8 19 الكفاءة الشخصية 
 % 100 120 % 40.8 49 % 37.5 45 % 21.7 26 الكفاءة التنافسية 

كفاءة التعامل مع المخاطر  
 % 100 120 % 48.3 58 % 35 42 % 16.7 20 المحتملة 

 % 100 120 % 45.8 55 % 35.8 43 % 18.3 22 الكفاءة الريادية ككل  



 

    

 
 
 

1830 
 

التربية   لعلوم  العلمية  المجلة 

 النوعية  
2022العدد )السادس عشر( ديسمبر   

من    البحث جدول  اليتضح  عينة  المعيلة  للمرأة  ككل  الريادية  الكفاءة  مستوي  انخفاض 
( بنسبة  )الكفاءة  %8,45الأساسية  وهى  الريادية  الكفاءة  محاور  انخفاض  نتيجة  جاء  والذى   )

وأخيرآ    ،%8,40, الكفاءة التنافسية بنسبة  %7,51الكفاءة الشخصية بنسبة  % 5,42الإدارية بنسبة  
بنسبة   المحتملة  المخاطر  مع  التعامل  الكفاءة  (، %3,48كفاءة  مستوى  انخفاض  على  يدل  مما 

 . الريادية لدى أغلب العينة 
 مستوى الأمن الأسري للمرأة المعيلة : -ط

 مستوى الأمن الأسري )التطبيق القبلي( (   19 جدول )

أبعاد مقياس الأمن  
 الأسرى 

 مرتفع
 % 70أكثر من 

متوسط أكثر من  
 % 70إلى  55%

منخفض أقل من 
 المجموع   %55إلى  50%

 النسبة% العدد  النسبة% العدد  النسبة% العدد  النسبة% العدد 
 % 100 120 % 52.5 63 % 30.8 37 % 16.7 20 الأمن الاقتصادي 

 % 100 120 % 46.7 56 % 33.3 40 % 20 24 الأمن الصحي البيئي
 % 100 120 % 43.3 52 % 35.8 43 % 20.8 25 الأمن الفكري 

 % 100 120 % 40 48 % 38.3 46 % 21.7 26 الأمن الاجتماعي 
 % 100 120 % 50.8 61 % 32.5 39 % 16.7 20 الأمن النفسي

 % 100 120 % 46.7 56 % 34.2 41 % 19.2 23 الأمن الأسري ككل  
الأساسية    البحث  لعينة  ككل  الأسري  الأمن  مستوي  انخفاض  الجدول   من  يتضح 
بنسبة %7,46بنسبة) الأقتصادي  )الأمن  انخفاض كل من  نتيجة  والذي جاء  الأمن    -  5,52%( 

بنسبة   البيئي  بنسبة  ،    %7,46الصحي  الفكري  بنسبة   ،  %3,34الأمن  الاجتماعي    % 40الأمن 
(، مما يدل على انخفاض مستوى الأمن الأسري لدى أغلب %8,50وأخيرآ الأمن النفسي بنسبة  

 العينة. 
  ثانيا  : نتائج صحة الفروض

توجد فروق ذات دلالة إحصائيا  في الوعي بالتحول الرقمي بين السيدات المعيلات   الفرض الأول :
حالة  –المستوي التعليمي    –الحالة الاجتماعية    –عينة البحث الأساسية تبعا لمتغيرات البحث )السن  

  –طبيعة نشاط المشروع    –متوسط دخل الأسرة الشهري    –  عدد الأفراد الأسرة   -محل الإقامة    -العمل  
 عمر المشروع(. –عدد العاملين بالمشروع 

التباين في اتجاه واحد  لتحقق من صحة هذا الفرض تم إجراء كل من :  ول   one Wayanovaتحليل 
)ف( قيمة  استبيان    F.Test  لإيجاد  علي  الأساسية  البحث  عينة  استجابات  بين  الفروق  علي  للوقوف 

( للتعرف علي دلالة الفروق في L.S.Dاختبار أقل فرق )ل الرقمي وفقاً لمتغيرات الدراسة ،  الوعي التحو 
بالتحو  الوعي  استبيان  في  الأساسية  البحث  عينة  استجابات  درجات  لمتغيرات متوسطات  وفقاً  الرقمي  ل 

و   ، عينة    (T.Test)  اختبارالدراسة  المعيلة  المرأة  درجات  متوسطات  بين  الفروق  دلالة  علي  للوقوف 
(  22إلى    20، والجداول من )البحث الأساسية في استبيان الوعي التحول الرقمي وفقاً لمتغيرات الدراسة  

 توضح ذلك:
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وعى بين متوسطات درجات استجابات عينة البحث الأساسية على استبيان ال الفروق  دلالة (20جدول )
 (120طبيعة نشاط المشروع (  )ن= –حالة العمل  –بالتحول الرقمي وفقا  لمتغيرات )محل الإقامة 

 حالة العمل  
المتوسط 

 الحسابي 

الانحراف 

 المعياري 
 العينة

درجات  

 الحرية
 الدلالة ) ت ( قيمة

 49 4.527 40.490 تعمل
118 21.236 

  0.01دال عند 

 71 2.009 22.163  لا تعمل لصالح العاملات

 محل الاقامة 
المتوسط 

 الحسابي 

الانحراف 

 المعياري 
 العينة

درجات  

 الحرية
 الدلالة ) ت ( قيمة

 54 3.210 30.518 ريف
118 16.927 

  0.01دال عند 

 66 4.036 44.203 حضر  الحضر لصالح 

طبيعة نشاط  

 المشروع

المتوسط 

 الحسابي 

الانحراف 

 المعياري 
 العينة

درجات  

 الحرية
 الدلالة ) ت ( قيمة

 57 4.031 41.153 انتاجي
118 11.537 

  0.01دال عند 

 63 3.559 32.392 خدمي لصالح الانتاجي

( دلالة  مستوى  عند  احصائية  دلالة  ذات  فروق  وجود  الجدول   من  مستوى  (  0.01يتضح  فى 
 الوعى بالتحول الرقمى بين السيدات المعيلات تبعا لكل من :

محل الإقامة : لصالح الحضر ، وترجع الباحثات ذلك إلي أن المرأة المعيلة في الحضر  •
في   والمشاركة  المتنوعة،  الخبرات  واكتساب  للتعلم  أكبر  فرص  بتوافر  حظا  أكثر  تكون 
وعيها   من  تزيد  أن  شأنها  من  والتي  الدولة  تقدمها  التي  والندوات  والبرامج  المشروعات 

 ومعارفها وخبراتها. 

حالة العمل : لصالح المرأة العاملة ، وترجع الباحثات ذلك إلي أن المرأة العاملة تتميز   •
  ، العمل  إلي  خروجها  نتيجة  تجاربها  يجعلها  بكثرة  التكنولوجيا  مما  بوسائل  وعيا  أكثر 

إلي تكوين علاقات جديدة   فى حاجة  التى تكون الحديثة علي عكس المرأة غير العاملة  
إلي الخدمات التعليمية والبرامج    اوهي أكثر احتياج،  بالمجتمع وتفعيل دورها الاجتماعي

 . التدريبية التي تقدمها الجهات المعنية بالمرأة المعيلة 

المرأة  • بأن  ذلك  الباحثات  وتفسر   ، الإنتاجى  المشروع  لصالح   : المشروع  نشاط  طبيعة 
المعيلة التى تمتلك مشروع إنتاجى تعتمد علي مواردها البشرية والمادية والبيئية ومن ثمَ  
علي   القدرة  لديها  أن  كما   ، المستقبلية  ورؤيتها  أهدافها  مع  يتناسب  بما  بتطويرها  تقوم 
التريكو   أشغال  علي  القائمة  الصناعات  في  كما  منتجات  إلي  الأولية  المواد  تحويل 

من  والأ منتجاتها  وتسويق  التكنولوجيا  استخدام  علي  قدرتها  إلى  بالاضافة  الفنية  شغال 
التواصل  وسائل  خلال  ومن   ، المنتجة  الأسر  معارض  مثل  المختلفة  المعارض  خلال 

 الاجتماعي المختلفة. 
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لدلالة الفروق فى درجات عينة البحث الأساسية فى الوعى بالتحول الرقمي وفقا  تحليل التباين ( 21جدول )
 –متوسط الدخل الشهرى   –عدد أفراد الأسرة  –الحالة الاجتماعية  –المستوى التعليمى   -لمتغيرات ) السن 

 عدد العاملين بالمشروع(
درجات   متوسط المربعات مجموع المربعات السن

 الحرية

 الدلالة قيمة ) ف(

 0.01 37.288 2 2852.252 5704.503 بين المجموعات 

 117 76.492 8949.569 داخل المجموعات  دال

 119  14654.072 المجموع

درجات   متوسط المربعات مجموع المربعات المستوي التعليمي 

 الحرية

 الدلالة قيمة )ف(

 0.01 56.639 2 3003.519 6007.037 بين المجموعات 

 117 53.029 6204.424 داخل المجموعات  دال

 119  12211.461 المجموع

درجات   متوسط المربعات مجموع المربعات الحالة الاجتماعية

 الحرية

 الدلالة قيمة ) ف(

 0.879 0.129 2 2.981 5.963 بين المجموعات 

 117 23.176 2711.643 داخل المجموعات  غير دال 

 119  2717.606 المجموع

درجات   متوسط المربعات مجموع المربعات عدد أفراد الأسرة 

 الحرية

 الدلالة قيمة )ف(

 25.883 2 2472.066 4944.131 بين المجموعات 

 

 دال   0.01

 117 95.511 11174.762 داخل المجموعات  

 119  16118.893 المجموع

درجات   متوسط المربعات مجموع المربعات للأسرة دخل الشهري ال

 الحرية

 الدلالة قيمة ) ف(

 0.01 42.124 2 2651.105 5302.209 بين المجموعات 

 117 62.936 7363.533 داخل المجموعات  دال

 119  12665.742 المجموع

عدد العاملين  

 بالمشروع 

درجات   متوسط المربعات مجموع المربعات

 الحرية

 الدلالة قيمة ) ف(

 0.01 60.214 2 2769.556 5539.112 بين المجموعات 

 117 45.995 5381.438 داخل المجموعات  دال

 119  10920.550 المجموع

عدم وجود فروق دالة احصائيا فى الوعى بالتحول الرقمى بين المعيلات وفقا يتضح من الجدول  
أنها   يعنى  مما   ، الاجتماعية  المعارف  للحالة  واكتساب  التطور  في  رغبتها  أمام  عائقا  تقف  لا 

إحصائيا   دال  تباين  وجود  تبين  كما   ، الأجتماعي  التواصل  عبر شبكات  والتواصل  التكنولوجية 
( فى الوعى بالتحول الرقمى بين المعيلات عينة البحث الأساسية باختلاف  0.01عند مستوى ) 

السن    ( من  التعليمى    -كل  الأسرة    –المستوى  أفراد  الشهرى    –عدد  الدخل  عدد   –متوسط 
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 النوعية  
2022العدد )السادس عشر( ديسمبر   

الذى تتضح    LSDالعاملين بالمشروع( ، وللتعرف على اتجاه دلالة هذه الفروق تم إجراء اختبار  
 نتائجه بالجدول التالى :  

 بين استجابات عينة البحث الأساسية   للمقارنات المتعددة LSD( اختبار 22جدول )
 على استبيان الوعى بالتحول الرقمى للمرأة المعيلة 

 السن

 40من  لأقل 30من 

 سنة 

 40.369 = م

 50من  لأقل 40من 

 سنة 

 31.298 = م

 سنة فأكثر   50من 

 29.045 = م

   - سنة 40من  لأقل 30من 

  - ** 9.071 سنة 50من  لأقل 40من 

 - * 2.253 ** 11.324 سنة فأكثر  50من 

 المستوي التعليمي 
 منخفض 

 24.217 = م

 متوسط

 30.189 = م 

 عالي 

 42.113 = م

   - منخفض 

  - ** 5.972 متوسط

 - ** 11.924 ** 17.896 عالي 

 عدد أفراد الأسرة
  أفراد 4أقل من 

 38.857 = م

  6أفراد إلي  4من 
  أفراد

 29.631 = م

 أفراد فأكثر   7من 
 28.772 = م

   - أفراد 4أقل من 
  - **9.226 أفراد  6أفراد إلي  4من 

 - 0.859 ** 10.085 أفراد فأكثر  7من 

 للأسرة  دخل الشهريالمتوسط 
 منخفض 

 23.038 = م

 متوسط

 34.123 = م

 مرتفع 

 45.546 = م

   - منخفض 

  - ** 11.085 متوسط

 - ** 11.423 ** 22.508 مرتفع 

 عدد العاملين بالمشروع 
   صغير

 43.019 = م

  متوسط

 35.598 = م

   كبير

 22.022 = م

   - 5إلي أقل من  1

  - ** 7.421 15الي أقل من  5

 - ** 13.576 ** 20.997 50الي أقل من  15

  0.01يتضح من الجدول وجود فروق دالة إحصائيا فى الوعى بالتحول الرقمى عند مستوى دلالة 
 تبعا لكل من :

، وترجع الباحثات ذلك إلي   سنة  40لأقل من    30من  لصالح السن    سن المرأة المعيلة •
تكون أكثر نشاطا وإقبالا علي الحياة وأكثر حبا للعمل   فى هذه المرحلة السنية أن المرأة  

لديها  تكون  وبالتالي  التفكير،  في  عالية  مرونة  ولديها  الجديدة،  للأفكار  استجابة  وأكثر 
قدرة عالية علي القيام بأدوار جديدة والمشاركة في أنشطة متعددة ورغبة وشغف في تعلم  
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كل ما هو مستحدث، وتكون لديها طموحات عالية وتطلع إلي تحقيق التقدم والارتقاء في 
لتمكينها   جهد  أقصي  لبذل  واستعدادها  إقبالها  علي  ينعكس  مما  الحياة،  نواحي  جميع 

 ونجاح ما تسعى له من أفكار ومشروعات ريادية. 
أن  لصالح المستوى الأعلى ، وترجع الباحثات ذلك إلى    المستوى التعليمى للمرأة المعيلة •

تعاني من نقص   الرقمى ، ولا  بالتحول  أكثر وعيا  العالي  التعليمى  المستوى  المرأة ذات 
 المعرفة والمعلومات مقارنة بالحاصلات على تعليم منخفض.

وتفسر الباحثات ذلك بأن صغر حجم    ،أفراد   4عدد أفراد الأسرة : لصالح الأسر أقل من   •
يعنى   مما  الأسرة  الأسرية  الضغوط  التطور قلة  لمواكبة  المعيلة  المرأة  فرصة  من  يزيد 

 الانترنت والاستفادة من تطبيقات التحول الرقمى المختلفة  واستخدام 
ذلك   ات وتفسر الباحث،    على: لصالح الدخل الشهرى الأ  الدخل الشهرى للأسرةمتوسط   •

على قادرة  المرأة  أصبحت  كلما  الأسرة  دخل  إرتفع  كلما  والأجهزة    بأنه  الأدوات  إقتناء 
ال دعاء  ،    رقميةوالمستحدثات  دراسة  إليه  ماتوصلت  مع  جزئيا  النتيجة  هذه  عبد  وتتفق 

)السلام صالح  وأمينة  في 2021،  البحث  عينة  بين  إحصائياً  دالة  فروق  وجود  فى   )
الاستجابة لاستبيان الوعي بأبعاد التنمية المستدامة تبعا لاختلاف الدخل الشهري لصالح  

 فئة الدخل الشهرى الأعلى. 

• : بالمشروع  العاملين  الأقل    عدد  المشروع  العمالةلصالح  عدد  أن   فى  يعنى  مما   ،
لديهن   العمالة  عدد  حيث  من  الصغيرة  المشروعات  صاحبات  أكبر المعيلات  وعى 

المختلفة من تسويق وإدارة    نه اتبالتحول الرقمى وبكيفية الاستفادة به فى جوانب مشروع
 وبذلك يتحقق صحة الفرض الأول. .  مما يقلل عدد العمالة بالمشروع

استجابات السيدات المعيلات صاحبات   في  إحصائيةتوجد فروق ذات دلالة    الفرض الثانى :
)الكفاءة  ومحاورها  علي مقياس الكفاءة الريادية  عينة البحث الأساسية  المشروعات الريادية  

  المحتملة( تبعا    مخاطركفاءة التعامل مع ال  -الكفاءة التنافسية   -الكفاءة الشخصية  -الإدارية
البحث   الاجتماعية    -السن  ) لمتغيرات  التعليمي   -الحالة  الإقامة    –المستوي    متوسط    -محل 

وللتحقق من صحة هذا الفرض  ،   عمر المشروع(  –طبيعة نشاط المشروع   -الشهري  لأسرة ا دخل 
  F.Testلإيجاد قيمة )ف(    one Wayanovaتحليل التباين في اتجاه واحد  )  كل من  تم إجراء

اختبار  الدراسة ،    لمتغيرات ا  وفق  محاور مقياس الكفاءة الرياديةللوقوف علي دلالة التفاعل بين  
 ( للتعرف علي اتجاه دلالة الفروق بين المرأة المعيلة عينة البحث الأساسية في L.S.Dأقل فرق )

للوقوف علي دلالة   (T.Test)اختبار  تبعا لمتغيرات الدراسة ، و   محاور مقياس الكفاءة الريادية
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الأساسية في   البحث  بعينة  المعيلة  المرأة  بين متوسطات درجات  الكفاءة  الفروق  محاور مقياس 
 (.32إلي ) (23)وفقاً لمتغيرات الدراسة ، وذلك موضح بالجداول من  الريادية

في مقياس الكفاءة الريادية  لدلالة الفروق بين متوسطات درجات عينة البحثتحليل التباين  (23جدول )
 بمحاورها وفقا  لسن للمرأة المعيلة

متوسط  مجموع المربعات  السن 
 المربعات 

درجات  
 الحرية 

 قيمة
 الدلالة  ) ف( 

 الكفاءة الإدارية 
 دال 0.01 54.152 2 2988.153 5976.306 بين المجموعات 

   117 55.181 6456.161 داخل المجموعات 
   119  12432.467 المجموع 

 الشخصية  الكفاءة
 دال 0.01 33.620 2 2655.219 5310.438 بين المجموعات 

   117 78.976 9240.247 داخل المجموعات 
   119  14550.685 المجموع 

 التنافسية  الكفاءة
 دال 0.01 53.835 2 2733.586 5467.171 بين المجموعات 

   117 50.777 5940.881 داخل المجموعات 
   119  11408.052 المجموع 

 كفاءة التعامل مع المخاطر المحتملة
 دال 0.01 64.671 2 2791.958 5583.916 بين المجموعات 

   117 43.172 5051.097 داخل المجموعات 
   119  10635.013 المجموع 

 الريادية  للكفاءة الكلي المجموع
 دال 0.01 43.099 2 2746.108 5492.217 بين المجموعات 

   117 63.716 7454.767 داخل المجموعات 
   119  12946.984 المجموع 

جدول)  من  دالة  23يتضح  فروق  وجود  دلالة    إحصائياً (  مستوى  بين    0.01عند 
، حيث أن  المعيلة    الكفاءة الريادية ومحاورها وفقاً لسن المرأة   فيمتوسطات درجات عينة البحث  

لمعرفة اتجاه هذه   LSDمما يتطلب استخدام اختبار ،    0.01قيمة ف دال إحصائياً عند مستوى  
 .الفروق 
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 بين استجابات المرأة المعيلة عينة البحث الأساسية  للمقارنات المتعددة LSDاختبار  (24جدول)
 على مقياس الكفاءة الريادية بمحاوره وفقا  للسن 

 الإدارية  الكفاءة

 سنة   40من  لأقل  30من  السن  
 42.352 = م

 سنة   50من  لأقل  40من 
 55.530 = م

 سنة فأكثر   50من 
 67.741 = م

   - سنة  40من لأقل   30من 
  - ** 13.178 سنة  50من لأقل   40من 

 - ** 12.211 ** 25.389 سنة فأكثر  50من 
 الشخصية  الكفاءة

 سنة   40من  لأقل  30من  السن  
 45.045 = م

 سنة   50من  لأقل  40من 
 47.529 = م

 سنة فأكثر   50من 
 61.188 = م

   - سنة  40من لأقل   30من 
  - * 2.484 سنة  50من لأقل   40من 

 - ** 13.659 ** 16.143 سنة فأكثر  50من 
 التنافسية  الكفاءة

 سنة   40من  لأقل  30من  السن  
 36.624 = م

 سنة   50من  لأقل  40من 
 47.721 = م

 سنة فأكثر   50من 
 58.085 = م

   - سنة  40من لأقل   30من 
  - ** 11.097 سنة  50من لأقل   40من 

 - ** 10.364 ** 21.461 سنة فأكثر  50من 
 التعامل مع المخاطر المحتملة كفاءة

 سنة   40من  لأقل  30من  السن  
 36.640 = م

 سنة   50من  لأقل  40من 
 41.172 = م

 سنة فأكثر   50من 
 53.398 = م

   - سنة  40من لأقل   30من 
  - **4.532 سنة  50من لأقل   40من 

 - ** 12.226 ** 16.758 سنة فأكثر  50من 
 الريادية  للكفاءة الكلي المجموع

 سنة   40من  لأقل  30من  السن  
 160.661 = م

 سنة   50من  لأقل  40من 
 191.952 = م

 سنة فأكثر   50من 
 240.412 = م

   - سنة  40من لأقل   30من 
  - ** 31.291 سنة  50من لأقل   40من 

 - ** 48.460 ** 79.751 سنة فأكثر  50من 

تبعا لسن المرأة    0.01وجود فروق دالة إحصائيا عند مستوى دلالة  (  24يتضح من جدول)
 المعيلة فى كل من :

، وترجع الباحثات ذلك إلى أن ارتفاع سن  سنة فأكثر    50كفاءة الإدارية لصالح عمر من  ال •
المرأة المعيلة يجعلها أكثر وعيا وخبرة عن مثيلاتها الأصغر سنا بكيفية إدارة مشروعها بدءا  

  من اختيار الفكرة بناء على احتياجات سوق العمل.
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من  ال • لصالح عمر  الشخصية  فأكثر    50كفاءة  المرأة  سنة  أن  إلى  ذلك  الباحثات  وترجع   ،
مشروعها  إقامة  من  تمكنها  ومهارات  ريادية  شخصية  بصفات  تتمتع  سنا  الأكبر  المعيلة 
لإتمام   العقبات  علي  التغلب  علي  والمثابرة  التصميم  علي  قدرة  أكثر  تكون  كما   ، الخاص 

   مع الآخرين. ها مشروعها من خلال علاقات
من  ال • عمر  لصالح  التنافسية  فأكثر    50كفاءة  الباحث،  سنة  ذلكوأرجعت  مع  أنه    إلى  ات 

المعيلات    ارتفاع السيدات  أكثرسن  المنافسين  التنافسية  بالمزايا    ةخبر   يصبحن  وطبيعة 
الخدمة    تقديم المنتج أو  وكيفية علي قراءة السوق    وقدرةوأكثر تروي وحكمة  ومشروعاتهم ،  

 . بكفاءة وفاعلية تفوق مايقدمه المنافسون 
ذلك   ات وترجع الباحث ، سنة فأكثر  50لصالح عمر من التعامل مع المخاطر المحتملة كفاءة  •

المرأة   أن  سناإلي  علي    الأكبر  يساعدها  الذي  الفكري  النضج  من  لدرجة  قد وصلت  تكون 
مختلف أنواعها بحكمة  المخاطر بزيادة كفاءتها في حل المشكلات واتخاذ القرار والتعامل مع  

  .تصدي للمعوقات وتجنب المخاطر المستقبلية لمتعددة ل وخبرة والتفكير بطرق ووسائل
،  وترجع الباحثات ذلك إلى أن  سنة فأكثر    50المجموع الكلي للكفاءة الريادية لصالح عمر من   •

المرأة الأكبر سنا القادرة على إدارة المشروع وتتمتع بالصفات الشخصية التى تمكنها من المنافسة  
 . الاستمرار  النجاح و ومواجهة المخاطر المحتملة للمشروع هى إمرأة ريادية قادرة على  

 ( 25جدول )
 لدلالة الفروق بين متوسطات درجات عينة البحثتحليل التباين 

 فى مقياس الكفاءة الريادية بمحاوره وفقا  للحالة الاجتماعية للمرأة المعيلة 

درجات  متوسط المربعات مجموع المربعات الحالة الاجتماعية 
 الحرية

 قيمة 
 الدلالة  ) ف(  

 الكفاءة الإدارية
 دال   0.01 34.407 2 2821.041 5642.082 بين المجموعات 

   117 81.989 9592.742 داخل المجموعات 
   119  15234.824 المجموع

 الشخصية الكفاءة
 دال   0.01 53.424 2 2731.086 5462.171 بين المجموعات 

   117 51.121 5981.112 داخل المجموعات 
   119  11443.283 المجموع

 التنافسية  الكفاءة
 دال   0.01 22.594 2 2354.355 4708.711 بين المجموعات 

   117 104.201 12191.465 داخل المجموعات 
   119  16900.176 المجموع
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درجات  متوسط المربعات مجموع المربعات الحالة الاجتماعية 
 الحرية

 قيمة 
 الدلالة  ) ف(  

 كفاءة التعامل مع المخاطر المحتملة
 دال   0.01 44.165 2 2915.724 5831.448 بين المجموعات 

   117 66.019 7724.175 داخل المجموعات 
   119  13555.623 المجموع

 الريادية  للكفاءة الكلي المجموع
 دال   0.01 27.106 2 2440.257 4880.514 بين المجموعات 

   117 90.025 10532.983 داخل المجموعات 
   119  15413.497 المجموع

بين متوسطات    0.01عند مستوى دلالة    إحصائياً ( وجود فروق دالة  25يتضح من جدول)  
، حيث كانت  المعيلة   درجات عينة البحث فى الكفاءة الريادية ومحاورها وفقاً للحالة الاجتماعية للمرأة 

لمعرفة اتجاه هذه    LSDمما يتطلب استخدام اختبار    ،   0.01عند مستوى  دالة إحصائياً    ف قيمة  
 . الفروق 

 بين استجابات المرأة المعيلة عينة البحث الأساسية   للمقارنات المتعددة LSDاختبار  (26جدول )
 على مقياس الكفاءة الريادية بمحاوره وفقا  للحالة الاجتماعية 

 الإدارية الكفاءة

 متزوجة  للمرأة الاجتماعية الحالة
 51.592=  م 

 أرملة 
 65.624=  م

 مطلقة
 63.063=  م

   - متزوجة 
  - ** 14.032 أرملة 
 - * 2.561 ** 11.471 مطلقة

 الشخصية الكفاءة

 متزوجة  للمرأة الاجتماعية الحالة
 63.125=  م

 أرملة 
 48.362=  م

 مطلقة
 34.069=  م

   - متزوجة 
  - ** 14.763 أرملة 
 - ** 14.293 ** 29.056 مطلقة

 التنافسية  الكفاءة

 متزوجة  للمرأة الاجتماعية الحالة
 53.378=  م

 أرملة 
 40.419=  م

 مطلقة
 39.865=  م

   - متزوجة 
  - ** 12.959 أرملة 
 - 0.554 ** 13.513 مطلقة

 التعامل مع المخاطر المحتملة كفاءة
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 متزوجة  للمرأة الاجتماعية الحالة
 33.351=  م

 أرملة 
 47.723=  م

 مطلقة
 56.392=  م

   - متزوجة 
  - ** 14.372 أرملة 
 - ** 8.669 ** 23.041 مطلقة

 الريادية  للكفاءة الكلي المجموع

 متزوجة  للمرأة الاجتماعية الحالة
 201.446=  م

 أرملة 
 202.128=  م

 مطلقة
 193.389=  م

   - متزوجة 
  - 0.682 أرملة 
 - ** 8.739 ** 8.057 مطلقة

( جدول  من  دلالة  26يتضح  مستوى  عند  إحصائيا  دالة  فروق  وجود  للحالة    0.01(  تبعا 
 الاجتماعية للمرأة المعيلة فى كل من: 

المعيلة التى فقدت زوجها ، وتفسر الباحثات ذلك بأن الأرملة  كفاءة الإدارية لصالح الأرملة  ال •
صغير   ريادى  مشروع  لإنشاء  أكثر  وسعت  له    فى  رغبةتكون  والتخطيط  مشروعها  إدارة 

تنفيذ  علي  من    هوالإصرار  والاستفادة  الوقت،  وتنظيم  وإدارة  المعلومات  تحليل  خلال  من 
 الخدمات التي تقدمها الدولة المصرية وبرامج تدريبية لنجاح مشروعها. 

المتزوجة  ال • لصالح  الشخصية  و كفاءة  الباحث،  فيترجع  السبب  المعيلة  أن  إلى  ذلك    ات 
والتأثير فيهم  من الأقارب والمحيطين بها ،  فتح قنوات اتصال مع الآخرين  يمكنها    المتزوجة

 وإقناعهم بالسلع أو الخدمات التى تقدمها . 
تكون محل ثقة أكبر من قبل العملاء  المتزوجة  ، أى أن  كفاءة التنافسية لصالح المتزوجة  ال •

وبالتالى تكون قادرة على الوصول لقاعدة أكبر من المستهلكين ، مما يمكنها من تقديم أسعار  
 وعروض مميزة تميزها عن الآخرين. 

، وترجع الباحثات ذلك إلى أن المرأة  لصالح المطلقة  المحتملة    لمخاطراالتعامل مع    كفاءة •
توفيرها   التي لابد من  المتطلبات الأساسية  تعاني من الضغوط الاقتصادية، وتزداد  المطلقة 

للسعي إلى الحصول علي    هالأفراد الأسرة أكثر من غيرها )الأرملة ثم المتزوجة(، مما يدفع
لتحقيق   المجتمع  في  أكثر  الاندماج  ومحاولة  والثبات  الصمود  ومحاولة  للدخل  جديدة  مصادر 

ويتفق ذلك    ، أمامها مجالات واسعة لتحسين جميع أوضاعها أهداف المشروع الحالية الذي يفتح  
أشارت إلي أن المرأة المطلقة تتمتع بتمكين  التى  ( Margaret Kala, 2013جزئيا مع دراسة ) 

 أفضل داخل المنظمات غير الحكومية يليها المرأة المتزوجة والأرملة. 
لصالح   • الريادية  للكفاءة  الكلي  الباحث،  الأرملة  السيدة  المجموع  المرأة  ب ذلك    ات وتفسر  أن 

دارة مشروعها الريادي إ  فى ساعدها  يقد  هى صاحبة القرار، كما أن  وضعها كأرملة  الأرملة  
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المتزوجة أو  المطلقة  من  قد  أكثر  التى  المشكلات  بعض  وغياب  حياتها  لإستقرار  نظرا   ،
فالاستقرار الأسري له بالغ الأثر في تعزيز جهود المرأة   تواجهها المرأة المطلقة أو المتزوجة

بيئة    لهاقدرتها علي التخطيط لتحقيق أهداف مشروعها من شأنه أن يوفر    أن كما    ،الأرملة
 المرأة المطلقة أو المتزوجة. مستقرة ، أكثر من أسرية 

 لدلالة الفروق بين متوسطات درجات عينة البحثتحليل التباين  (27جدول )
 في مقياس الكفاءة الريادية بمحاوره وفقا  للمستوي التعليمي للمرأة المعيلة 

متوسط  مجموع المربعات المستوى التعليمي 
 المربعات 

درجات 
 الحرية

 قيمة 
 الدلالة  ) ف(  

 الكفاءة الإدارية
 دال   0.01 66.226 2 3055.394 6110.788 بين المجموعات 

   117 46.136 5397.860 داخل المجموعات 
   119  11508.648 المجموع

 الشخصية الكفاءة
 دال   0.01 59.372 2 2855.008 5710.017 بين المجموعات 

   117 48.087 5626.187 داخل المجموعات 
   119  11336.204 المجموع

 التنافسية  الكفاءة
 دال   0.01 46.876 2 2687.672 5375.343 بين المجموعات 

   117 57.336 6708.300 داخل المجموعات 
   119  12083.643 المجموع

 كفاءة التعامل مع المخاطر المحتملة
 دال   0.01 38.776 2 2708.122 5416.244 بين المجموعات 

   117 69.840 8171.257 داخل المجموعات 
   119  13587.501 المجموع

 الريادية  للكفاءة الكلي المجموع
 دال   0.01 52.959 2 2817.213 5634.425 بين المجموعات 

   117 53.196 6223.923 داخل المجموعات 
   119  11858.348 المجموع
بين متوسطات درجات    0.01( وجود فروق دالة إحصائياً عند مستوى دلالة  27يتضح من جدول) 

عينة البحث في الكفاءة الريادية ومحاورها وفقاً للمستوى التعليمي للمرأة المعيلة ، حيث أن قيمة ف  
 لمعرفة اتجاه هذه الفروق.   LSD، مما يتطلب استخدام اختبار    0.01دالة إحصائياً عند مستوى  
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بين استجابات المرأة المعيلة عينة البحث الأساسية على  للمقارنات المتعددة LSDاختبار (28جدول )
 مقياس الكفاءة الريادية بمحاوره وفقا  للمستوي التعليمي

 الإدارية الكفاءة
للمرأة  المستوى التعليمي

 المعيلة
 منخفض 

 44.288=  م

 متوسط
 59.637=  م

 عالي 
 70.159=  م

   - منخفض 
  - ** 15.349 متوسط 

 - ** 10.522 ** 25.871 عالي 
 الشخصية الكفاءة

للمرأة  المستوى التعليمي
 المعيلة

 منخفض 
 35.627=  م 

 متوسط
 50.333=  م

 عالي 
 64.463=  م

   - منخفض 
  - ** 14.706 متوسط 

 - ** 14.130 ** 28.836 عالي 
 التنافسية  الكفاءة

للمرأة  المستوى التعليمي
 المعيلة

 منخفض 
 35.291=  م

 متوسط
 46.663=  م

 عالي 
 57.780=  م

   - منخفض 
  - ** 11.372 متوسط 

 - ** 11.117 ** 22.489 عالي 
 التعامل مع المخاطر المحتملة كفاءة

للمرأة  المستوى التعليمي
 المعيلة 

 منخفض 
 42.024=  م 

 متوسط
 44.345=  م

 عالي 
 52.297=  م

   - منخفض 
  - * 2.321 متوسط 

 - ** 7.952 ** 10.273 عالي 
 الريادية  للكفاءة الكلي المجموع

للمرأة  المستوى التعليمي
 المعيلة 

 منخفض 
 157.230=  م 

 متوسط
 200.978=  م

 عالي 
 244.699=  م

   - منخفض 
  - ** 43.748 متوسط 

 - ** 43.721 ** 87.469 عالي 
( من جدول  دلالة  28يتضح  مستوى  دالة إحصائيا عند  فروق  وجود  للمستوى    0.01(  تبعا 

 التعليمى للمرأة المعيلة فى كل من:  

التعليم   • ارتفاع  النتيجة إلي أن    ه هذ ات  ترجع الباحث و   ،  علىالأ الكفاءة الإدارية لصالح مستوى 
فى   يساعدها  المعيلة  الريادية  تعليم  أفكارها  مستوى  يمكنها ترتيب  من    مما  مشروعها  إدارة  من 
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تنظيم الوقت مستعينة بوسائل التكنولوجيا الحديثة وصولا إلي الإبداع و  و خلال تحليل المعلومات  
أن أكثر    فى  (2015توصلت إلية دراسة عمرو راضي )  مع ماتلك النتيجة  وتتفق  ،    الابتكار 

 ثيرا علي إدارة المشروعات الصغيرة هو المستوي التعليمي المرتفع .أالعوامل ت
لصالح   • الشخصية  التعليمال الكفاءة  الباحث   ،  علىالأ  ىمستوى  أن    ذلك   ات وترجع  ارتفاع  إلي 

ويزيد من قدرتها على التواصل مع  يساهم فى تطوير شخصية المرأة المعيلة  المستوى التعليمى  
   الآخرين وتأسيس شبكة قوية من العملاء وهو أهم عناصر ريادة الأعمال. 

لصالح  ال • التنافسية  التعليم الكفاءة  الباحث ،    على الأ  ىمستوى  أن    ات وترجع  إلى  ارتفاع ذلك 
أكثر يجعلها  للمرأة  التعليمى  مال  اتطلع  المستوى  مما  كل  جديد  خبراتها    هو  من  فى  يزيد 

  وإيجاد مزايا تنافسية تمكنها من التواجد بقوة بين المشروعات المنافسة .السوق التعامل مع 
ذلك   ات وتفسر الباحث،    علىالأالمحتملة لصالح مستوى التعليم  المخاطر  كفاءة التعامل مع   •

سليمة   هنتا عالي ينمي لدي المبحوثات أساليب التفكير بطريقة علمية ويجعل قرار الأن التعليم ب
حكمة و   نويساعده،  وأكثر  ومواجهتها  الأزمات  إدارة  والمخاطر العلي  المعوقات  مع  تعامل 

المعيلات   السيدات  عكس  علي  صحيح  الأقلبشكل  أو  إلي   الأميات  تفتقر  حيث  تعليما 
 وكيفية إدارتها بشكل فعال.  الأزمة تدرك حجم  االمهارات والمعلومات التي من خلاله

فإن   • الريادية  وبالتالى  للكفاءة  الكلي  التعليم  كان  المجموع  مستوى  ترجع و   ،  علىالأ لصالح 
يزيد من قدرتها على الإدارة والتنافس  المعيلة   أن ارتفاع مستوي تعليم المرأة إلى  ذلك    ات الباحث

، والتسويق والتواصل الفعال مع الآخرين وكلها تمثل عناصر أساسية لتحقيق الكفاءة الريادية
  اأن هناك فروق( فى  2007)رشا راغب  ،  إيناس بدير  ةدراس  جزئيا معنتيجة  ال  هواتفقت هذ 

المستوي   لصالح  المعيلة  للمرأة  الصغيرة  المشروعات  بإدارة  الوعي  في  إحصائياً  دلالة  ذات 
 . الأعلىالتعليمي 

بين متوسطات درجات عينة البحث الأساسية في مقياس الكفاءة الريادية ومحاوره وفقا    الفروق  (29جدول )
 (120لمحل الإقامة )ن=

محل 
 الإقامة  

المتوسط 
 الحسابي 

الانحراف  
درجات  العينة المعياري 

 الحرية
 قيمة  
 الدلالة  ) ت ( 

 الإدارية الكفاءة

 66 4.635 41.817 حضر 
118 22.810 

  0.01دال عند 
 54 5.291 66.523 ريف لصالح الحضر 

 الشخصية الكفاءة
 66 6.291 65.532 حضر 

66 118 
  0.01دال عند 

 54 5.273 51.005 ريف لصالح الريف
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 التنافسية  الكفاءة
 66 5.421 55.362 حضر 

66 118 
  0.01دال عند 

 54 4.059 42.817 ريف لصالح الريف
 التعامل مع المخاطر المحتملة كفاءة

 66 4.241 46.391 حضر 
66 118 

0.392 

 54 4.359 45.992 ريف دال  غير
 الريادية  للكفاءة الكلي المجموع

 66 9.364 209.102 حضر 
118 4.192 

  0.01 عند  دال
 54 8.001 206.337 ريف الحضر  لصالح 

تبعا لمحل إقامة    0.01( وجود فروق دالة إحصائيا عند مستوى دلالة  29يتضح من جدول )
 المرأة المعيلة فى كل من:  

ال • ب  ات الباحث، وتفسر    حضرالكفاءة الإدارية لصالح  المعيلة فى الحضر أن  ذلك  المرأة 
،    تكون أكثر قدرة على استغلال مواردها المتاحة بل والابتكار فى استخدام تلك الموارد 

ذلك لأنها تواجه مشكلات اقتصادية خاصة مع وجود الأسر الصغيرة المنفصلة بعكس 
الريف فى  الممتدة  ي،  الأسر  دعاء   تفقوهذا  دراسة  المنعثم    مالسلا  عبد   مع  عبد  ورانيا 

 ة الإدارية لربة الأسرة لصالح الحضر. ءوجود فروق في الكفافى  (2018)

، وتفسر الباحثات ذلك بأن المرأة المعيلة في   ريفلصالح الوالتنافسية    كفاءة الشخصية ال •
ريف تتمتع بشبكة علاقات ناتجة عن طبيعة الحياة فى الريف من حيث الأسر الممتدة ال

الذى   الأمر   ، الكبيرة  والمستهلكين  والعائلات  العملاء  من  كبير  عدد  مع  تواصل  يعنى 
 وإمكانية تقديم عروض تنافسية قوية . 

لصالح الحضر ، وتفسر الباحثات ذلك بأن المرأة المعيلة في الحضر   كفاءة التنافسيةال •
نتيجة لتجاربها وخروجها إلي العمل والعلاقات مع الآخرين تكون أكثر قدرة على وضع 
المشروعات   وطبيعية  للسوق  قراءتها  خلال  من  الريادي  لمشروعها  مستقبلية  خريطة 
تقدمها كفاءة وفاعلية تفوق ما  المنافسة ومن ثم إكساب المنتج أو عرض الخدمة التي 

 يقدمه المنافسون.

كفاءة التعامل مع المخاطر المحتملة : لم توجد فروق دالة إحصائياً وفقاً لمحل الإقامة،  •
علي   القدرة  لديها  الحضر  أو  الريف  في  سواء  المعيلة  المرأة  بأن  ذلك  الباحثات  وتفسر 

 التعامل مع المعوقات بشكل صحيح بما يضمن استمرار المشروع.
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لصالح الحضر ، وتفسر الباحثات ذلك بأن المرأة المعيلة    المجموع الكلي للكفاءة الريادية •
لنجاح   مقومات  من  المحيطة  البيئة  لها  توفره  ما  كل  من  استفادة  أكثر  الحضر  في 
واستمرار المشروع مستعينة بوسائل التكنولوجيا الحديثة وصولًا إلي الإبداع والابتكار في 
تسويق المشروع والترويج له، وأكثر قدرة علي فتح قنوات اتصال مع الآخرين وإقناعهم  
بالسلع والخدمات التي تقدمها، عن المرأة المعيلة في الريف التي تكون امكانياتها محدودة  
والبيئة غير مساعدة لها حيث أن المجتمعات الريفية تكون أكثر انغلاقا من المجتمعات 

 المتحضرة. 

المعيلة على مقياس الكفاءة الإدارية بمحاوره وفقا   المرأة بين متوسطات درجات  الفروق  دلالة (30جدول )
 طبيعة نشاط المشروعل

طبيعة نشاط 
 المشروع 

المتوسط 
 الحسابي 

الانحراف  
درجات  العينة المعياري 

 الحرية
 قيمة  
 الدلالة  ) ت ( 

 الإدارية الكفاءة
 57 5.229 57.631 إنتاجي 

118 
20.44

4 
دال عند 

لصالح  0.01
 الإنتاجي 

 63 3.276 35.954 خدمي

 الشخصية الكفاءة
 57 5.223 59.058 إنتاجي 

118 
16.32

9 
دال عند 

لصالح  0.01
 الإنتاجي 

 63 4.201 40.403 خدمي

 التنافسية  الكفاءة
 57 5.291 50.111 إنتاجي 

118 
11.05

9 
دال عند 

لصالح  0.01
 الإنتاجي 

 63 3.269 38.426 خدمي

 التعامل مع المخاطر المحتملة كفاءة
 57 4.113 49.927 إنتاجي 

118 9.446 
دال عند 

لصالح  0.01
 الإنتاجي 

 63 3.279 37.362 خدمي

 الريادية  للكفاءة الكلي المجموع
216.72 إنتاجي 

7 
11.269 57 

118 
33.52

9 
دال عند 

لصالح  0.01
 الإنتاجي 

152.1 خدمي 
45 

9.538 63 

( جدول  من  دلالة  30يتضح  مستوى  عند  إحصائيا  دالة  فروق  وجود  لطبيعة   0.01(  تبعا 
 فى كل من:  لصالح المشروع الإنتاجى نشاط المشروع 
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 إلي المرأة المعيلة قادرة علي تحويل المواد الأولية    بأنذلك    ات وتفسر الباحثالكفاءة الإدارية ،   •
 .بما يناسب أهدافهابتطويعها   مواردها البشرية والمادية وتقومواستغلال منتجات 

• ، الشخصية  الباحث  الكفاءة  المعيلة    بأنذلك    ات وتفسر  استغلال المرأة  على  قادرة  تكون 
لإشباع   انتاجي  مشروع  لعمل  موارد  من  لديها  ما  تحويل  فى  الشخصية  وسماتها  مهاراتها 

 احتياجات الاستهلاك المحلي.
•   ، التنافسية  كان  الكفاءة  سواء  الإنتاجي  المشروع  أن  إلى  ذلك  في  السبب  الباحثات  وترجع 

الفنية أو البيع    الإكسسوارات   الأشغال  الحرفية يسهل تسويقه وعرضه في منافذ  أو الأشغال 
   ة.مختلفال

سهل  ي  الإنتاجيمشروع  ال  بأنذلك    ات تفسر الباحثكفاءة التعامل مع المخاطر المحتملة ، و  •
وإيجاد حلول لمخاطر  والتصدي ل  أزمةفي حالة حدوث أي   عهان تتعامل معلى المرأة المعيلة  

المجموع الكلي للكفاءة وبالتالى فإن  ،    علي عكس المشروع الخدميبديلة أو تغيير المنتج ،  
 . الريادية لصالح المشروع الانتاجى 

 لدلالة الفروق بين متوسطات درجات عينة البحثتحليل التباين  (31جدول )
 فى مقياس الكفاءة الريادية بمحاوره وفقا  لعمر المشروع

درجات   متوسط المربعات  مجموع المربعات  عمر المشروع 
 الحرية 

 قيمة 
 الدلالة  ) ف( 

 الكفاءة الإدارية 
 2 2693.327 5386.655 بين المجموعات 

37.240 
 

 دال  0.01
 117 72.323 8461.762 داخل المجموعات  

 119  13848.417 المجموع 

 الشخصية  الكفاءة
 2 2873.431 5746.861 بين المجموعات 

62.855 
 

 دال  0.01
 117 45.715 5348.646 داخل المجموعات  

 119  11095.507 المجموع 

 التنافسية  الكفاءة
 2 2710.431 5420.861 بين المجموعات 

50.175 
 

 دال  0.01
 117 54.020 6320.321 داخل المجموعات  

 119  11741.182 المجموع 

 كفاءة التعامل مع المخاطر المحتملة 
 2 2829.805 5659.609 بين المجموعات 

54.993 
 

 دال  0.01
 117 51.457 6020.506 داخل المجموعات  

 119  11680.115 المجموع 

 الريادية  للكفاءة  الكلي  المجموع
 2 2635.038 5270.076 بين المجموعات 

40.227 
 

 دال  0.01
 117 65.505 7664.080 داخل المجموعات  

 119  12934.156 المجموع 
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بين متوسطات درجات    0.01( وجود فروق دالة إحصائياً عند مستوى دلالة  31يتضح من جدول) 
عينة البحث في الكفاءة الريادية ومحاورها وفقاً لعمر المشروع ، حيث أن قيمة ف دالة إحصائياً عند  

 لمعرفة اتجاه هذه الفروق.   LSD، مما يتطلب استخدام اختبار    0.01مستوى  
بين استجابات المرأة المعيلة عينة البحث الأساسية على مقياس الكفاءة الريادية   للمقارنات المتعددة  LSDاختبار  ( 32جدول ) 

 بمحاوره وفقا  لعمر المشروع 
 الإدارية  الكفاءة

 سنوات    3أقل من  عمر المشروع 
 49.034 = م

 سنوات    5سنوات لأقل من   3من 
 51.257 = م

 سنوات فأكثر    5من 
 66.066 = م

   - سنوات   3أقل من 
  - *2.223 سنوات   5سنوات لأقل من   3من 

 - ** 14.809 ** 17.032 سنوات فأكثر  5من 
 الشخصية  الكفاءة

 سنوات    3أقل من  عمر المشروع 
 36.364 = م

 سنوات    5سنوات لأقل من   3من 
 50.593 = م

 سنوات فأكثر    5من 
 62.063 = م

   - سنوات   3أقل من 
  - ** 14.229 سنوات   5سنوات لأقل من   3من 

 - ** 11.470 ** 25.699 سنوات فأكثر  5من 
 التنافسية  الكفاءة

 سنوات    3أقل من  عمر المشروع 
 33.036 = م

 سنوات    5سنوات لأقل من   3من 
 45.635 = م

 سنوات فأكثر    5من 
 58.561 = م

   - سنوات   3أقل من 
  - ** 12.599 سنوات   5سنوات لأقل من   3من 

 - ** 12.926 ** 25.525 سنوات فأكثر  5من 
 التعامل مع المخاطر المحتملة  كفاءة 

 سنوات    3أقل من  عمر المشروع 
 32.298 = م

 سنوات    5سنوات لأقل من   3من 
 44.442 = م

 سنوات فأكثر    5من 
 53.370 = م

   - سنوات   3أقل من 
  - ** 12.144 سنوات   5سنوات لأقل من   3من 

 - ** 8.928 ** 21.072 سنوات فأكثر  5من 
 الريادية  للكفاءة  الكلي  المجموع

 سنوات    3أقل من  عمر المشروع 
 150.732 = م

 سنوات    5سنوات لأقل من   3من 
 191.927 = م

 سنوات فأكثر    5من 
 240.060 = م

   - سنوات   3أقل من 
  - ** 41.195 سنوات   5سنوات لأقل من   3من 

 - ** 48.133 ** 89.328 سنوات فأكثر  5من 

جدول)  من  دلالة    (32يتضح  مستوى  عند  إحصائيا  دالة  فروق    لعمر تبعا    0.01وجود 
 فى كل من:    سنوات فأكثر   5مشروع من  ال   عمر لصالح المشروع 

ذلك  كفاءة الإدارية  ال  • الباحثات  بتجارب  ، وترجع  المعيلة  المشروع يعنى مرور  إلى أن زيادة عمر 
 مختلفة أكسبتها خبرات متعددة ، كما تعنى نجاح المعيلة فى الاستمرار وإدارة المشروع بشكل جيد. 

بأن طول عمر المشروع هو مؤشر لنجاح المعيلة  ذلك    ات تفسر الباحث و   ،كفاءة الشخصية  ال •
 فى استثمار مهاراتها الشخصية والإنسانية فى إدارة المشروع.
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 النوعية  
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أكثر دارية إلى كون المرأة المعيلة تصبح مع الوقت  ذلك    ات ترجع الباحث، و كفاءة التنافسية  ال •
 ، وبالتالى أكثر قدرة على المنافسة.   تسويقالوخبرة بمنافذ البيع و 

مع   • التعامل  المحتملةالكفاءة  لمدة   مخاطر  المشروع  استمرار  بأن  ذلك  الباحثات  وترجع   ،
لب علي المخاطر التي قد تواجهها ، للتغ  والاستعداد علي التخطيط    أطول يعنى قدرة المعيلة

.  سنوات فأكثر    5مشروع من  ال   عمر لصالح  كان  المجموع الكلى للكفاءة الريادية  وبالتالى فإن  
 وبذلك تتحقق صحة الفرض الثاني.

استجابات السيدات عينة البحث الأساسية على  في    إحصائيةتوجد فروق ذات دلالة  : الفرض الثالث 
 –المستوي التعليمي   -الحالة الاجتماعية   -السن  ) ه تبعا  لمتغيرات الدراسة  الأمن الأسري بمحاور مقياس  

  –طبيعة نشاط المشروع    -الشهري   لأسرة ا دخل    متوسط -عدد أفراد الأسرة    -محل الإقامة    -  العملحالة  
 oneالتباين في اتجاه واحد   تحليلكل من    لتحقق من صحة هذا الفرض تم إجراءول ،    عمر المشروع( 

Wayanova    )لإيجاد قيمة )فF.Test    ي  الأمن الأسر محاور مقياس  للوقوف علي دلالة التفاعل بين
علي اتجاه دلالة الفروق  ( للتعرف  L.S.Dاختبار أقل فرق معنوي )  وكل متغير من متغيرات الدراسة ،

في الأساسية  البحث  عينة  المعيلة  المرأة  مقياس    بين  ، الأمحاور  الدراسة  لمتغيرات  تبعا  الأسري    من 
الفروق بين متوسطات درجات المرأة المعيلة عينة البحث الأساسية في  T.Testاختبار   للوقوف علي دلالة 

 (. 43-33التالية من ) وذلك موضح بالجداول الأمن الأسري وفقاً لمتغيرات الدراسة ،  محاور مقياس  

  لدلالة الفروق بين متوسطات درجات عينة البحث  تحليل التباين( 33جدول)
 فى مقياس الأمن الأسري ككل وفقا  السن 

 متوسط المربعات مجموع المربعات السن
درجات  

 الحرية
 الدلالة قيمة ) ف(

 2 2707.767 5415.534 بين المجموعات 

 117 54.401 6364.948 داخل المجموعات  دال 0.01 49.774

 119  11780.482 المجموع

دال إحصائياجدول وجود  اليتضح من   دلالة    تباين  بين متوسطات درجات   0.01عند مستوى 
الأ البحث فى  المعيلة  وفقاً  من الأسرى ككل  عينة  المرأة  دلالة هذه  ،  لسن  اتجاه  وللتعرف على 

 والذى تتضح نتائجه بالجدول التالى : LSD  الفروق تم إجراء اختبار
بين استجابات عينة البحث الأساسية على مقياس  للمقارنات المتعددة LSD( اختبار 34جدول )

 الأمن الأسرى ككل وفقا للسن 

 السن

 40من  لأقل 30من 

 سنة 

 100.127 = م

 50من  لأقل 40من 

 سنة 

 133.391 = م

 سنة فأكثر   50من 

 179.188 = م

   - سنة 40من  لأقل 30من 

  - ** 33.264 سنة 50من  لأقل 40من 

 - ** 45.797 ** 79.061 سنة فأكثر  50من 
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من   دلالة    جدولاليتضح  مستوى  عند  احصائية  دالة  فروق  فى    0.01وجود  البحث  عينة  بين 
فأكثر ، وترجع الباحثات  سنة    50لصالح عمر من  المعيلة  وفقاً لسن المرأة  ككل  الأمن الأسرى  

يجعلها   مما  المعيلة  للمرأة  الحياتية  والمهارات  الخبرة  تزداد  السن  بزيادة  أنه  إلى  ذلك  فى  السبب 
 قادرة علي تحقيق الأمن الأسري بكافة أبعاده.  

 لدلالة الفروق بين متوسطات درجات عينة البحث  تحليل التباين( 35جدول)
 للمرأة المعيلة  فى مقياس الأمن الأسري ككل وفقا  للحالة الاجتماعيةالأساسية 

 متوسط المربعات مجموع المربعات الحالة الاجتماعية
درجات  

 الحرية
 الدلالة قيمة ) ف(

 2 2660.741 5321.482 بين المجموعات 

 117 61.427 7187.001 داخل المجموعات  دال 0.01 43.315

 119  12508.483 المجموع

دال إحصائياجدول وجود  اليتضح من   دلالة    تباين  بين متوسطات درجات   0.01عند مستوى 
وللتعرف على اتجاه  ،  للحالة الاجتماعية للمرأة المعيلة  وفقاً  من الأسرى ككل  عينة البحث فى الأ

 والذى تتضح نتائجه بالجدول التالى :  LSD  دلالة هذه الفروق تم إجراء اختبار
بين استجابات عينة البحث الأساسية على مقياس الأمن   للمقارنات المتعددة LSD( اختبار 36جدول )

 الأسرى ككل وفقا للحالة الاجتماعية

 الحالة الاجتماعية
 متزوجة 

 132.106 = م

 أرملة  

 171.067 = م

 مطلقة 

 152.572 = م

   - متزوجة

  - ** 38.961 أرملة 

 - ** 18.495 ** 20.466 مطلقة

من   دلالة    جدولاليتضح  مستوى  عند  احصائية  دالة  فروق  فى    0.01وجود  البحث  عينة  بين 
الأسرى   ،ككل  الأمن  الأرملة  لصالح  الاجتماعية  للحالة  بأن    وفقاً  ذلك  الباحثات  المرأة  وتفسر 

القدر  لديها  قد   ةالأرملة  التي  الضغوط  ومواجهة  اليومية،   الحياة  مشكلات  مع  التوافق  علي 
تحقيق   على  قدرتها  علي  ذلك  ينعكس  مما  بنفسها  مشكلاتها  من  يعترضها  ما  وحل  تصادفها، 

 الأمن لذاتها ولأفراد أسرتها.
 لدلالة الفروق بين متوسطات درجات عينة البحث الأساسية   تحليل التباين( 37جدول )

 فى مقياس الأمن الأسري ككل وفقا  للمستوي التعليمي 

 متوسط المربعات مجموع المربعات المستوي التعليمي 
درجات  

 الحرية
 الدلالة قيمة ) ف(

 2 2724.575 5449.150 بين المجموعات 

 117 52.023 6086.718 داخل المجموعات  دال 0.01 52.372

 119  11535.868 المجموع
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دال إحصائياجدول وجود  اليتضح من   دلالة    تباين  بين متوسطات درجات   0.01عند مستوى 
وللتعرف على اتجاه  ،  للمستوى التعليمى للمرأة المعيلة  وفقاً    من الأسرى ككلعينة البحث فى الأ

 والذى تتضح نتائجه بالجدول التالى :  LSD  دلالة هذه الفروق تم إجراء اختبار
بين استجابات عينة البحث الأساسية على مقياس الأمن   للمقارنات المتعددة LSD( اختبار 38جدول )

 الأسرى ككل وفقا للمستوى التعليمى 

 المستوي التعليمي 
 منخفض 

 126.416 = م

 متوسط

 149.261 = م 

 عالي 

 187.668 = م

   - منخفض 

  - ** 22.845 متوسط

 - ** 38.407 ** 61.252 عالي 

الجدول من  دلالة    يتضح  مستوى  عند  احصائية  دالة  فروق  فى    0.01وجود  البحث  عينة  بين 
الأسرى   لصالح  ككل  الأمن  للمرأة  التعليمى  للمستوى  الأ الوفقاً  التعليم  وتفسر    ،  علىمستوى 

والتفكك   الأمان  انعدام  بآثار  وعيا  أكثر  المرتفع  التعليم  مستوي  ذات  المرأة  بأن  ذلك  الباحثات 
تواصلية   وأنماط  أساليب  إتباع  في  تساعدها  للأسر  إرشادية  برامج  اتباع  علي  وقادرة  الأسري 
تفاعلية تساهم في تحقيق الأمن النفسي لأسرتها ، بما يهيئ لها حياة واندماج في المجتمع ويحقق  

 لها الأمن الأسري بكل أبعاده. 
 ( الفروق بين متوسطات درجات عينة البحث فى مقياس الأمن الأسري ككل  39جدول )

 لمرأة المعيلةاوفقا  لعمل 

 حالة العمل  
المتوسط 

 الحسابي 

الانحراف 

 المعياري 
 العينة

درجات  

 الحرية
 الدلالة ) ت ( قيمة

 49 11.627 168.174 تعمل
118 28.762 

  0.01دال عند 

 71 9.451 135.016  لا تعمل لصالح العاملات

بين متوسطات درجات   0.01وجود فروق دالة إحصائياً عند مستوى دلالة    جدولاليتضح من  
وتفسر الباحثات  لعمل لصالح المرأة العاملة ،  حالة اوفقاً  لككل  عينة البحث فى  الأمن الأسرى  

احتياجات    تأمين الحد الأدنى منذلك بأن المرأة العاملة عملها ودخلها الشهري يجعلها قادرة علي  
 أفراد أسرتها مما ينعكس علي إشاعة جو من الطمانينة والهدوء لهم.

 الفروق بين متوسطات درجات عينة البحث الأساسية (40جدول )
 فى مقياس الأمن الأسري ككل وفقا  لمحل الإقامة 

 محل الاقامة 
المتوسط 

 الحسابي 

الانحراف 

 المعياري 
 العينة

درجات  

 الحرية
 الدلالة ) ت ( قيمة

 54 9.675 151.130 ريف
118 0.839 

0.562   

 66 7.111 150.985 حضر  غير دال 

   ككل بين الريف والحضر فى الأمن الأسري    افروق دالة احصائي  عدم وجود   جدولاليتضح من  
، ويرجع ذلك إلى أنه كلما كانت المرأة المعيلة قادرة علي مواجهة احتياجاتها الأسرية ينعكس ذلك 
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، بغض النظر عن مكان إقامتها ، وتتفق هذة النتيجة جزئيا مع    اإيجاباً علي مستويات الأمن له
 ( أقرع  إياد  مكان  2005دراسة  إلي  ترجع  النفسي  الأمن  في  فروق  وجود  لعدم  أشارت  التي   )

 السكن. 

 لدلالة الفروق بين متوسطات درجات عينة البحث  تحليل التباين(  41جدول) 
 فى مقياس الأمن الأسري ككل وفقا  لعدد أفراد الأسرة

 متوسط المربعات مجموع المربعات عدد أفراد الأسرة 
درجات  

 الحرية
 الدلالة قيمة ) ف(

 2 2649.618 5299.235 بين المجموعات 

 117 63.171 7391.024 داخل المجموعات  دال 0.01 41.943

 119  12690.259 المجموع

دال إحصائياجدول وجود  اليتضح من   دلالة    تباين  بين متوسطات درجات   0.01عند مستوى 
وللتعرف على اتجاه  ،  لعدد أفراد الأسرة للمرأة المعيلة  وفقاً  من الأسرى ككل  عينة البحث فى الأ

 والذى تتضح نتائجه بالجدول التالى :  LSD  دلالة هذه الفروق تم إجراء اختبار
بين استجابات عينة البحث الأساسية على مقياس الأمن   للمقارنات المتعددة LSD( اختبار 42جدول )

 الأسرى ككل وفقا لعدد أفراد الأسرة

 عدد أفراد الأسرة 
  أفراد 4أقل من 

 178.746 = م

 6أفراد الي  4من 

  أفراد

 135.630 = م

   أفراد فأكثر 7من 

 119.246 = م

   - أفراد 4أقل من 

  - ** 43.116 أفراد  6أفراد الي  4من 

 - ** 16.384 ** 59.500 أفراد فأكثر  7من 

من   دالة  اليتضح  فروق  وجود  دلالة    احصائيإجدول  مستوى  فى    0.01عند  البحث  عينة  بين 
، وترجع الباحثات ذلك  أفراد    4سر أقل من  وفقاً لعدد أفراد الأسرة لصالح الأككل  الأمن الأسرى  

دية والنفسية  إلي أنه كلما قل عدد الأبناء قلت الالتزامات الأسرية والمشاكل الاجتماعية والاقتصا 
 أكثر قدرةعلي توفير جميع مقومات الاستقرار . والصحية ، مما يجعل المعيلات 

 لدلالة الفروق بين متوسطات درجات عينة البحث الأساسية فى الأمن الأسري ككل    تحليل التباين( 43جدول)
 للأسرة شهري  للدخل وفقا  لل

 متوسط المربعات مجموع المربعات للأسرة دخل الشهري ال
درجات  

 الحرية
 الدلالة قيمة ) ف(

 2 2689.527 5379.053 بين المجموعات 

 117 57.061 6676.116 داخل المجموعات  دال 0.01 47.134

 119  12055.169 المجموع
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دال إحصائياجدول وجود  اليتضح من   دلالة    تباين  بين متوسطات درجات   0.01عند مستوى 
وللتعرف على اتجاه  ،  للدخل الشهرى للأسرة  وفقاً    من الأسرى ككلفى الأالأساسية  عينة البحث  

 والذى تتضح نتائجه بالجدول التالى :  LSD  دلالة هذه الفروق تم إجراء اختبار

بين استجابات عينة البحث الأساسية على مقياس الأمن   للمقارنات المتعددة LSD( اختبار 44جدول )
 الأسرى ككل وفقا للدخل الشهرى للأسرة

 للأسرة  دخل الشهريال
 منخفض 

 114.664 = م

 متوسط

 142.415 = م

 مرتفع 

 188.180 = م

   - منخفض 

  - ** 27.751 متوسط

 - ** 45.765 ** 73.516 مرتفع 

من   دالة    جدولاليتضح  فروق  دلالة    ا حصائيإوجود  مستوى  البحث   0.01عند  عينة  بين 
الأسرى  الأساسية   الأمن  لصالح  ككل  فى  الأسرة  لدخل  الأعلىوفقاً  الباحثات  ،    الدخل  وتفسر 

يمكن الشهرى  الأسرة  دخل  ارتفاع  أن  ذلك  في  المعيلة    السبب  الحاجات    منالمرأة  جميع  تلبية 
يشعرون   ممايجعلهم  الاجتماعية  أو  النفسية  أو  المادية  أنواعها  باختلاف  أسرتها  بأفراد  الخاصة 

 الثالث.  الفرض  صحة تتحقق وبذلكبالأمن الأسري وبكل أبعاده. 
الريادية للمرأة   ةالكفاء  ذات دلالة إحصائيا  بين مقياس  توجد علاقة ارتباطيةالفرض الرابع:  

وللتحقق من صحة هذا الفرض تم عمل  ،    بمحاوره  الأسري الأمن  و مقياس    ومحاورها  المعيلة
الدراسة   ومتغيرات  الأسري  الأمن  مقياس  ومحاور  الريادية  الكفاءة  مقياس  محاور  بين  مصفوفة 

 والجدول التالي يوضح قيم معاملات الارتباط. 
 بين محاور الكفاءة الريادية ومحاور الأمن الأسري الارتباط  معامل( 45جدول )

الأمن   
 الاقتصادي 

الأمن  
الصحي 

 البيئي

الأمن  
 الفكري 

الأمن  
 الاجتماعي

الأمن  
 النفسي

الأمن  
 ككل الأسري 

 **0.784 **0.952 **0.717 *0.607 **0.854 **0.792 الكفاءة الإدارية

 **0.728 **0.831 **0.864 **0.925 **0.738 *0.643 الكفاءة الشخصية

 **0.852 **0.778 *0.632 **0.876 **0.935 **0.888 الكفاءة التنافسية 

كفاءة التعامل مع  
 **0.746 *0.621 **0.841 **0.753 *0.619 **0.943 المخاطر المحتملة

 **0.821 **0.899 **0.763 **0.803 **0.824 **0.709 ككلالكفاءة الريادية 
 0.05*  دال عند                                        0.01** دال عند 

 



 

    

 
 
 

1852 
 

التربية   لعلوم  العلمية  المجلة 

 النوعية  
2022العدد )السادس عشر( ديسمبر   

 :  جدول اليتضح من 
  كل من )الأمن الاقتصادي، و   الإدارية موجبة بين الكفاءة  إحصائياً  وجود علاقة ارتباطية دالة  •

البيئي،  الصحي  الفكري،   الأمن  الاجتماعي،   الأمن  النفسي،   الأمن  الأسري    الأمن  الأمن 
  ، 0.717  ، 0.607  ، 0.854  ، 0.792) التوالي  ككل( حيث بلغت معاملات الارتباط على  

موجبة  إحصائياً  وجود علاقة ارتباطية دالة  ، و   ( وجميعها دالة إحصائياً 0.784،  0.952
الشخصية   الكفاءة  الاقتصادي،و بين  )الأمن  من  البيئي،الأمن    كل  الصحي  الأمن 
الاجتماعي، النفسي،  الفكري،الأمن  معاملات   الأمن  بلغت  حيث  ككل(  الأسري  الأمن 

  .( 0.728  ،0.831  ،0.864  ،0.925 ،0.738  0.643)  التواليالارتباط على 
موجبة بين  إحصائياً  وجود علاقة ارتباطية دالة  ، بالإضافة إلى    وجميعها دالة إحصائياً 

الأمن   الأمن الفكري،   الأمن الصحي البيئي،   الاقتصادي، كل من )الأمن  و الكفاءة التنافسية  
  التوالي الأمن الأسري ككل( حيث بلغت معاملات الارتباط على    الأمن النفسي،  الاجتماعي، 

إحصائياً 0.852،  0.778،  0.632،  0.876،  0.935،  0.888)  دالة  وجميعها   )    ،
دالة  و  بين كفاءة  إحصائياً  وجود علاقة ارتباطية  المخاطر  موجبة  كل من و التعامل مع 

الاقتصادي، البيئي،  )الأمن  الصحي  الفكري،  الأمن  الاجتماعي،  الأمن  الأمن    الأمن 
)  النفسي، التوالى  على  الارتباط  معاملات  بلغت  حيث  ككل(  الأسري  ،  0.943الأمن 
وجود ، وأخيرا    ( وجميعها دالة إحصائياً 0.746،  0.621،  0.841،  0.753،  0.619

دالة   ارتباطية  منإحصائياً  علاقة  وكل  ككل  الريادية  الكفاءة  بين  )الأمن    موجبة 
البيئي،  الاقتصادي، الصحي  الفكري،  الأمن  الاجتماعي،  الأمن  النفسي،  الأمن   الأمن 

( التوالى  على  الارتباط  معاملات  بلغت  حيث  ككل(  الأسري  ،  0.824،  0.709الأمن 
إحصائياً  0.821،  0.899،  0.763،  0.803 دالة  وجميعها  بزيادة (  أن  يعنى  وهذا 

الكفاءة   تزداد  بمحاوره  الأسري  ،  الأمن  صحيح  والعكس  ومحاورها  وتفسر الريادية 
الوحيد لأسرتها  العائل  تكون  أن  لها  قدر  التى  المعيلة  المرأة  بأن  العلاقة  تلك  الباحثات 
واتجهت لإقامة مشروعها الصغير الخاص بها كلما كانت قادرة على التحكم بمشروعها  
على المستوى الإدارى والتنافسى ومواجهة المخاطر وتطبيق مهاراتها الإنسانية وقدراتها  
يلبى   بما  أسرتها  على  ذلك  انعكس  كلما   ، بعملائها  علاقتها  توطيد  فى  الشخصية 

  . أمنهم الأسرى  ويزيد من  المرأة  تلك  بقوة  المختلفة ويشعرهم  يتحقق  احتياجاتهم  وبذلك 
 صحة الفرض الرابع 
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الخامس : ،    الفرض  الرقمى  بالتحول  )الوعى  من  كل  في  إحصائيا   دلالة  ذات  فروق  توجد 
وبعد   قبل  التجريبية(  البحث  )عينة  للمعيلات   ) الأسرى  والأمن   ، بمحاورها  الريادية  الكفاءة 

 . تطبيق استراتيجية قائمة علي التحول الرقمي لصالح التطبيق البعدي 
في التطبيقين    المجموعة التجريبية عينة  درجات    متوسطي قيمة )ت( ودلالتها الإحصائيا  للفرق بين    ( 46جدول ) 

 المعيلة بالتحول الرقمي وعى المرأة  القبلي والبعدى لاختبار  

المتوسط   فاعلية البرنامج
 الحسابي 

الانحراف  
درجات   العينة  المعياري 

 الحرية 
 قيمة

 الدلالة  ) ت (

وعى المرأة  
المعيلة بالتحول 

 الرقمي 

 1.892 19.381 القبلي 
30 29 24.33

5 

0.01  
لصالح  
 البعدى  

 4.001 45.269 البعدى 

( قي 46يتضح من جدول  ان  دالة  (  يدل على وجود   0.01عند مستوى دلالة    إحصائيامة ت  مما 
المعيلة   المرأة  القبلي والبعدى لاختبار وعى  القياسين  بين  القياس  بفروق  الرقمي لصالح  التحول 

 . 0.95وكا الفرق بأثر كبير قيمته   .4.001بانحراف معياري  45.26متوسطه   أنالبعدى حيث 
 t2    

n2 =        = 0.95 

   t2 + df 

المقابلة لها وهى تعبر عن حجم التأثير باستخدام المعادلة   dالي قيمة  2nويمكن تحويل قيمة ايتا  
     التالية :

 2√ n2 

d =                            = 8.69 

√1-n2 

 ويتحدد حجم التأثير ما إذا كان كبيرا أو متوسطا أو صغيرا كالأتي : 
0.2  d = حجم تأثير صغير 
0.5  d = حجم تأثير متوسط 
0.8  d =                    حجم تأثير كبير 

 ، وهذا يعنى أن حجم تأثير البرنامج كبير .   d = 8.69يتضح أن قيمة  
فى  المجموعة التجريبيةالعينة درجات  ى قيمة )ت( ودلالتها الإحصائيا  للفرق بين متوسط (47جدول )

 التطبيقين القبلى والبعدى لاختبار الكفاءة الريادية

المتوسط   فاعلية البرنامج 
 الحسابي 

الانحراف  
درجات   العينة المعياري 

 الدلالة  قيمة )ت( الحرية 

لصالح   0.01 31.115 29 30 2.718 28.106 القبلي  الكفاءة الإدارية 
 5.291 65.821 البعدى البعدى  

 الكفاءة الشخصية 
 2.415 25.430 القبلي 

لصالح   0.01 29.462 29 30
 4.886 62.997 البعدى البعدى  
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لصالح   0.01 26.370 29 30 2.188 22.405 القبلي  الكفاءة التنافسية 
 4.001 55.781 البعدى البعدى  

 كفاءة التعامل مع  

 المخاطر المحتملة  
لصالح   0.01 28.130 29 30 2.351 23.928 القبلي 

 4.297 58.362 البعدى البعدى  

لصالح   0.01 50.892 29 30 7.821 99.869 القبلي  الكفاءة الريادية ككل 
 11.359 242.961 البعدى البعدى  

مما يدل على    0.01عند مستوى دلالة    إحصائيا قيم ت دالة    أن جميع(  47يتضح من جدول )
لاختبار   والبعدى  القبلي  القياسين  بين  فروق  الرياديةوجود  البعدى  الكفاءة  القياس  في   لصالح 

 . 0.99وكان الفرق بأثر كبير قيمته   الكفاءة الكلية ككل وكذلك أبعادها
 t2    

n2 =     = 0.99 

   t2 + df 

ايتا    قيمة  تحويل  قيمة    2nويمكن  التأثير    dالي  حجم  عن  تعبر  وهى  لها  المقابلة 
    باستخدام المعادلة التالية :

 
 2√ n2 

d =                            = 19.8 

√1-n2 

 ويتحدد حجم التأثير ما إذا كان كبيرا أو متوسطا أو صغيرا كالأتي : 
0.2  d = حجم تأثير صغير 
0.5  d = حجم تأثير متوسط 
0.8  d =                    حجم تأثير كبير 

 ، وهذا يعنى أن حجم تأثير البرنامج كبير .   d = 19.8يتضح أن قيمة  
فى  المجموعة التجريبيةالعينة درجات  متوسطي قيمة )ت( ودلالتها الإحصائيا  للفرق بين ( 48)جدول 

 التطبيقين القبلي والبعدى لاختبار الأمن الأسرى 

المتوسط   فاعلية البرنامج 
 الحسابي 

الانحراف  
درجات   العينة المعياري 

 الحرية 
 قيمة 

 الدلالة  ) ت (

الأمن  
 الاقتصادي

 1.867 16.225 القبلي 
لصالح   0.01 20.523 29 30

 3.872 39.634 البعدى البعدى  

الأمن الصحي  
 البيئي

 1.556 15.371 القبلي 
30 29 18.635 

لصالح   0.01
 3.881 37.120 البعدى البعدى  

 الأمن الفكري 
 1.237 19.612 القبلي 

لصالح   0.01 17.600 29 30
 4.267 40.406 البعدى البعدى  

الأمن  
 الاجتماعي 

 1.025 17.222 القبلي 
لصالح   0.01 15.001 29 30

 3.421 36.235 البعدى البعدى  
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 الأمن النفسي 
 1.271 13.508 القبلي 

لصالح   0.01 19.037 29 30
 2.968 30.441 البعدى البعدى  

الأمن الأسري  
 ككل 

لصالح   0.01 46.721 29 30 7.634 81.938 القبلي 
 10.215 183.836 البعدى البعدى  

مما يدل على وجود   0.01عند مستوى دلالة    إحصائياجميع قيم ت دالة    أنجدول  اليتضح من  
فى   البعدى  القياس  لصالح  الأسرى  الأمن  لاختبار  والبعدى  القبلي  القياسين  بين   الأمن فروق 

 . 0.99وكان الفرق بأثر كبير قيمته   أبعادهالأسرى ككل وكذلك 
 
 t2    

n2 =     = 0,99 

   t2 + df 

ايتا   قيمة  تحويل  قيمة    2nويمكن  باستخدام    dإلي  التأثير  حجم  عن  تعبر  وهى  لها  المقابلة 
    المعادلة التالية :

 2√ n2 

d =               = 19,8 

√1-n2 

 ويتحدد حجم التأثير ما إذا كان كبيرا أو متوسطا أو صغيرا كالأتي : 
0.2 d =  حجم تأثير صغير 
0.5  d = حجم تأثير متوسط 
0.8  d =                    حجم تأثير كبير 

 ، وهذا يعنى أن حجم تأثير البرنامج كبير .   d = 19.8يتضح أن قيمة  
 توصيات البحث : 

 :أسفرت عنه الدارسة من نتائج  التوصيات في ضوء ما 
 : : توصيات خاصة بوزارة التضامن الاجتماعيأولا  
إطلاق مبادرات للتوعية بكيفية عمل وإدارة مشروعات ريادية مستدامة من خلال التحول  -1

 الرقمي . 

تقديم الدعم الأساسي لتمكين المرأه المعيلة من إقامة مشروعات تنافس في سوق العمل  -2
الا ولتحقيق  المنافسة  المشروعات  أمام  والصمود  الثبات  لها  يضمن  والكفاءة فيما  ستمرارية 

وذلك بالاستفادة من جميع وسائل التكنولوجيا الحديثة وصولا للإبداع والابتكار في تسويق  
 المشروع والترويج له . 

 ثانيا: توصيات خاصة بالجهات الأعلامية بوسائلها المختلفة:
تسليط الضوء على قضية تمكين المرأة المعيلة عبر الجمعيات والمؤسسات الأهلية وكافة  -3

 القطاعات الاقتصاديات والإجتماعية والمعلوماتية والقانونية للنهوض بالمجتمع. 
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تكنولوجيا  -4 وزارة  مع  بالتعاون  التلفزيونية  والبرامج  الإعلانات  علي  التركيز  ضرورة 
للمشاركة  عمل  فرص  علي  والحصول  للمرأه  الرقمي  للتمكين  والاتصالات  المعلومات 

 المجتمعية.
جميع   -5 تساعد  التي  الأساسية  الدعائم  كأحد  الأسري  الأمن  بأهمية  للتوعية  برامج  وضع 

 .2030الأفراد علي أداء أدوارهم وتحقيق أهداف خطة التنمية المستدامة لرؤية مصر 

 
 
 

 ثالثا : توصيات خاصة بالمتخصصين في مجال إدارة مؤسسات الأسرة والطفولة:
ووزارة   -6 والطفولة  الأسرة  مؤسسات  إدارة  قسم  من  كل  بين  تعاون  بروتوكول  وضع 

الإتصالات وتكنولوجيا المعلومات في توفير منصات إلكترونية لتساعد المرأة المعيلة علي 
 مشروعات ريادية. ة دار مكانات المتاحة وما تمتلكه من مهارات وقدرات لاالاإستغلال 

عن طريق  -7 التدريس  هيئة  وأعضاء  والطفولة  الأسرة  مؤسسات  إدارة  خريجي  دور  تفعيل 
عقد المحاضرات والندوات التثقيفه والدورات التدربيية لتوعية المرأة بأهمية تمكينها علي كافة 

 الأصعدة وضرورة تفعيل دورها في المجتمع.
  .عقد المزيد من ورش العمل والدورات التدريبية والندوات للتوعية بأهمية الأمن الأسري  -8
الرقمي   -9 بالتحول  المعيلات  السيدات  لتوعية  وندوات  لقاءات  الصغيرة  باعقد  لمشروعات 

للمرأة   القومي  والمجلس  المدني  المجتمع  مؤسسات  مع  بالتعاون  وذلك  الصغر  ومتناهية 
 عليها.  بالتدريب للوصول إلي كفاءة ريادية في المشروعات التي تقوم 

 ملخص نتائج البحث :
دلالة    .1 ذات  فروق  )إوجود  دلالة  مستوى  عند  بين  (  0.01حصائية  الرقمى  بالتحول  الوعى  مستوى  فى 

المستوى التعليمى الأعلى  ، المشروع الإنتاجى ،  الحضر ، المرأة العاملة السيدات المعيلات لصالح كل من )
 .(من العمال  الدخل الشهرى المرتفع  ، المشروع الأقل عدداأفراد ،  4الأسر أقل من   السن الأعلى ، ، 

دلالة    افروق  ووجدت   .2 مستوى  عند  إحصائيا  ال0.01) دالة  لصالح  من  (  فأكثر  50عمر  من     سنة  كل  فى 
المجموع  والتعامل مع المخاطر المحتملة،  كفاءة  ،  كفاءة التنافسية  ، الكفاءة الشخصية  ال  ،  كفاءة الإدارية  )ال

الريادية   للكفاءة  الأرملة  وفروقا  ،    ( الكلي  الإدارية،  لصالح  الكفاءة  )فى  فى  المتزوجة  كفاءة  الولصالح 
المجموع المحتملة ، وفى    لمخاطراالتعامل مع    كفاءةولصالح المطلقة فى  ،    (كفاءة التنافسية والالشخصية  

الأرملة لصالح  الريادية  للكفاءة  الأ الكلي  التعليمى  المستوى  ولصالح  )  على،  من  الإدارية  فى كل    ، الكفاءة 
التنافسية  ال  ،  الكفاءة الشخصية   التعامل مع    ،  كفاءة  للكفاءة  و ،  المحتملة  المخاطر  كفاءة  الكلي  المجموع 

لصالح الحضر فى كل من الكفاءة التنافسية والشخصية  و ،    و)لصالح الريف فى الكفاءة الإدارية،    (الريادية  
، ولصالح   ) المحتملة  المخاطر  التعامل مع  كفاءة  ولم توجد فروق فى   ، الريادية  للكفاءة  الكلى  والمجموع 
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الكفاءة الإدارية ، الكفاءة الشخصية ، الكفاءة التنافسية ، كفاءة التعامل مع  )  المشروع الإنتاجى فى كل من 
فى كل سنوات فأكثر    5مشروع من  ال   عمر المخاطر المحتملة ، والمجموع الكلي للكفاءة الريادية( ، ولصالح  

،  )  من  المحتملة  المخاطر  مع  التعامل  كفاءة   ، التنافسية  الكفاءة   ، الشخصية  الكفاءة   ، الإدارية  الكفاءة 
 .والمجموع الكلي للكفاءة الريادية ( 

فى الأمن  الأساسية  عينة البحث  المعيلات  بين    (0.01)عند مستوى دلالة    احصائيإدالة    افروق  كما وجدت   .3
المرأة العاملة ،    ،  علىمستوى التعليم الأ  الأرملة ،فأكثر ،  سنة    50من    السن)  لصالح كل من ككل  الأسرى  

بين الريف والحضر فى   احصائيإفروق دالة    ، ولم توجد (  الدخل الشهرى الأعلى،  أفراد    4سر أقل من  الأ
 .  ككلالأمن الأسري 

كما  ،  ومحاوره  الأمن الأسري  و   ومحاورهاحصائية موجبة بين الكفاءة الريادية  إعلاقة ارتباطية دالة  ووجدت    .4
النتائج عن الريادية    أسفرت  والكفاءة  الرقمى  بالتحول  الوعى  من  كل  فى  احصائية  دلالة  ذات  فروق  وجود 

الرقمى  والأمن الأسرى   التحول  قائمة على  استراتيجية  تطبيق  وبعد  قبل  التجريبية(  البحث  للمعيلات )عينة 
  .لصالح التطبيق البعدى

 مراجع البحث : 
 أولا : المراجع العربية: 

ــات (: 2011أسااامة عبدالساالام علاا  ) -1 ــات المصــرية... المتطلب التحــول الرقمــي للجامع
، مجلااة التربيااة، تصاادر عاان الجمعيااة المصاارية للتربيااة المقارنااة والآليــات
 ، أغسطس.33، العدد 14التعليمية، المجلد  والإدارة

 تقريــر الاســكوا الســنوي (: 2017المتحاادة لاالاسااكوا ) والأماامللسااكان  الأعلااىالمجلااس  -2
 اللجنة الاقتصادية والاجتماعية.

تصور مقتـر  لتنميـة مهـارات ريـادة الأعمـال (: 2018)أسماء مراد صالح مراد زيدان   -3
ــودة  ــدخل إدارة الج ــي ضــوء م ــاهرة ف ــة الق ــدي طــلاة جامع ــف ل والتوظي

أكتاوبر، جامعاة   2ج-، كلية الدراسات العلياا للتربياة، العادد الرابا  الشاملة
  للتعلااايم العاااال . مفهاااوم التعلااايم الأكاديمياااة العربياااة البريطانياااة  القااااهرة.

http://www.abahe.co ،concept.html-education\uk 
الكفـاءة ادداريـة لربـة الأسـرة فـي تحقيـ  الأمـن (:  2019أمل حسانين محمد حسانين ) -4

مجلااة بحااو  فاا  العلااوم  الأســري وعلاقتهــا بمنظومــة القــيم لــدي الأبنــاء 
، العدد 1والفنون النوعية , جامعة الأسكندرية , كلية التربية النوعية ,المجلد  

11 . 
التحول الرقمي بمؤسسات التعليم الجامعي: دراسة تقييمية للفرص :  (2021مل زيدان )أ -5

 .75جامعة الأزهر نموذجا، المجلة المصرية لبحو  الإعلام، ع والتحديات:
الشعور بالأمن النفسي وتـأثره بـبعا المتغيـرات لـدي (:  2005أقرع )محمد ناري  إياد   -6

ساالة ماجسااتير، جامعااة النجاااي الوطنيااة، ر طلبـة جامعــة النجــا  الوطنيــة 
 فلسطين 

http://www.abahe.co,uk/education-concept.html
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فاعلية برنامج لتعزيز إدارة المراة (:  2007عبد العاط   راغب )  اإيناس ماهر بدير، رش -7
 (،17مجلاد ) مجلة بحو  الاقتصاد المنزل ، ات الصغيرة عالمعيلة للمشرو

 كلية اقتصاد المنزل  جامعة المنوفية.، ( يناير وإبريل2-1العدد)
، التعـداد العـام للسـكان والمنشـات  (:2019(،  والإحصاءالجهاز المركزي للتعبئة العامة   -8

 السنوي، القاهرة. الإحصائ الكتاب 
الأمن النفسي دعامة للأمن القومي العربـي  مجلـة (:  2002زهران  )  عبد السلام    حامد  -9

 مصر4مجلد،19عدد،  دراسات تربوية 
"اســتخدام أســلوة العصــف الــذهني القــائم علــي (: 2020خالااد محمااد الساايد حسااانين ) -10

القبعات الست للتفكير في خدمة الجماعة لتنمية مهارات حل المشـكلة لـدي 
مجلاة دراساات فا  الخدماة الاجتماعياة والعلاوم الإنساانية   المرأة المعيلة" 

: موقاااااااا  الاليكتروناااااااا  2020يوليااااااااو 3المجلااااااااد  51العاااااااادد 
https://jsswh.journals.ekb.eg  بريااااااااااااااااد إليكتروناااااااااااااااا :

jsswh.eg@gmail.com 

 ، دار الحامد للنشر والتوزي ، عمان.الكفاءات الريادية(: 2011خليل خليل ) -11
نموذج التركيز علـي المهـام فـي خدمـة الفـرد والتخفيـف مـن (: 2016خليل منقريوس ) -12

فا  الماؤتمر لكلياة الخدماة    الأرامـل  الأمهـاتأحداث الحياة الضاغطة علي  
 الاجتماعية، حلوان.

الأنمـاط القياديـة (:  2021دعاء عمر عبد السالام متاول ، أمنياة محماد البكاري صاالح ) -13
مجلاة البحاو    الحياتية للتنمية المستدامة   الأزماتللمرأة وعلاقتها بإدارة  

 (.33ف  مجالات التربية النوعية، كلية التربية النوعية، جامعة المنيا، العدد )
"المساندة الاجتماعيـة للمـراة (:  2018عبد المنعم )  عبد السلام، رانيا محمود   دعاء عمر -14

 –الادول  الساادس    الماؤتمر  " والأدائية  ادداريةالمعيلة وعلاقتها بكفاءتها  
-23العرب  العشرون للاقتصاد المنزل لا الاقتصاد المنزلا  وجاودة التعلايم  

 العدد الراب . 28م، مجلة الاقتصاد المنزل  مجلد 2018ديسمبر  24
"المبادرات المجتمعية وتمكين المرأة الريادية أعمال فـي (:  2019)  عل  حسن  دينا مفيد  -15

جامعاة   مبادرة الست المصرية نموذجا لا،  المشروعات الصناعية الصغيرة" 
والعلوم والتربية، مجلة البحا  العلما  فا    للآداب كلية البنات    –عين شمس
 .20، العدد 7، المجلد الآداب 

، )القاهرة: الادار النظرية الاجتماعية ودراسة الأسرة(:  2008سامية مصطف  الخشاب ) -16
 (.1الدولية للاستثمارات الثقافية، ط )

  29: 26المعرفــة  إدارةالرياديــة فــي مجــال (: 2010سااماي صااولح، محبااوب مااراد ) -17
جامعاة الزيتوناة الأردنياة، كليااة  الماؤتمر العلما  الادول  السانوي العاشار،

 .الإداريةالاقتصاد والعلوم 
رساالة  تقدير حاجات المرأة المعيلة بمحافظة القاهرة (:  2007مصباي )  صلاي    شيرين -18

 ، جامعة حلوان.الاجتماعيةماجستير، كلية الخدمة 
أثر الضغوط التي تواجه المرأة المعيلـة علـي إدارة (:  2010شيماء أحمد أحمد النويري ) -19

، كلياة التربياة ، قسام دراسة ميدانية بمحافظة بنى سـويف    شئون أسرتها 
 جامعة عين شمس . الاقتصاد المنزلى ،

 –المقومـات    –المفـاهيم    الأسـري  الأمـن(:  2016عزيز أحماد صاالح ناصار الحسان  ) -20
للعلااوم  الأناادلسمجلااة  المعوقــات مــع دراســة ميدانيــة فــي مدينــة صــنعاء 

 م2016 أكتوبر( 15( المجلد )12والاجتماعية، العدد ) الإنسانية

mailto:jsswh.eg@gmail.com
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فاعليــة برنــامج إرشــادي باســتخدام تكنولوجيــا (: 2015عماارو محمااد عبااد  را اا  ) -21
المشروعات الصغيرة   المعلومات لتمكن الشباة من مواجهة معوقات إدارة

 جامعة حلوان. ،كلية اقتصاد المنزل ، رسالة ماجستير
ــع (:2018محماااد أحماااد ) -22 ــف: الموقـ ــف التوظيـ  https:\\ ar\ m.wiki: تعريـ

pedia.org\wik 

تحليـل بعـا المعوقـات المحتملـة للتحـول (:  2020محمد السيد ، محمود عبادالرحمن ) -23
الرقمي بالجامعات الحكومية المصـرية مـن وجهـة نظـر خبـراء تكنولوجيـا 

مجلاس النشار  –مجلة العربية للعلوم الإدارية, جامعاة الكويات   المعلومات  
 .3, العدد 27العلم   , المجلد 

:  2022)   حسن   محمد   سيد   محمد  -24   الأمن   تعزيز   في   للمرأة   القومي   المجلس   جهود   تقويم ( 
  للخدمة   العلمية   المجلة ,  المجتمع   تنظيم   طريقة   منظور   من   للمرأة   الأسري 

  الاجتماعية   الخدمة   كلية ,  أسيوط   جامعة ,  تطبيقية   وبحو    دراسات   –  الاجتماعية 
 . 17  العدد ,  1  المجلد , 

  الموارد   وظائف  علي   والاتصال  المعلومات   تكنولوجيا  تأثير(:  2020)  طرفة  محمد  -25
,  الجزائر  اتصالات   مؤسسة  حالة   دراسة :  الرقمي  التحول   عصر   في   البشرية 
  مخبر  –  الشلف عل   بو بن   حسيبة جامعة, الأعمال لاقتصاديات   الريادة مجلة
  الصناعات   ف    الجزائرية   والمتوسطة   الصغيرة   المرسسات   تنافسية  تنمية 
 . 3 العدد ,  6 المجلد , البديلة المحلية

 مجلاة الخدماة  "المشاكل والحلول"   لأسرالنساء المعيلات  (:  2017محمد عبد الرحمن ) -26
 الاجتماعية بالمعهد العال  للخدمة الاجتماعية بمدينة قطر.

طريقة تنظيم المجتمع في تحقي  المساندة  إسهامات(: 2009محمد عرفات عبد الواحد ) -27
، بحا  منشاور باالمؤتمر العلما  الادول  المعيلـة بـالريف  ةأالمجتمعية للمر

الثااان  والعشاارون للخدمااة الاجتماعيااة، كليااة الخدمااة الاجتماعيااة، جامعااة 
 حلوان. 

دور التحول الرقمي فـي تطـوير أداء العـاملين : دراسـة ميدانيـة (:  2020محمد محمد ) -28
مجلاة العلمياة للدراساات والبحاو    علي الشركة المصرية لتجـارة الأدويـة 

 , جامعة السادات, كلية التجارة.2, العدد 7المالية والإدارية , مجلد 
"منــاهج البحــث العلمــي فــي المجــالات التربويــة (: 2003محمااود عبااد الحلاايم منساا  ) -29

( لا الإطااار المفاااهيم  2010كمااال منصااور، سااماي صااولح ) -والنفســية" 
والمجالات الكباري، المجاالات الكباري ,مجلاة  أبحاا  اقتصاادية وادارياة، 
جامعااة محمااد خ ااير بسااكرة، كليااة العلااوم الإقتصااادية والتجاريااة وعلااوم 

 مصر . –الاسكندرية  –دار المعرفة الجامعية الجزائر 7التسيير، العدد،
 .التحول الرقمي في الجامعات المصرية كمتطلة لتحقي (: 2018مصطف  أحمد أمين ) -30
ومواجهة   دور الجمعيات الأهلية في الحد من الفقر(:  2002مصطف  خلف عبد الجواد ) -31

 الاتحاد العام للجمعيات والمؤسسات الأهلية، القاهرة. البطالة 
  ممعلمي   لدي  النفسي   التق   بحالة  وعلاقته   الشخصية   الكفاءة(:  2018)  دهيمان   مفلح -32

  البدنية  التربية   وتطبيقات   الريا ة   علوم   مجلة ,    الكويت  بدولة   البدنية   التربية 
 . 9 العدد  \  المجلد ,  بقنا   التربية كلية – الوادي  جنوب   جامعة, 

)  نظمةم -33 الدولية  دليل  (:  2013العمل  قدما  يمضين  الصغيرة  المشروعات  صاحبات 
والمدربات الدولية،  المدربين  العمل  مؤسسة  مطبوعات  مكتب   ،

)2014القاهرة.) السنوي  التقرير  مؤسسة  2013(.  مطبوعات  مكتب   ،)
 العمل الدولية، القاهرة. 

 .الأول ، الطبعة النسائية في مصر الأعمالتقييم ريادة (: 2017منظمة العمل الدولية ) -34
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المؤسسـات الصـغيرة والمتوسـطة بـين (:  2009موس  رحمان  ومحمد عل  الجاودي ) -35
مجلااة البحااو  والدراسااات، المركااز  القيــادة المتميــزة والريــادة المنشــودة 

 .148، ص 2009الجامع  الوادي، جوان 
لـدي   اجتماعيـةرات النفس  يالمشكلات وعلاقتها ببعا المتغ(:  2017)أحمد نصر  ناهد   -36

، 172، العادد  الأزهارمجلة كلياة التربياة، جامعاة    المرأة المصرية المعيلة 
 .2017الجزء التان  يناير لسنة 

الكفاءة اددارية والانتاجية وعلاقتها بتمكـين المـرأة (: 2019نهاد عل  بدوي رصاص ) -37
 ،رساالة دكتاورا   ،الريفية اقتصاديا في ضوء ممارسات التنميـة المسـتدامة

كليااة التربيااة  ،جامعااة المنيااا ،مجلااة البحااو  فاا  مجااالات التربيااة النوعيااة
 .22العدد  ،النوعية

 
  في   التنظيمية  الثقافات  دور (:  2021)   إبراهيم  عطا   عيد   لمياء,    محمد   فكري  محمد   نزار -38

  المنظمات  في  الرقمي  التحول  عمليات  ظل  في  ادداري  السلوك  تحسين
  قناة   جامعة   والبيئية   التجارية   للدراسات  العلمية  المجلة   الحكومية
 . 2  العدد , 12 المجلد , بالاسماعلية  التجارة كلية  –السويس

دور التحول الرقمي في التعلـيم لتطـوير مهـارات (: لا2020هيفاء بنت محمد بن عبد  ) -39
ــام"  ــيم الع ــدي طــلاة التعل ــال الافتراضــية ل ــادة الأعم المااؤتمر الاادول   ري

لمستقبل التعليم الرقم  ف  الوطن العرب ، الناشر: إثراء المعرفة   الافترا  
 .2للمؤتمرات والأبحا  المجلد 

, إدارة وتنمية الموارد البشـرية(:  2012منار عبدالرحمن خ ر)  وفاء محمد فؤاد شلب ، -40
 كلية الاقتصاد المنزل , جامعة حلوان.

المنهج الوصفي التحليلي فـي مجـال البحـث (:  2020يونس مليح، عبد الصمد العسول  ) -41
مجلة المنارة للدراساات القانونياة، الناشار: ر اوان العنبا ، العادد العلمي   

29. 
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