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 تججا  بالا  وعلاقتها الأعمال لريادة الداعمة الادارية الجدارات

 الشباب وتجمكين الحر العمل نحو

 

 

 

 

 :المستخلص
تججا  والا الأعمال لريادة الداعمة الادارية الجدارات بين العلاقة دراسة إلى البحث يهدف 

 قوامها ساسيةأ عينة من الدراسة عينة وتجكونت ,الجامعي الشباب وتجمكين الحر العمل نحو
 حكومية جامعات من سنة (24 من أقل :18) من العمرية المرحلة في وطالبة طالب  (377)

 وفي الدراسة بجانب يعملوا لا او الدراسة بجانب يعملوا ،مختلفة وعملية نظرية وكليات وخاصة
قتصادية اجتماعية وا مستويات ومن (،والرابعة والثالثة الثانية الفرقة) مختلفة جامعية مراحل
 الادارية الجدارات واستبيان ،عامةال البيانات ستمارةإ على البحث أدوات وإشتملت ,.مختلفة
 ,الحر العمل نحوالجامعي  الشباباتججا   واستبيان ,الجامعى للشباب الأعمال لريادة الداعمة
 .التحليلىفي الوص المنهج البحث تجبعإو  الجامعى، الشباب تجمكين واستبيان
 وان ،الأعمال ريادة عن سمعوا البحث عينة شباب من %57,3 أن إلى البحث جنتائ وتجوصلت

 لم البحث عينة شباب أغلب وان بالجامعة، الأعمال ريادة نادىفي  يستخدموا لم %79,3 نسبة
 %52,2 بنسبة العينة نصف من أكثر وأن %،83,9 بنسبة الأعمال ريادة تجخص دورات يتلقوا
 الالتحاق يفصلون  البحث عينة شباب من %58,8 نسبة وأن ،مالالأع ريادة عن مقررات درسوا
 ميولهم لاسباب الاول الترتجيبفي  وكان الجامعة، من تجخرجهم بعد العام أو حكوميال بالقطاع
 أسباب لأكثر بالنسبة أما منظم، دخل أو ثابت مرتجب ضمان هو حكوميال القطاعفي  للعمل
 وكان الاول، الترتجيبفي  العمل اختيار حرية كان الخاص القطاعفي  للعمل العينة بعض تجفضيل
 الخاص لحسابهم العملفي  التفكير عن الابتعاد البحث عينة شباب تججعلالتي  الاسباب أكثر
 الشباب من البحث عينة نصف من أكثر وكان الاول، الترتجيبفي  المخاطرة من الخوف هو

 مستوى  وأن %،56,4 بنسبة المالى الدعم تجوافر عند الخاص العملفي  البدء يفضلون الجامعي 

 الكرديحسن  جمال صفوت أسماء
 كلية - والطفولة الاسرة مؤسسات إدارة بقسم مساعد استاذ

 حلوان جامعه -المنزلي الاقتصاد
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 بنسبة متوسط كان الأعمال لريادة الداعمة الادارية بالجدارات البحث عينةالجامعي  الشباب وعى
 القيادية الجدارات ويليها الاول، الترتجيبفي  الذاتجية الجدارات الاهمية حيث من ويأتجى %،51,1
 عينة الشباباتججا   مستوى  وأن الثالث، الترتجيبفي  المهنية الجدارات ثم ،الثاني الترتجيبفي 
 البعد الاهمية حيث من وكان %،44,2 بنسبة ايجابىاتججا   كان الحر العمل نحو البحث

 الترتجيبفي  السلوكي البعد ثم ،الثاني التريبفي في المعر  البعد ويليه الأول، الترتجيبفي  الوجداني
 بنسبة منخفض مستوى  كان التمكينب البحث عينةالجامعي  الشباب وعى مستوى  وأن الثالث،
 التمكين يليه الاول، الترتجيبفي  الاجتماعي التمكين الاهمية حيث من ويأتجى 46,8%
 دلالة ذات فروق  وجود النتائج أوضحت كما ,البحث لعينة بالنسبة الثاني الترتجيبفي  قتصاد الا

 تجبعا   البحث عينةالجامعي  بللشبا الأعمال لريادة الداعمة الادارية الجدارات محاورفي  إحصائية
 نحو البحث عينةالجامعي  الشباباتججا   في إحصائية دلالة ذات فروق  وجودو  ,الدراسة لمتغيرات
 الشباب تجمكين في إحصائية دلالة ذات فروق  وجودو   ,الدراسة لمتغيرات تجبعا   الحر العمل

 الادارية الجدارات بين باطيةارتج علاقة وجدت كذلك الدراسة, لمتغيرات تجبعا   البحث عينةالجامعي 
 عند الشباب وتجمكين الحر العمل نحوتججا  الا من كلا وأبعاد بمحاورها الأعمال لريادة الداعمة
في  تجأثيرا   الأكثر العامل هو القيادية الجدارات أن تجبين كما ,(0,01) بين تجراوح دلالة مستوى 
 الادارية الجدارات أن أيضا  تجبين اكم ,%79 بنسبة الحر العمل نحوتججا  الافي  التباين تجفسير
 بنسبة الشباب تجمكينفي  التباين تجفسيرفي  تجأثيرا   الأكثر العامل هو ككل الأعمال لريادة الداعمة
 أثناء لها العملي والتطبيق الريادة وأصول مبادئ تجعزيز بضرورة الدراسة أوصت وقد 78%

 التدريب مراكز في وخاصة المختلفة، يميةالتعل المراحل في الدراسية المناهجبها ينتجضمو الدراسة 
 لتعزيز اللازمة المحتويات الجامعية الدراسية المناهج ينوتجضم ، المهنية المدارس وفي المهني

 من تجخرجهم عند العمل سوق  على ينالمقبل الطلبة لدى الحر والعمل والإبداع الريادة خصائص
 .المؤسسات هذ 

 .الشباب تجمكين – الحر العمل – الأعمال ريادة – يةالادار  الجدارات المفتاحية: الكلمات
Administrative Competencies   Supporting  

Entrepreneurship and their Relationship to the attitude 

Towards Self-Employment and Youth Empowerment 

Abstract: 
 The research aims to study the relationship between the 

administrative competencies that support entrepreneurship and the trend 

towards self-employment and the empowerment of university youth. 

Different, working alongside the study or not working alongside the study 

and in different university stages (the second, third and fourth year), and 

from different social and economic levels., The research tools included a 
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general data questionnaire, a questionnaire of administrative 

competencies supporting entrepreneurship for university youth, and a 

questionnaire of the university youth’s attitude towards Self-employment, 

university youth empowerment questionnaire, and the research followed 

the descriptive analytical approach. 

 The results of the research concluded that 57.3 % of the youth of the 

research sample had heard about entrepreneurship, and that the 

percentage of 79.3 % had not been used in the entrepreneurship club at 

the university, and that most of the youth of the research sample had not 

received courses related to entrepreneurship at a rate of 83.9%, and that 

more than half of the sample had a percentage of 52.2 % have studied 

courses on entrepreneurship, and 58.8% of the youth in the research 

sample decide to join the government or public sector after graduating 

from university. And it was in the first place for the reasons for their 

inclination to work in the government sector is the guarantee of a fixed 

salary or an organized income. Self-employed is the fear of risk in the 

first place, and more than half of the research sample of university youth 

prefer to start private work when financial support is available at a rate of 

56.4%, And that the level of awareness of the university youth, the 

research sample, of the administrative competences supporting 

entrepreneurship was an average of 51.1%, and comes in terms of 

importance the self-competences in the first order, followed by the 

leadership competencies in the second order, then the professional 

competences in the third order, and that the level of orientation of the 

youth of the research sample towards work The heat was a positive trend 

with a percentage of 44.2 %, and it was in terms of importance the 

emotional dimension in the first order, followed by the cognitive 

dimension in the second training, then the behavioral dimension in the 

third order, And that the level of awareness of university youth, the 

research sample, about empowerment was a low level of 46.8 %, and 

social empowerment comes in the first order in terms of importance, 

followed by economic empowerment in the second order for the research 

sample. University research sample according to the variables of the 

study, And the presence of statistically significant differences in the 

direction of university youth, the research sample, towards self-

employment, according to the variables of the study, and the presence of 

statistically significant differences in the empowerment of university 

youth, the research sample, according to the variables of the study. 

freedom and youth empowerment at a level of significance ranging 

between (0.01), It was also found that leadership competencies is the 

most influential factor in explaining the discrepancy in the trend towards 
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self-employment by 79 %. The study recommended the need to 

strengthen the inclusion in the curricula of the various educational stages, 

especially in vocational training centers and in vocational schools, the 

principles and principles of leadership and the practical application of 

them during the study, and the university curricula include the contents 

necessary to enhance the characteristics of irrigation. Birth, creativity and 

self-employment among students entering the labor market upon their 

graduation of these institutions. 

Key words: administrative competencies - entrepreneurship - self-

employment - youth empowerment. 

 البحث: مقدمة
 حيازة على الدول قدرة مدى قياس في المحورية الأدوات أحد المعرفة اقتصاد أصبح 
 بالتنمية المتعلقة وبرامجها خططها لنجاح اللازمة مقوماتجه ناصية وامتلاك التقدم أسباب

 تجرسيخ متطلبات لمحاكاة الدول جاهزية عن للإجابة عامة دعوات برزت ثم .الشاملة الاقتصادية
 التكنولوجية القدرات باستثمار يُعنى المعرفيالاقتصاد ف .تجطبيقه آلية جسيدتج حيث من المفهوم هذا

 من بالعديد تجتصف مؤهلة بشرية موارد يتطلب ما وهذا الجديدة، الأعمالو  والوظائف والصناعات
 (2020رضوان، .)محمودالمستجدات مع التكيّف على والقدرة كالإبداع الخاصة المهارات
الاقتصاد  مقومات أهم ومن التنمية، لعملية الفقر   العمود   البشر  المال رأس ويعتبر 
 من إنتاجيتها لرفع القطاع هذا على المتقدمة الدول اعتمدت حيث العالم، مستوى  على الناجح
 هذا يؤديه لما وذلك .ثانية ناحية من والدولية والإقليمية المحلية الأسواق في وتجنافسيتها ناحية
 الفقر مشكلتي تجفاقم من والحد عام بشكل الاقتصاد  النمو عجلة دفع في هام دور من القطاع
 (2019 النصر، ابو )مدحت .خاص بشكل والبطالة
 الي الثابت الوضع من به والانتقال بالمجتمع الارتجقاء الي تجهدف تجطور عملية التنميةف 
 ءشي وهي وسياسية، وإدارية وثقافيةاجتماعية و  اقتصادية عملية وهي وافضل اعلي وضع

 تجحقيق رأسها وعلي والمجتمع الناس أهداف لتحقيق وذلك انساني مجتمع لكل ومهم ضرور  
 الإنساني والتطور للاستقرار أساسي عنصر وهي أفضل، حياة أو مناسب معيشة مستو  

 (2017 محمد، ياسمين و النصر ابو )مدحت .والاجتماعي
 ليهاإ الجهود تجوجيه يجب تيال الهامة ياتو الأول من اصبح العالمية التحولات ظلفي و  

 ومهارتجه طاقته استثمار من تجمكنه التي المتنوعة والقدرات والمهارات بالمعارف الفرد تجأهيل هي
 وتجمثل ،(2019 فتحي، وسناء مبروك )أحلام الفرد لدى الحر العمل نحوتججا  الا تجعزز بصورة
 القوة أنها حيث خاص، بشكل امةالمستد والتنمية عام بشكل للتنمية الدافعة القوى  الأعمال ريادة
 التنمية جانب لىإ المجتمع، في الاقتصاد  للنمو محرك وتجعتبر والابتكار الابداع خلف تجقف التي
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 للأفراد. والتنافسية الابتكارية القدرة وزيادة المجتمع لأفرادجتماعية والا والاقتصادية الشخصية
 (2015، أيوب الدين علاء)

 متهسا حيث المعاصرة، الاقتصاديات سمات نم أساسية سمة الريادة أصبحت فقد      
 في ،رابطمت رقمي اقتصاد إلىالاقتصاد  انتقالو  المعرفة وازدياد تجصالاتوالا وماتلالمع تجكنولوجيا

 نوم .المعاصرة الأعمال مؤسسات وانتاجية أداء نتجحسيفي  والريادية الإبداعية الأفكار دور مدع
 اضفاء على والعمل التعليمية، سياساتجها بمراجعة العالم دول من عديد اهتمت المنطلق هذا

 أصبحتباعتبارها  الريادة أجل من سعيا وذلك الجامعية، والفعاليات الانشطة علىالدولي  الطابع
في  العالي التعليم مؤسسات ساحة على نفسها فرضت التي العالمية، السوق مباد ء  أهم من

  (Bizri & et.al.,2019).الراهن الوقت
 في طموحا الأكثر هم فالشباب المجتمع، وتجنمية بناء في الأساسي العنصر الشباب ويعد 
 والتعامل الجديد لتقبل استعداد الأكثر وهم احداثه، علي القادرة والقو  التغيير أساس وهم المجتمع
 في أساسي دورهم يجعل مما رباك،إ دون  بسهولة التكيف علي الاقدر وهم فيه، والابداع معه
 (2017 سيف، الرحمن )عبد .مجتمعاتجهم في التغيير حداثإ

 إلى حاجة أشد فهم التنمية،في  أساسي كعنصر بالشباب المصر   المجتمع ويهتم 
 والإقليمية المحلية الأسواق في وتجنافسيته إنتاجيته مستوى  رفع خلال من المرحلة هذ  استثمار
 والعمل العمل قيم غرس خلال ومن (2022،فيعفي الهدى نور) (2018 سيد، حسين) والدولية
 سوق  ورفد ،الأعمال وريادة الإبداع من وتجمكينهم أبنائه، لدى والإبداع الريادة ومهارات المهني
 (2019 خاطر، )محمد والمدربة. المؤهلة بالكوادر العمل
 أعقد من تجعتبر فالبطالة البطالة، سهاأر  علي يعد والتي المشكلات من العديد الشباب ويواجه     

 وسياسية، وامنيةاجتماعية و  نفسية مشكلات تجتبعها والتي المجتمع يواجهها التي المشكلات
 تجلك تجعطيل وان والمهارة والطاقة القوة يمتلك الذ  وهو والإنتاج العمل جيل هو فالشباب
 .ةكثير  مشاكل له مسببة نفسيا لتهدمه الطاقة تجلك عليه وتجعود للشباب الفراغ يسبب الإمكانات
 من كجزء مصر، أن وبما  العالمفي  الشريحة هذ  أعداد بزيادة خاصة (2016 شكر، )اسماعيل

 إلى سنة(29-18) الجامعي الشباب بين وصلت البطالة من عالية مستويات يواجه العالم، هذا
 إجمالي من ٪56,7 دائم بعمل المشتغلين الشباب نسبة بلغت كما .2022 عام في (33,3٪)

 ٪21 قانوني بعقد العاملين نسبة بلغت كما إناث(، ٪81,7 ذكور، 53,2) لشبابا المشتغلين
 (2022 والاحصاء، العامة للتعبئة المركز   الجهاز )تجقرير (.إناث ٪55,7 ذكور، 16,1٪)

 والاجتماعي النفسي بالخلل الفرد واصابة البشرية للموارد اهدار عليها يترتجب فالبطالة 
 والتنمية التقدم معوقات اشد من تجعد فالبطالة العمل، في الانسان حق لإهدار الاخر الوجه وهي
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 المعيشة مستو   خفض إلى وتجؤد  وتجماسكه وسلامته واستقرار  امنه تجهدد والتي المجتمع في
 (2019 عامر، )طارق  .الفقر معدل وزيادة

 ظامالن في الصغيرة والمشروعات الحر للعمل مهما   دورا   هناك ان القرار لصناع واتجضح 
 ان حيث الجديدة، الاقتصادية النهضة لانبعاث الدافعة القوى  احدى تجمثل فهي الاقتصاد ،

 الانتاجية الى يؤد  الذ  والتغيير الابتكار على تجقوم الريادية الصغيرة والمشروعات الحر العمل
 د،الأحم )هند دولة. لأى الاقتصاد  النمو محرك فهي  لذلك التنافسية، الاقتصادية والقدرة
2019) 
 وتجخفيض الديموجرافية، الضغوط مع للتعامل فعالة استراتجيجية الحر العمل ثقافة وتجعتبر 
 مواجهة من تجمكنهم التي والكفايات المعرفة لهم تجوفر كونها الشباب، بين البطالة معدلات
 ملالع وثقافة حياتجهم، مراحل جميع في المختلفة والتغيرات والاقتصادية،جتماعية الا التحديات
 والتدريب للتعليم الدولي المركز )اليونسكو، الاجتماعية. والعدالة البشرية التنمية فرص تجعزز الحر
 (1 ،2016 والمهني، التقني

 من كوسيلة الصغيرة المشروعاتو  الحر العمل نحوتججا  الا الأخيرة العقود في برز فقد 
 اثبت وقد النامي، العالم دول خاصةو  الدول من كثير تجعيشها التي والبطالة الفقر من الحد وسائل
 من واعتبر كثيرة لبلدان الاقتصاد  المستو   تجحسين في ونجاحه فاعليته المشاريع من النوع هذا
 (2020 رضوان، )محمود .فيها الاقتصادية التنمية أدوات مأه

 للموهوبين عمل فرص وإيجاد البطالة مشكلة حل في كبير بشكل يساهم لأنه ونظرا   
الاقتصاد  عجلة يدفع مما التعليم من والخريجين الطلاب من الأعمال ريادة مجال في ينوالمبدع
الاقتصاد  وهو تجابع غير مستقل اقتصاد وجود إلى يؤد  الحر العمل أصبح ولقد كبير، بشكل
 الأخيرة، الآونة في العالم في المستمر الصعود في وهو المواطنين قبل من الإنتاج على القائم
 فيالاقتصاد  قادة لتكوين الأفراد لدى الريادية والروح والمرونة الحرية تجسود  مناخ لبيتط ولكنه

  (Gandini, A., 2016, 137) الحالي. الوقت في المجتمع
 خاصة بالمجتمع الأفراد لدى الحر العمل ثقافة وتجنمية نشر الضرور   من أصبح ثم ومن 
 ويوجد مباشرة تجخرجهم بعد الحر العمل جالم اقتحام على قادرين يكونوا حتى منهم المتعلمين
 ليست الحر العملف المختلفة. بالدول الحر العمل ثقافة ونشر الأعمال ريادة بتعليم عالمي اهتمام
 النفع وتجحقيق الذات لتحقيق شخصي مطلب هو بل الرزق  على للحصول وسيلة مجرد

 (2006 الوهاب، عبد )ماجدة .المجتمعي
 التنمية عملية في العالم دول لمعظم مهما   استراتجيجيا   خيارا الأعمال ريادة أصبحت فقد       

 بشكل والتنمية للوظائف كمحرك الخاص القطاع تجعزيزفي و  عام، بشكل والمجتمعية الاقتصادية
 الشباب مساعدة في إيجابيا   تجربويا   هدفا   مهاراتجها وتجنمية الأعمال ريادة على التدريب وبات خاص.
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 والفقر البطالة معدلات تجقليل شأنه من وهذا الدخل، مستوى  ورفع جديدة، لعم فرص خلق على
 (2020 الشوربجى، )هند العالم. دول معظم منه تجعانى الذى

 على تجعمل إنها حيث الشباب، بطالة على للتغلب رئيسي محور هي الأعمال فريادة 
 ,Raposo & Paco) دراسة أكدتجه ما وهذا اقتصاديا، الشباب وتجمكين العيش سبل تجحسين

 دمج أهمية نتائجهم أوضحت حيث (2014 مهناو ، و)أحمد (2013 المر ، ياسر)و (2011
 إيجاد خلال من وذلك البطالة من الحد إلى تجؤدى أنها حيث التعليمية العملية في الأعمال ريادة
 للعمل تجوجيههم في يساهم مما الأفراد لدى الأعمال ريادة مهارات وصقل جديدة عمل فرص

  المستقبلية. وتجطلعاتجهم ومهاراتجهم وإمكاناتجهم لقدراتجهم المناسب
 وهي البشرية، الموارد إدارة علم في نسبيا الحديثة المفاهيم من الادارية الجدارات وتجعد 

 الشوربجي، )هند الطلاب لدى وتجمكينها ،الأعمال ريادة تجعلم دعم في حيويا الأكثر الأليات من
 المناسب الشخص قبل من صحيحة، بطريقة المطلوبة المهام داءا دعم على تجركز فهي (.2020
 (2016 المومني، )اسلام القيادية. الشخصية صفات يمتلك والذ  ،ومهاريا   علميا   والمؤهل
تجتضمن المعرفة النظرية، إلى جانب المهارات  الأعمالوالجدارات الادارية الداعمة لريادة  

الأداء، كما أنها تجنطو  على التفكير المنهجي والذكاء  السلوكية، والقيم المستخدمة في تجطوير
العاطفي، فضلا  على انها تجوفر القدرة على اتجخاذ القرارات التجديدية المناسبة، في الوقت المناسب 

 (Saltsman & Shelton, 2019وبالكيفية المناسبة، بما يتناسب مع بيئة العمل. )
 الشخصية والقدرات والمهارات المعارف استخدام على القدرة الفرد امتلاك تجعني فالجدارة 

 )عاطف الجدارة لمقاييس وفقا صحيحة بطريقة الصحيح العمل اداء يعني وذلك العمل مواقف في
 لإحداث معا تجتكامل والتي العناصر من مجموعة على الجدارة مدخل ويرتجكز (2013 طه،
 وإدارية. وشخصية وسلوكية نية،تجق وأخر   فنية جدارات منها الجدارات وهذ  المطلوب التغير
 (2017 المزين، )وفاء

 العولمة مثل حالي ا الجامعي الشباب يواجهها التي العالمية التحديات فإن ثم ومن 
 اكتساب ضرورة عليهم تجفرض والتنافسية ،والمعلومات الاتجصالات وثورة المختلفة، بمظاهرها
 الظروف عن تجختلف جديدة، فسيةتجنا ظروف ظل في العمل من تجمكنهم سوف التي المهارات

 بناء هي وطنية استراتجيجية لأ  البداية نقطة فإن ثم ومن قبل، من فيها العمل اعتادوا التي
 (2020 عباس، وهشام رشاد الناصر )عبد الجدارات. على قائمة قيادية شخصية وتجكوين
 البحث: مشكلة
 بموضوع الأخيرة السنوات في ريةالبش الموارد بإدارة والمهتمون  والممارسون  الباحثون  اهتم 
 ؛عمله اداء من الفرد وتجمكين الأداء، في تجميز من الجدارة تجحققه لما نظرا   ،كبيرا   اهتماما   الجدارة
 الوظائف لأداء الفرد يحتاجها التي والمهارات ماتوالس المعارف من مجموعة الجدارة وتجمثل
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 القيادية، الجدارات حزم(هي الحزم من موعةمج من الجدارة وتجتكون  وفعالية بكفاءة منه المطلوبة
 ومحمد النجار )أحمد (.الانتاجية الجدارات حزم الفنية، الجدارات حزم السلوكية، الجدارات حزم

 (2020شعيب،
 تجمكينها أجل من البشرية، الموارد لإدارة فعالا   عنصرا   كونه الجدارات مدخل أهمية تجنبثقو  

 التي توالصفا العناصر من بمجموعة تجرتجبط وهى تراتجيجية،الاس وتجوجهاتجها أهدافها تجحقيق من
 أيضا   وهي والسلوك، التعامل وحسن العمل في والانضباط والإدارية الفنية بالكفاءة علقتتج

ال الأداء إلى تجؤد  التي والمعارف المهارات مجموعة  على ملتتجش كما .الوظيفة في الفعّ 
 من استخدامها عند تجمكنه التي الكامنة والدوافع ةالذهني الأنماط مثل للفرد الشخصية الخصائص

  (8 ،2018 فضالة، )فهد .الناجح الأداء تجحقيق
 في – الأعمال لريادة الداعمة -الريادية الادارية الجدارات عن الادارية الجدارات وتجختلف 

 ياتال على والتركيز بالتخصصية الأخيرة تجتسم بينما بالعمومية، تجتسم الادارية الجدارات نأ
 هي جدارات ثلاث في (2014 بكر، ابوفي )مصط حددها وقد الرياد  التعلم لدعم محددة

 التي الجديرة الآراء لتطوير والابداع الابتكار   التفكير الى النزعة في تجتمثل والتي الابداعية
 القيادة هيو  الاستباقيةو  المشكلات. حل في وتجساعد الموارد، استخدام وتجحسن الفرصة، تجستثمر

   .المسئولية تجولي واخيرا   ةالفرص واستغلال وقيادتجه المستقبل في للتأثير لنشطةا
 تجوافر ضرورة الأعمال ريادة نجاح مقومات أهم نأ لىإ (2017) الجبالي سعد أشار قدو  
 رواد بخصائص تجمتعهم الىبالإضافة  ،الأعمال لريادة الداعمة الادارية بالجدارات تجتمتع قيادات
 الجدارات هذ  نأ (2020) الشوربجي وهند (2017 طير ،مال )صفاء وذكرت .انفسهم الأعمال
 .والابداعات الجديدة الأفكار وتجطوير وخلق الاستباقية على تجعتمد

( والجهاز المركز  للتعبئة العامة 2014)م وقد أكدت المنظمة العربية للتربية والثقافة والعلو  
إعداد جيل متنوع في  في الأعمالريادة رية الداعمة لالجدارات الادا( على أهمية 2016) والاحصاء

بما يسهم في  القدرات والمهارات قادر على إقامة مشاريع صغيرة تجسهم في تجطوير الذات والمجتمع،
تجأهيل الفرد بالمهارات التي تجمكنه من مواجهة الظروف الاقتصادية التي تجمر بها المجتمعات المختلفة 

 وجه بيو الأور  الاتجحاد أن  (Strachan, Glenn, 2018)ر كما ذك خاصا،عامة ومجتمعنا 
 الأعمال ريادة بمهارات الأفراد لتأهيل 2020 الأعمال ريادة عمل خطة خلال من الاهتمام
  ة.المستدام التنمية لأهداف تجحقيقا

 الثروة بأنهم منها إيمانا   ورعايته، الشباب شئون  إلى عنايتها العالم دول معظم وجهت وقد 
 على قدراتجهم تجنمية الى حاجة في فالشباب .نتائجها تجعود ليهاإو  التنمية تجتم بها التي يةالبشر 

 على فضلا الادارية، القرارات اتجخاذ في العلمي الاسلوب واستخدام وتجحليلها، المشكلات تجشخيص
ضافة بالإ المحيطة، والاقتصادية والثقافيةجتماعية الا للبيئات الكامل الادراك على قدراتجهم تجنمية
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باعتبارها  الجدارة بناء إلى الحاجة تجزداد وبذلك وقيمهم، واتججاهاتجهم سلوكياتجهم وتجنمية تجطوير إلى
 الذ  بالقدر ومهاراتجهم، قدراتجهم لتطوير والهادفة الواعية والاجراءات الفعاليات من مجموعة تجمثل
 )محمد والفعالية. ةالكفاء من عال بقدر اهدافهم وتجحقيق الادارية بالعملية القيام من يمكنهم
     (Chen & Chang, 2010) (2018 خاطر،
 حيث الجامعي الشباب قدرات تجنمية أهمية تجوضح التي الدراسات من العديد ذلك ويؤكد 
 وعيهم تجنمية خلال من وذلك الجامعي الشباب تجنمية أهمية  (Wang, 2011) دراسة تجوضح
 قدراتجهم. وتجحسين لهم الاحتياجات تجوفيرو  الجامعة بعد لتوظيفهم الظروف تجهيئة علي والعمل
 الطلاب لتشجيع النفس علماء برنامج تجعرض التي Pyetan) (2013 دراسة ذلك ويؤيد

 الجامعات. لشباب علمي مجتمع إنشاء علي والعمل والإبداعي العلمي التفكير علي الجامعيين
 مع الجامعة عبهتجل الذ  الدور تجقييم حاولت التي (Agere, 2014) دراسة ذلك مع ويتفق

 لتقديم ذلك بمواجهة أوصت والبشرية، المادية الموارد في القصور نواحي وأوضحت الشباب،
 .الجامعي للشباب الدعم

 الاعتماد يمكن الذ  الواعية، الفئة العربية مصر جمهورية في الجامعات شباب ويعد        
 والمستقبلية الحالية التحولات باءأع لتحمل طاقاتجه تجوجيه خلال من التنمية عجلة دفع في عليه
 إليه يسعى أن يجب الذ  الهدف نهأ على الحر، العمل نحو اتججاهاتجهم وتجعديل فعالة، بصورة
 إذا كرامته يفقد والإنسان ،بالعمل إلا تجتحدد لا الإنسان فقيمة واستمرارها، لحياتجه كضمان الإنسان
 مليون  8,435,73) تجعداد أخرفي  الجامعي التعليم طلاب عدد يبلغ حيث .عمل بدون  كان
  (.2017 والإحصاء، العامة للتعبئة المركز   الجهاز)(طالب

 ووجود الخريجين، من العديد وجود ظل في خاصة ضرورية عملية أصبح الحرّ  فالعمل 
 التعليمية والمؤسسات العالي التعليم وزارة تجركيز ظل وفي الحكومي، القطاع في البطالة من نوع
 أفضل بشكل المهن هذ  تجقديم خلال من نظرتجهم وتجغيير الحرة، الأعمال نحو لشبابا تجوجيه على

 الحر للعمل المعرفي بالجانب الطلبة تجوجيه فيجب وأهميته، العمل وبمكانة أعلى وبحوافز
 (2018 خزاعلة، )محمد .العمل هذا في النجاح من تجمكنهم التي والمعارف المهارات واكسابهم
 لدى لغرسها الجهود تجوجيه يجب التي الهامة الأولويات من لحرا العمل ثقافة فتعد 
 نحو إيجابية اتججاهات تجكوين بأهمية (2014 الاسرج، )حسين دراسة نتائج أوصت وقد المتعلمين

 جودة تجحسين في يسهم الحر العمل ومهارات لثقافة المتعلمين اكتساب وأن الحر العمل ثقافة
 جانب الى المغامرة، وروح والاستقلالية النفس على الاعتماد اتمهار  وينمى والمجتمع للفرد الحياة

 .للمجتمع الاقتصاد  النمو في المساهمة
 المتعلمين دفع في هام عامل الحر العمل وثقافة الأعمال ريادة جدارات امتلاك ويمثل 
 نشر ضرورةب (2018) إبراهيم خديجة دراسة أوصت السياق ذلكفي و  صغيرة، مشروعات لإقامة
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 لما الحر، للعمل اللازمة المختلفة المهارات المتعلمين واكساب الأعمال وريادة الحر العمل قافةث
 .والمجتمع للفرد الاقتصاد  المستوى  على الأثر سريع مردود من لذلك

 الشباب اعداد بضرورة التوصية إلى الشباب لتوظيف المتحدة الامم شبكة دعا ما وذلك 
 (2006 واليونسكو، الدولية العمل )منظمة العمل سوق  لدخول وتجهيئتهم الريادية افكارهم لاستثمار
 جديدة عمل فرص فتح في يسهم الشباب لدى الأعمال لريادة الداعمة الادارية الجدارات فتنمية
 ينعكس مما (2016 العربي، وهشام الحمالي )راشد بينهم البطالة معدلات وخفض الشباب امام
 ,Dvouletý; Gordievskaya) للمجتمع المنشود الاقتصاد  موالن تجحقيق على ايجابي بشكل

& Procházk, 2018) 
 سواء بعيد حد إلى منخفضة الأعمال ريادة أن (2015) إبراهيم عصام دراسة وبينت 
 هم )من الراشدين إجمالي من الرياديين الأشخاص نسبة حتى أو الريادية الأنشطة مستوى  على
 بعد للبطالة المعرضين الجامعي التعليم طلاب شريحة ضمتج التي عاما   (64 – 18 سن في

 المختلفة. الدول بها تجمر التيجتماعية والا الاقتصادية للظروف نتيجة التخرج
 الأعمال( أن أهم المشكلات التي تجواجه الطلاب نحو ريادة 2019وأوجزت )هالة حسنين،  

إلى ضعف بالإضافة لادارية والمخاطرة هي مهارات الابداع والمبادأة وتجحمل المسئولية والقدرات ا
 قدرتجهم على التوظيف الذاتجي مما يتطلب اكسابهم هذ  المهارات والمعارف. 

 الحر العمل أن فكرة يدعمها إنما الحرة الأعمال مجال الى للتوجه الشباب دعوة أن كما 
 الطموحات وتجحقيق الفردية القدرات واظهار بالنفس، الثقة وتجأكيد الذات لإثبات خصب مجال

 عندما (2008) القصاص مهد  دراسة أوضحته ما وهو (2020 سويلم، )محمد الشخصية
 المر   ياسر دراسة واعتبرتجه المجتمع في الشباب مشكلات لحل الحر العمل أهمية إلى أشارت

 تجواجه التي المعضلات مواجهة نفسه الوقت وفي والابتكار الابداع لتحقيق وسيلة (2013)
 البطالة. رأسها وعلى المجتمع
( إلى العمل على نشر فكر العمل 2009وقد دعت دراسة إيمان الهاشمي والسيد السيد ) 

الحر، والاهتمام بالمشروعات الصغيرة لتأهيل الشباب لسوق العمل من أجل الحصول على فرصة 
 الريادية، توالمهارا المهارات الحياتجية على التركيز نحو العالمية التوجهات ضوء عمل مناسبة. وفي

 على التجارب الدولية من العديد أكدت والفقر، البطالة مشكلتي العالمية لمعالجة الجهود إطار وفي
 .الصغر منذ الأعمال والإبداع وريادة المهني العمل ثقافة تجرسيخ أهمية

وفي ضوء ما سبق وما يفرضه العصر من مستحدثات وعواقب وصعاب تجفرضها الحياة  
تجسهم التي  الأعمالالجدارات الادرية الداعمة لريادة مس الحاجة لامتلاك أفي نجد  الشباب علي 

في تجمكينه وتجفتح افاق مختلفة له لايجاد فرص عمل تجحقق له معيشة مناسبة وتجكسبه ميزة 
ن هنا نبعت مو  تجنافسية في سوق العمل من خلال تجوجهه نحو العمل الحر والمشروعات الصغيرة
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نحو العمل تججا  وعلاقتها بالا الأعمالدارات الادارية الداعمة لريادة الجفكرة البحث في دراسة 
 ومن خلال الاجابة على التساؤلات التالية: الحر  وتجمكين الشباب الجامعي

 ؟الأعمالما مستوى وعى الشباب الجامعي عينة الدراسة بالجدارات الادارية الداعمة لريادة  -
 راسة نحو العمل الحر؟عينة الدالجامعي الشباب اتججا  ما مستوى  -

 ما مستوى وعى الشباب الجامعي عينة الدراسة بأبعاد التمكين ؟ -

لاادى الشااباب الجااامعي عينااة  الأعمااالمااا الاهميااة النساابية للجاادارات الاداريااة الداعمااة لريااادة  -
 الدراسة؟

 نحو العمل الحر لدى الشباب الجامعي عينة الدراسة؟تججا  ما الأهمية النسبية لابعاد الا -

 الأهمية النسبية لإبعاد التمكين لدى الشباب الجامعي عينة الدراسة؟ ما -
عينة  الجامعيلدى الشباب  الأعمالهل تجوجد فروق في الجدارات الادارية الداعمة لريادة  -

 –طبيعة الدراسة  -الفرقة الدراسية  -نوع الجامعة  -البحث تجبعا  لمتغيرات الدراسة )الجنس
متوسط الدخل الشهر   –عمل الام  –ستوى التعليمي للوالدين الم -العمل بجانب الدراسة 

 للأسرة(.؟

 -الشباب الجامعي نحو العمل الحر تجبعا  لمتغيرات الدراسة)الجنساتججا  هل تجوجد فروق في  -
المستوى  -العمل بجانب الدراسة  –طبيعة الدراسة  -الفرقة الدراسية  -نوع الجامعة 

 متوسط الدخل الشهر  للأسرة(.؟ –عمل الام  –التعليمي للوالدين 

نوع  -هل تجوجد فروق في التمكين لدى الشباب الجامعي تجبعا  لمتغيرات الدراسة )الجنس -
المستوى التعليمي  -العمل بجانب الدراسة  –طبيعة الدراسة  -الفرقة الدراسية  -الجامعة 
 متوسط الدخل الشهر  للأسرة(.؟ –عمل الام  –للوالدين 

 أبعاااد ماان  وكاالا بمحاورهااا الأعمااال لريااادة الداعمااة الاداريااة الجاادارات بااين ةالعلاقاا طبيعااة مااا -
 ؟ الجامعي الشباب لدى والتمكين الحر العمل نحوتججا  الا

 - الأعمااال لريااادة الداعمااة الاداريااة )الجاادارات المسااتقلة المتغياارات مشاااركة نسااب تجختلااف هاال -
 التااااابع المتغياااار مااااع التباااااين بنساااا تجفسااااير فااااي (الاجتماااااعي والاقتصاااااد  المسااااتوى  متغياااارات

 –الانحااادار ) معاااملات لأوزان  تجبعاااا   (الجااامعي الشااباب تجمكاااين -الحاار العمااال نحااوتججااا  الا)
  ؟الارتجباط( درجة

 هدف البحث: 
 وعلاقتها الأعمال لريادة الداعمة الادارية الجدارات دراسة إلى الحالي البحث يهدف 

 التالية: الفرعية الأهداف خلال من  لجامعيا الشباب وتجمكين الحر العمل نحوتججا  بالا
 لريادة الداعمة الادارية بالجدارات الدراسة عينة الجامعي الشباب وعى مستوى  تجحديد -1

 .الأعمال
 الحر. العمل نحو الدراسة عينة الجامعي الشباباتججا   مستوى  تجحديد -2
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 التمكين. بأبعاد الدراسة عينة الجامعي الشباب وعى مستوى  تجحديد -3

 عينة الجامعي الشباب لدى الأعمال لريادة الداعمة الادارية للجدارات النسبية الاهمية تجحديد -4
 الدراسة.

 الدراسة. عينة الجامعي الشباب لدى الحر العمل نحوتججا  الا لأبعاد النسبية الأهمية تجحديد -5

 الدراسة. عينة الجامعي الشباب لدى التمكين بعادلأ النسبية الأهمية تجحديد -6

لدى الشباب  الأعمال لريادة الداعمة الادارية الجدارات في إحصائية دلالة ذات فروق  إيجاد -7
 - الدراسية الفرقة - الجامعة نوع -)الجنس الدراسة لمتغيرات تجبعا   عينة الدراسة الجامعى
 – الام عمل – للوالدين التعليمي المستوى  - الدراسة بجانب العمل – الدراسة طبيعة
 سرة(.للأ الشهر   الدخل متوسط

 تجبعااا   الحاار العماال نحااو الجااامعي الشااباباتججااا   فااي الإحصااائية الدلالااة ذات الفااروق  إظهااار -8
 العمااال – الدراساااة طبيعاااة - الدراساااية الفرقاااة - الجامعاااة ناااوع -)الجااانس الدراساااة لمتغيااارات
 الشاااااهر   الااااادخل متوساااااط – الام عمااااال – للوالااااادين التعليماااااي المساااااتوى  - الدراساااااة بجانااااب
 للأسرة(..

 لمتغيرات تجبعا   الجامعي الشباب لدى التمكين في إحصائية دلالة ذات فروق  نع الكشف -9
 الدراسة بجانب العمل – الدراسة طبيعة - الدراسية الفرقة - الجامعة نوع -)الجنس الدراسة

 للأسرة(.. الشهر   الدخل متوسط – الام عمل – للوالدين التعليمي المستوى  -

  وكاالا بمحاورهااا الأعمااال لريااادة الداعمااة الاداريااة راتالجاادا بااين العلاقااة طبيعااة عاان الكشااف -10
 الجامعي. الشباب لدى والتمكين الحر العمل نحوتججا  الا أبعاد من

 لريادة الداعمة الادارية )الجدارات المستقلة المتغيرات مشاركة نسب في الاختلاف إيجاد -11
 المتغير مع تباينال نسب تجفسير في (الاجتماعي والاقتصاد  المستوى  متغيرات -الأعمال
 معاملات لأوزان  تجبعا   (الجامعي الشباب تجمكين -الحر العمل نحوتججا  الا) التابع
  .الارتجباط( درجة –الانحدار )
 البحث: أهمية

يستمد هذا البحث أهميته من كونه استجابة إلى التوجهات الحديثة في مجالات البحث العلمي  -1
مام العالمي والقومي والمحلي بدور الجدارات الادارية ومتطلبات البصمة البحثية، ومواكبة الاهت

كأحد الآليات المعاصرة في تجمكين الشباب وتجعزيز النمو الاقتصاد  وحل  الأعمالالداعمة لريادة 
والتي أبرزها مشكلة البطالة ومواجهة زيادة أعداد جتماعية الكثير من المشكلات الاقتصادية والا

تجحقيق أهداف التنمية المستدامة، وذلك عن طريق إعداد كوادر إلى بالإضافة خريجي الجامعة، 
خيارا  نأخذ به أو نتركه، بل أصبح ضرورة  الأعمالمن القيادات الريادية، حيث لم تجعد ريادة 
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لبناء اقتصاديات الدول، وتجنمية قدرتجها التنافسية على المستوى العالمي والقومي، وتجحقيق التنمية 
 لمستوى المحلي.الوطنية المستدامة على ا

 وإدارة وإدارتجها المشاريع تجخطيط في الأعمال وريادة والإبداع حرال والعمل العمل مفاهيم تجعزيز -2
 يساهم اقتصاد  أثر لها حقيقية بمشاريع للمستقبل رواد اليوم طلبة ليكون  النشء لدى الوقت
 .والبطالة الفقر ظاهرتجي من والحد التشغيل معدل زيادة في

 والمعرفي الفكر   الرصيد إلى إضافة تجعد التي الحديثة المفاهيم من داريةلإا الجدارات تجعد -3
 .والطفولة الأسرة مؤسسات إدارة لمجال

 على مبنية مستقبلية سياسات رسم خلال من الشباب وتجمكين الاقتصاد  الوضع تجحسين -4
 لخلا من المناسبة العمل فرص وإيجاد نوعى تجأثير ذات مخرجات لتحقيق الممارسات أفضل

 مخرجات إلى الجديدة الأفكار لتحويل الملائمة البيئة إيجاد خلال ومن الذاتجي التوظيف
 واجتماعية. اقتصادية

   :البحث فروض
لدى الشباب  الأعمالتجوجد فروق ذات دلالة إحصائية في الجدارات الادارية الداعمة لريادة  -1

الفرقة الدراسية  -نوع الجامعة  -سبمحاورها تجبعا  لمتغيرات الدراسة )الجنالجامعى عينة الدراسة 
متوسط  –عمل الام  –المستوى التعليمي للوالدين  -العمل بجانب الدراسة  –طبيعة الدراسة  -

 الدخل الشهر  للأسرة(.

الشباب الجامعي نحو العمل الحر ككل تجبعا  لمتغيرات اتججا  تجوجد فروق ذات دلالة إحصائية في  -2
 -العمل بجانب الدراسة  –طبيعة الدراسة  -الفرقة الدراسية  -نوع الجامعة  -الدراسة )الجنس

 متوسط الدخل الشهر  للأسرة(. –عمل الام  –المستوى التعليمي للوالدين 

 لمتغيرات تجبعا   الجامعي الشباب لدى ككل التمكين في إحصائية دلالة ذات فروق  تجوجد -3
 الدراسة بجانب العمل – دراسةال طبيعة - الدراسية الفرقة - الجامعة نوع -)الجنس الدراسة

 للأسرة(. الشهر   الدخل متوسط – الام عمل – للوالدين التعليمي المستوى  -

 أبعاد من وكلا   بمحاورها الأعمال لريادة الداعمة الادارية الجدارات بين ارتجباطية علاقة تجوجد -4
 الجامعي. الشباب لدى والتمكين الحر العمل نحوتججا  الا

 -الأعمال لريادة الداعمة الادارية )الجدارات المستقلة لمتغيراتا مشاركة نسب تجختلف -5
 التابع المتغير مع التباين نسب تجفسير في (الاجتماعي والاقتصاد  المستوى  متغيرات

 –الانحدار ) معاملات لأوزان  تجبعا   (الجامعي الشباب تجمكين -الحر العمل نحوتججا  الا)
 .الارتجباط( درجة
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 :البحثى سلوبلأا
 :الاجرائية والمفاهيم العلمية المصطلحات:أولا

  Managerial Competencies الإدارية الجدارات
بأنها "مجموعة متكاملة من المعارف والمهارات والاتججاهات والسلوكيات المطلوبة  عرف 

والتي يجب أن يمتلكها الفرد ويطبقها حسب معايير الأداء  .لمجال معين أو للعمل بوظيفة محددة
 (2018في هذا المجال أو الوظيفة أو المهنة". )أشرف عبد القو ، المحددة 
 والتي خاصة مهنة حقل في - والقدرات والمهارات المعرفة من - تجركيبة" بأنها تجعرف كما        

 الوهاب، عبد )إيمان المطلوب. بالمستوى  محددة وظيفة أو مهمة لإنجاز لتؤهله الفرد يمتلكها -
2018) 
ى للفرد كي يؤدى وظيفة معينة بشكل جيد، وتجشتمل على مجموعة وهى "متطلب نمط 

 (2019، عبد الستارالمعارف والمهارات والسلوكيات المستخدمة لتطوير الأداء". )هاني 
بأنها المعرفة بالممارسات المطلوبة والمهارة  الجدارات الإداريةعرف قاموس الأعمال كما  

 ,Business Dictionary, Aو المهام بنجاح. )في أدائها لإنجاز الأعمال أو الوظائف أ

2020)  
وهى "مجموعة من المواصفات التي يجب أن تجتوفر في شخص معين من معارف ومهارات       

وخبرات تجؤهله للقيام بمهام العمل الذ  يؤديه، وهي لا تجعني مجرد القيام بالعمل فقط ولكن أداء هذا 
 (.2020ان )عبد الناصر رشاد وهشام عباس، العمل على أكبر قدر من الفاعلية والإتجق

يجب ان والصفات التى  الخصائصوتجعرف الباحثة الجدارات الادارية بإنها مجموعة من      
لإداء العمل المكلف به  خبراتقيم و اتججاهات ومعارف ومهارات وقدرات و  منيمتلكها الفرد 

 اق المحلى والعالمى.بلسالقدرة على المنافسة داخل ا لتعزبز بكفاءة وفاعلية عالية 
   EntrePreneur Ship الأعمالريادة 
 والحصول المحسوبة، والمخاطرة بالجد يتسم أعمال مشروع باستحداث المبادرة عملية هي 
 الجبالى، )سعد به. المرتجبطة العوائد على والحصول المخاطر وتجحمل له، اللازمة الموارد على

2017)  
 مع تججارى  مشروع وإدارة وتجنظيم تجطوير في والرغبة قدرةال بأنها الأعمال قاموس عرفها 
 (Business Dictionary, 2020, A) الربح تجحقيق أجل من المخاطرة تجحمل

 المنافسة، على قادرة محدودة، بإمكانات متفرد جديد مشروع لإنشاء مبتكرة عملية وهى 
  (2020 ى،الشوربج )هند التهديدات.في وتجلا الفرص اقتناص في المخاطرة أخذ مع
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وتجعرف الباحثه ريادة الاعمال بأنها خلق فكر  مبتكر  غير تجقليدية لمشروع أو عمل ما       
يعتمد على الابداع والتميز ، والسعى نحو ادارتجه وتجطوير  لتحقيق مكاسب مالية ومعنوية مع 

 معها.  الاخذ بعين الاعتبار المخاطرة المحتمله على أرض الواقع ووضع تجصور لكيفية التعامل
  الأعمالالجدارات الإدارية الداعمة لريادة 

Managerial Competencies Supporting Entrepreneur ship  

هي المعارف والقيم والاتججاهات التي تجدعم الأنشطة الفردية وتجساعد على دعم روح  
 (Strachan, Glenn, 2018)  .الطموح والمبادرة للفرد والمجتمع

مجموعة من المعارف والقدرات والمهارات التي يمتلكها  بأنه ائيا  جر إ هالباحثوتجعرفه  
ديهم المتمثلة في لتنمية وتجعزيز الخصائص الريادية للدعم انشطتهم الريادية  يالشباب الجامع

تجوفير و  دعم انشطتهمبما يسهم في  )الجدارات الذاتجية والجدارات القيادية والجدارات المهنية(
 لعمل وتجحقيق معدلات أداء متميزة.في سوق ا مفرص ناجحة له

 :الأعمالالداعمة لريادة  الحالي الجدارات الإدارية التالية بحثالالباحثه في وتجتبنى 
 الذاتجية الخصائص عن تجعبر التي الجدارات مجموعة البحث هذا في وتجعنى :الذاتجية الجدارات -1

 وفق ومهاراتجه راتجهخب وتجوظيف لذاتجه الشاب إدارة حسن على الدالة السلوكية والمهارات
 التواصل - الذات )إدارة مثل اداء مستوى  اعلى له يحقق وبما العلمي التفكير منهجيات
 الاجتماعي(. الذكاء - النفسية المرونة - الفعال

 من وتجمكنه الشاب يمتلكها التي والقدرات المهارات البحث هذا في وتجعنى :القيادية الجدارات -2
 وتجوجيههم الأخرين في والتأثير  تجقليدية غير بطرق  حوله من المستجدات في التغير احداث
 المشكلات حلفي  الابداعي )التفكير مثل والمستقبلية الحالية المخططة الاهداف يحقق بما
  الفريق((. العمل)قيادة فرق  وتجطوير بناء -الاستباقية –

عبر عن السلوكيات وتجعنى في هذا البحث مجموعة الجدارات التي تج :)الفنية( الجدارات المهنية -3
والمهارات الدالة على ادراك الشاب لتفاصيل ومعطيات العمل وكيفية النجاح فيه وادارتجه بما 

 -الجدارة التكنولوجية مثل ) بمستوى عالي من الجدارةيحقق معايير النجاح والتفوق واداء العمل 
 (.)التخطيط المنظم( التخطيط للمشروع -إدارة الازمات - إدارة الاولويات

 Attitude :الاتججا 

 تججا  السلوكية والنزعات والمعتقدات المعارف من مجموعة من يتكون  بناء هوتججا  الا 
 وتجلك القضايا بهذ  يتعلق ما لكل التقويمات عن يعبر كما والافراد والموضوعات القضايا

 (2019الأحمد، )هند الموضوعات.
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   Self-Employment :الحر العمل

 قيمه نتائجه أو مخرجاتجه تجحمل والذى والخلاق، الإيجابي الإنساني جهدال ذلك هو العمل 
 فاذا الذات، لدى أو الغير، لدى العمل يكون  ان أما بنتائجه. وللمستفيدين به، القائم للفرد مضافه
 كان واذا الخاص، القطاع أو العام القطاع أو الحكومة في التوظيف يعنى فهو الغير لدى كان
 (2020 ،فيمصط )محمد .ما مشروع صاحب يكون  ان عنىي فهو الذات لدى

معلومات ومعارف ومعتقدات الشباب نحو العمل الحر يعرف اجرائيا بأنه تججا  الا  
 والابداع فيه ويحجم عن فكرة العمل الحكومي او التقليدي التي تجشجع العمل الحرالجامعي 

يتبع جهات  خدميأو  اجيإنتويكون على أساس الرغبة من قبلهم للمشاركة في أي مشروع 
 –ويتضمن ثلاث أبعاد )معرفي  لهم. يويدر دخل مالأو إقامة مشروع خاص بهم مختلفة 
 وجداني(. –سلوكي
 Youth Empowerment  :الشباب تجمكين

( بانه عملية تجعزيز القدرات والارتجقاء بواقع الفرد لمعرفة 2006) خرون آخور  و عصام عرفه  
وسائل الثقافية، والمادية، والمعنوية، والتعليمية، لتمكينهم من المشاركة في حقوقه وواجباتجه، وتجوفير ال

 اتجخاذ القرار، والتحكم في الموارد على مستوى الأسرة والحياة العامة.
 ومهارات قدرات تجنمية إلى الرامية العمليّة تجلك بأنه (2015) عيسى نيفين تجعرفهو  
 التقدم من مزيدا   لهم يُحقّق بما القدرات هذ  وظفوايُ  أن عادل بشكل لهم الفرصة وإتجاحة الشباب،
 القرارات صنع في فاعلا   إشراكا   إشراكهم إلىبالإضافة  الحياتجيّة، المناحي كافّة في والارتجقاء
 والاقتصاديّة، السياسيّة، المجالات: في مساهمتهم لجودة المُحسّنة التنمويّة بالإجراءات المتعلقة
 .والاجتماعية والثقافيّة،
 الاقتصاد  وضعهم تجحسين في والمشاركة للمساهمة للشباب الفرصة إتجاحة وهو 

 ادريس )أسماء المحلي المجتمع تجنمية جمعيات تجقدمها التي المشروعات طريق عن والاجتماعي
 (.2019 واخرون،
 الشباب لدى والقدرات الامكانات تجوسيع بأنه (2021) الله عبد الله عبد يعرفه بينما 
 اتجيا،ذ وتجحفيزهم المشاركة وزيادة دورهم نطاق تجوسيع خلال من القرار صناعة عملية في للمشاركة
 .لتفعيلهم مناسبة بيئة وفيرتجو  شخصيتهم وتجطوير
 :التالية التمكين أبعاد تجبنت الباحثة فى البحث الحالىو  

 دةبعي عملية رؤية ذا شبابا ليكون  للشباب، الذاتجية الكفاءة رفع هو التمكين الاجتماعي: -
 القرارات، واتجخاذ المشاركة على والقدرة الكفاءة من عالية ودرجة والتزام تجصميم ولديه المدى،
 المجتمع في للشباب متعاونةاجتماعية  بيئة ضمان يعنى كما بفاعلية، مجتمعه في ويشارك

 قدراتجهم. واثبات وسهولة بيسر عملهم لممارسة فرصة لهم يحقق بما
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لشباب على الاعداد والتدريب المهني المناسب ليكونوا قادرين حصول ا: التمكين الاقتصادي -
 الأعمالعلى دخول سوق العمل، وبالتالي حصولهم على التعويض المالي المناسب عن 

التي يقومون بها في المجتمع بما يتناسب مع الجهد المبذول لإنجازها ويضمن لهم مستوى 
تجعود عليهم بالنفع العلمي واقتصادية علمية معيشة عال ويفتح أمامهم المجال للقيام بمشاريع 

  والماد .
 مهارات وتجنمية قدرات بناء عملية بأنه جرائيا  إ يالجامع الشباب تجمكين ةالباحث وتجعرف 
 مصريةال بالجامعاتالإناث و  الذكور من سنة 24-18 بين أعمارهم تجتراوح الذين الشباب
 على وقدرتجهم بحقوقهم وعيهم وزيادة والاقتصادية المجالات في ومشاركتهم فرصهم وتجوسيع

  المجتمع. في فاعلين ليصبحوا والخاصة العامة حياتجهم شؤون  إدارة
 University Students الجامعي:الشباب 
( بأنها تجمثل المرحلة الجامعية لمرحلة الشباب وهى الفترة 2008) الأشوليعرفه عادل  

وهى تجعتبر بمثابة فتر  من النمو يندفع خلالها التي تجقع بعد مرحلة المراهقة وتجسبق مرحلة الرشد 
الكائن الذى صار مالكا لكل امكانياتجه نحو من سبقو  في حماس وصبر ليتخذ لنفسه مكانا داخل 

 مجتمع الراشدين.
سنة  24-18تجتراوح أعمارهم بين ناث( الا  –ذكور ال)من نهم الطلاب أب ويعرف اجرائيا   

اصة وبكليات عملية ونظرية من الفرق المختلفة ويعيشون حكومية وخ مصريةمتلحقين بجامعات و 
 في كنف أسرة متكاملة مستقرة.

 :منهج البحث ا:ثاني
يقصد به "المنهج الذى يقوم على الدراسة العلمية : يالمنهج الوصفيتبع هذا البحث  

للظواهر الموجودة في جماعة معينة، وفي مكان معين، وجمع الحقائق عن الظاهرة ومختلف 
النتائج منها للوصول إلى  واستخلاصبيانات والموضوعات المرتجبطة بها، وتجحليلها وتجفسيرها ال

(. 2014:12تجعميمات بشأنها، وللمقارنة بينها وبين الطرق المختلفة" )ذوقان عبيدات وآخرون، 
ات الدراسات المقارنة والعلاقباستخدام  المنهج الوصفي التحليليالباحثة ستخدم في هذ  الدراسة تجو 

 العمل نحوتججا  بالا وعلاقتها الأعمال لريادة الداعمة الادارية الجدارات، وذلك لتحليل الارتجباطية
 مع تجحديد مدى تجأثرهما بالمتغيرات الديموجرافية للدراسة. ،الشباب وتجمكين الحر

 :التالي النحو على البحث هذا يتحدد :ثالثا: حدود البحث
 :مجموعتيننة البحث من تجكونت عي الحدود البشرية للبحث: -1
( طالب وطالبة جامعيين تجم اختيارهم بطريقة 50قوامها ) :الاستطلاعية عينة الدراسة - أ

، مقياس للشباب عشوائية بغرض تجقنين أدوات الدراسة المتمثلة في استمارة البيانات العامة
ياس تجمكين مق، نحو العمل الحرتججا  الا، مقياس الأعمالالجدارات الادارية الداعمة لريادة 
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من وذلك ، وقد تجم تجحويل أدوات الدراسة إلى أدوات الكترونية لسهولة التطبيق الجامعيالشباب 
عبر الإلكتروني ، وتجم إرسالها لأفراد العينة عبر الواتجس والبريد googel form خلال تجطبيق

 .https://forms.gle/ECCVZuQsmSHeDhRZ9الرابط التالي:  

( طالب وطالبة في 337تجمثلت في عينة غرضية مكونة من ) :عينة الدراسة الأساسية - ب
جامعات حكومية )جامعة حلوان وجامعة  من سنة (24 من أقل :18المرحلة العمرية من )

تجمثلت  نظرية والنهضة( وكلياتأكاديمي القاهرة وجامعة عين شمس( وخاصة )أكتوبر ومودرن 
)علوم وهندسة وفنون فيت عملية تجمثلت داب وتجربية وتججارة وحقوق وتجربية رياضية( وكلياأفي )

و لا يعملوا بجانب الدراسة أوسياحة وفنادق(، يعملوا بجانب الدراسة منزلي تجطبيقية واقتصاد 
اجتماعية واقتصادية مختلفة )الفرقة الثانية والثالثة والرابعة( ومن مستويات  جامعية مراحل وفي

  مختلفة.
الجامعاات الحكومياة والخاصاة  طالاب علاى البحاث تأدوا تجطبيق تجم: للبحث المكانية الحدود -2

 (3( جامعاااات حكومياااة و)3والكلياااات العملياااة والنظرياااة بجمهورياااة مصااار العربياااة وعاااددهم )
 .( كليات نظرية5( كليات عملية و )5جامعات خاصة وعدد )

 نهاياة حتاى ينااير شاهر بداياة مان الفتارة فاي البحاث أدوات تجطبياق تجام: للبحثث الزمنية الحدود -3
 .م2022 إبريل رشه

 )إعداد الباحثة( :رابعا : أدوات البحث
 للشباب                              العامة استمارة البيانات  -1

 .                          الأعمالالجدارات الادارية الداعمة لريادة استبيان  -2

 .             نحو العمل الحرتججا  الا استبيان -3

 . لجامعياستبيان تجمكين الشباب ا -4

   :استمارة البيانات العامة-1
أعاااادت بهاااادف الحصااااول علااااى بعااااض البيانااااات الأوليااااة التااااي تجفيااااد فااااي إمكانيااااة تجحديااااد 

، واشاتملت الاساتمارة وأسارهم عيناة الدراساةالجاامعي للشاباب والاقتصاادية جتماعياة الخصائص الا
 :على ما يلي

وقد تجم  فرقة الدراسيةال -كر، أنثى(وقد تجم تجقسيمه إلى )ذ الجنس :البيانات الديموجرافية -أ
إلى  تجقسيمهاوقد تجم  نوع الجامعة -الفرقة الرابعة( الفرقة الثالثة، تجقسيمه إلى )الفرقة الثانية،

 -إلى )دراسة عملية، دراسة نظرية( تجقسيمهاوقد تجم  طبيعة الدراسة –، وخاص( حكومي)
راسة، لا أعمل بجانب الدراسة(  إلى )أعمل بجانب الد تجقسيمهوقد تجم  العمل بجانب الدراسة

 -يقرأ ويكتب -أميمنخفض )وقد تجم تجقسيمه إلى ثلاث فئات  المستوى التعليمي للأم والأب
معاهد متوسط )، (وما يعادلها حاصل على شهادة الثانوية –حاصل على شهادة إعدادية 

وقد تجم  الحالة الوظيفية للأم -مرتجفع )جامعي، فوق جامعي(، (سنين 4معاهد  –سنتين 
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وقد تجم تجقسيمه إلى ثلاث للأسرة الدخل الشهري  متوسط -تجقسيمها إلى )عاملة، غير عاملة(
جنيه، مرتجفع  10000لأقل من   5000متوسط من  جنيه، 5000فئات )منخفض أقل من 

 جنيه فأكثر(. 10000من 
ن ريادة هل سمعت ع: مجموعة من التساؤلات للتعرف علي )بيانات تجتعلق بالدراسة الوصفية -ب

دراسة  – الأعمالحضور دورات تجخص ريادة  – الأعمالالاشتراك في نادى ريادة  – الأعمال
 –تجفضل الالتحاق بها بعد التخرج من الجامعة  التينوعية العمل  – الأعمالمقررات عن ريادة 

العوائق  –أسباب تجفضيلك للعمل الخاص  –أو العام  حكوميأسباب ميولك للعمل في القطاع ال
أفضل وقت لبدء عملك  –تججعلك تجبتعد عن التفكير في العمل لحسابك الخاص  التيو الاسباب أ

 (.الخاص
 :الأعمالالجدارات الادارية الداعمة لريادة  استبيان -2

بعد الاطلاع على و  ،في ضوء المفهوم الإجرائى الوارد بالبحث الاستبيانتجم إعداد هذا 
(، 2019(، أحلام مبروك وسناء فتحى )2018ل أحمد )دراسة  أم :الدراسات السابقةالبحوث و 

(، جمال مصطفي 2020(، هند الشوربجى )2020(، أكرم الدباس )2019غفار سليمان )
(، فاتجن لطفي 2022(، محمد منصور )2022(، علاء الزغل )2022، زينب يوسف )(2021)

التعرف علي لى ويهدف الاستبيان إ( 2022(، نعمة رقبان وآية أبو سليم )2022وأخرون )
، وقد تجم إعداد الأعمالبالجدارات الادارية الداعمة لريادة الجامعي الشباب وعي مستويات 

وقد تجكون  الأعمالللجدارات الادارية الداعمة لريادة  الإجرائيالاستبيان في ضوء التعريف 
ها جيب عليرئيسية يمحاور  ثلاث( عبارة خبرية تجقديرية موزعة على 138من )الاستبيان 

( للعبارات موجبة 1، 2، 3) )نعم، أحيانا ، لا(، بتقييم وفقا  لتقدير ثلاثي متدرج متصل لطلابا
بالجدارات الوعى " وقد تجم تجحديد مستويات  ( للعبارات سالبة الصياغة.3، 2، 1) ،الصياغة

هى  ككل لاستبيانطبقا لطريقة المدى، فكانت أعلى درجه ل " الأعمالالادارية الداعمة لريادة 
 :يما يليالاستبيان فوتجتمثل محاور  (،138) درجة وأقل درجة (414)

( عبارة خبرية تجقيس مدى وعي 52واشتمل هذا المحور على ) ؛الجدارات الذاتجية :المحور الأول
وبذلك تجكون أعلى درجة الاستبيان  الأعمالبالجدارات الادارية الداعمة لريادة الجامعي الشباب 
في تجلك المحاور الجامعي ( تجقيس مدى وعى الشباب 52درجة هى )( درجة وأقل 156هى )
  الفرعية

أضع اهدافي نصب  :الآتجي( عبارات تجشمل 10ويتكون هذا المحور من )  )إدارة الذات( - أ
اخطط ، استطيع تجحقيق ما وضعته من أهداف وخطط، للإنجازعيني لتكون دافعا لي 

يسعدني ، اء الأخرين في تجوجيه ذاتجياستفيد من أر ، لنفسي بصفة مستمرة لتحقيق اهدافي
، احدد لنفسي بعض الشخصيات التي اجعلها مثلي الأعلى ،اكتشاف عيوبي لأعدلها وأغيرها

اشترك في العديد من ، من قدراتجي ومهاراتجي لأرفعاشترك في عديد  من الدورات التدريبية 
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اسعى للتميز في كل , قدراتجي العقلية والثقافية لأصقلالمناقشات في دائرة جامعتي واسرتجي 
 .حب المواقف التي بها قدر كبير من التحد ، أما اقوم به وليس النجاح فقط

أجد صعوبة في : الاتجي( عبارة تجشمل 16ويتكون هذا المحور من )( )التواصل الفعال - ب
أفقد السيطرة على انفعالاتجي  ،التعبير عن نفسي، أتجعامل مع الآخرين بكل بشاشة وتجفاؤل

أحب تجوجيه النصح والإرشاد ، أمتلك القدرة على تجوجيه الآخرين، الآخريناثناء مناقشة 
الآخرين تجثبط  عالخلافات م، تجتحسن وتجتطور علاقاتجي مع زملائي بصورة مستمرة ،للآخرين

أجد صعوبة في إقناع الآخرين بوجهة  ،أقبل النقاش الموجه لي من الآخرين، من عزيمتي
لي الفرصة لتنمية علاقاتجي مع الآخرين، لد  القدرة  نظر ، أنضم إلى أنشطة الكلية لتتيح

على الاستماع الجيد وعدم مقاطعة الآخرين، أفتقد للتكيف في التعامل مع الآخرين 
، التزم بآداب المناقشة من حيث نوعية الموضوعات وأسلوب المختلفين في طبعاهم معي

ت النظر المختلفة من خلال أستطيع فهم وجها ،،  أر  أن المناقشة جدال لا يجد المناقشة
 النقاش،  أتجدخل في أ  حوار دون أن يكون لي علاقة به.

استطيع  التكيف ( عبارات تجشمل الاتجى:  10( ويتكون هذا المحور من ))المرونة النفسية - ت
أستطيع رؤية ، تجمنحني نجاحاتجي السابقة الثقة لمواجهة تجحديات جديدة مع التغيرات المختلفة،
أمتلك القدرة على الوقوف مجددا بعد إصابتي بمرض أو ، الأمورفي الجانب الايجابي 

لد  القدرة على ، أبذل قصارى جهد  بغض النظر عن الموقف، مرور  بتجربة صعبة
يمكنني التركيز ، من حولي بلا أمل فيها الأمورحينما تجبدو  بالإحباطأشعر ، تجحقيق أهدافي

ر  على النجاح كلما واجهتني المصاعب يزداد اصرا، والتفكير بوضوح في أثناء الضغوط
 .استطيع التحكم بمشاعر  السيئة، والمشاكل

تطيع بسهولة أن : اسالآتجي( عبارة تجشمل 16ويتكون هذا المحور من ) (الاجتماعي)الذكاء  - ث
حياتجي اليومية ، أحب أن أكون مشاركا  في الحديث أكثر من أكون مستمعا  ، أغير مجرى الحديث

 ، يمكنني ان.على الحديث بطلاقة وجذب انتبا  الآخرين ، امتلك القدرةتمامياهمليئة بما يثير 
من السهل علي أن ، إرجاع الود بينهما ةحاولمن خلال مأحتفظ بصداقة صديقين بينهما عداء 
 أهتم .مع ثقافة مجتمعي الذ  أعيش فيه سلوكييتفق ، أجد مجالا  لحديث مع شخص لا أعرفه

شعر بالحرج إن وجدت نفسى بين أناس لا ، أات التي تججر  في مجتمعنامتابعة الأحداث والتغير ب
أستمتع بالقيام بكثير من  .أشعر بالتردد عند مقابلة إحدى الشخصيات الهامة .أعرفهم جيدا  
أشعر بالشك في ، يمكنني التنبؤ بسلوك الآخرين في المواقف المختلفة ،بمفرد  الأعمال

أقدم المساندة للآخرين في الأزمات أو ، أقابلها لأول مرة الشخصيات التي لا أعرفها أو التي
يمكنني تجحليل المشكلات ، أفهم تجأثير سلوكياتجي على الآخرين وأقدر ذلك، الموافق الصعبة

 أسباب المشكلات.الوصول إلى  حتىالمختلفة 
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وعي  ( عبارة خبرية تجقيس مدى41ويتكون هذا المحور من ) ؛الجدارات القيادية :المحور الثاني
 يوبذلك تجكون أعلى درجة للمقياس ه الأعمالبالجدارات الادارية الداعمة لريادة الجامعي الشباب 

المحاور في تجلك الجامعي ( تجقيس مدى وعى الشباب 41) ي( درجة وأقل درجة ه123)
  -:الفرعية

:  تجيلآا( عبارة تجشمل 15ويتكون هذا المحور من ) في حل المشكلات( الإبداعي)التفكير  - أ
 جمع أكبر قدر من المعلومات لتحديد جوانب المشكلة بوضوح،في الجامعي قدرة الشباب 

أعطي وقتا كافي ا  أواجه أكثر من مشكلة في نفس الوقت وأضع الحلول المناسبة لكلا  منها،
أتجقبل الأفكار الجديدة غير التقليدية التي تجساعد في حل  لدراسة الأفكار الجديدة قبل تجنفيذها،

تجتولد لد  ، أرى أن لد  القدرة على التركيز الشديد رغم كثرة المعوقات من حولى ،تالمشكلا
اجد من الصعب التفكير في حلول مبتكرة لمواجهة ، افكار جديدة لم يسبقني اليها أحد

اختار الحل الاسهل ، احصر تجفكير  بالجوانب الايجابية للحل الذ  اميل اليه، المشكلة
، اجد صعوبة في تجنظيم افكار  عندما تجواجهني مشكلة ،ذلك بغض النظر عما يترتجب علي

اجيد تجحديد العواقب ، افكر بما يمكن ان يترتجب علي الحل في المد  القريب و البعيد
اسعى لتنمية المعارف  ،احدد اهدافي المهنية بوضوح وواقعية، المتوقعة للمشكلة التي تجمر بي

 .لتطبيق لمشكلات البدء بمشروع رياد  جديداطرح حلول قابلة ل ،الأعمالاللازمة لريادة 
يصعب علي جمع :  الآتجي( عبارة تجشمل 11ويتكون هذا المحور من ) )الاستباقية( - ب

كما تجأتجي في المستقبل ولا  الأموراقبل ، معلومات عن الاحداث المتوقع حدوثها مستقبلا
اتجابع وسائل ، للوقت ارى ان انفاق الوقت للاستعداد لحياتجي المستقبلية هو اهدار، اخطط لها

استمتع بالحياة ، الاعلام المختلفة لضمان الاطلاع المستمر على كافة المستجدات العالمية
اتجمتع بمهارات تجمكنني من التنبؤ ، ولا ارى ان التخطيط للمستقبل يستدعي الاهتمام

يصعب علي وضع تجصورات لخطط مستقبلية في ، لأحداث حياتجي المستقبلية بسيناريوهات
و أعليه احدد تجوقيت تجنفيذها  اقيم قراراتجي المستقبلية وبناءا  ، و الأسريةأتجي العملية حيا

ن علي الاستفادة من نقاط القوة والضعف لد  حتى تجساعدني على تجطوير أرى أ، الغاؤها
اجمع معلومات عن تجحديات سوق العمل المتغيرة المرتجبطة بريادة  ،تجفكير  المستقبلي

ي تجالتي يمكنني القيام بها في حيا ماللآااضع خطط استباقية عن ، عداد لهاتللاس الأعمال
 .المهنية مستقبلا  

أقدم عبارات :  الآتجي( عبارة تجشمل 15ويتكون هذا المحور من ) )بناء وقيادة فرق العمل( - ت
اقدم الحافز لفريق العمل ، الثناء الشفوية لتحفيز سلوك زملائي عندما نقوم بعمل جماعي

احرص على خلق جو من التنافس الايجابي بيني وبين ، مع الاداءمعي بما يتناسب 
اعزز مشاركة جميع العاملين في تجحديد اهداف واساليب العمل ذات الكفاءة  ،زملائي
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اتجرك ، اغرس في اعضاء فريقي تجحمل المسئولية والحرص على تجحقيق اهدافنا ،والفاعلية
والمسئوليات بعدالة ووفقا  الأعمالوزع أ، رائهم ومشكلاتجهمآالحرية لفريقي في التعبير عن 

اتجغلب على رفض ، فرق العمل والعمل التعاونيباستخدام اتجطلع الى التغيير ، لقدرات كل فرد
اعزز السلوك ، نها سمة العصرلأاشجع استخدام التكنولوجيا ، الاداريةبالأساليب  التغيير

، ون تجحقيق التغيير المنشوداساهم في تجذليل العقبات التي تجحول د، الايجابي لدى فريقي
فريقي لأعضاء احرص على ان يقدم اعضاء الفريق المساندة لبعضهم البعض. اتجيح الفرصة 

مهامهم وممارسة اعمالهم بالطريقة التي يفضلونها. اجد صعوبة في تجوجيه الاخرين  لإنجاز
 .الأعماللتغيير اسلوبهم في اداء 

وتجتحدد ( عبارة خبرية 45ويتكون هذا المحور من ) ؛ الجدرات المهنية )الفنية( :المحور الثالث
( للعبارات 1، 2، 3لا( على مقياس متصل ) -أحيانا  –الإجابة عليها وفقا  لثلاث خيارات )نعم 

 هيسالبة الصياغة. وبذلك تجكون أعلى درجة للمقياس ( للعبارات 3، 2، 1موجبة الصياغة، )
تجلك المحاور في الجامعي ى الشباب ( تجقيس مدى وع45( درجة وأقل درجة هى )135)

  -:الفرعية

: كقدرة الشباب الاتجي( عبارات تجشمل 9ويتكون هذا المحور من ) )الجدارة التكنولوجية( - أ
رنت في تاستخدم الان، استخدم الحاسب الالي في عمليات التخطيط والتقييمعلى الجامعي 

رمجيات المختلفة والاجهزة عامل مع البالتاستطيع ، الاتجصال ومتابعة المشاريع الرقمية
ستفيد منها في عملي لأيمكنني تجوظيف شبكة العمل الدولية في دراستي واطورها  الرقمية،

استخدم التطبيقات ، اتجمكن من القراءة الصحيحة للبيانات واوظفها لاتجخاذ القرارات المستقبلي،
لاجتماعي من اقامة اتجمكن من خلال مواقع التواصل ا، الرقمية التي تجوفر لي الوقت والجهد

اتجعلم بعض المهارات الجديدة من خلال المواقع ، في عملي في المستقبل ىتجفيدن اتعلاق
 .كبة تجغيرات السوق اتجساعدني تجطبيقات الانترنت في مو  الالكترونية المختلفة،

حاول إدارة وقتي أ:  الآتجي( عبارة تجشمل 15ويتكون هذا المحور من ) )إدارة الاولويات( - ب
يفقدني بعض الفرص المتاحة وغير المتوقعة. أضع أولويات لمختلف النشاطات  بجدية مما

المتوقع القيام بها. أنظم مكالماتجي الهاتجفية, وخاصة للأمور الهامة قبل البدء في المكالمة. 
انطباعي عن نفسي والأخرين يؤثر على الجهد والوقت الذ  استنفذ  في إنجاز العمل. اضع 

اسجل اعمالي اليومية والاسبوعية والشهرية  .مهام بشكل مثاليتجصور ليومي وتجسلسل ال
المطلوب أدائها. أكتب أولوياتجي حسب الأهمية أو النتيجة, وإطارها الزمني. اسجل الأنشطة 
المحببة لي والساعات التي اصل فيها الى ذروة الانتاج. أرتجب المهام والأنشطة حسب 

ير التي أحتاجها كمصدر للمعلومات,  للتخلص من أحدد الأوراق والتقار  أهميتها وأولويتها.
حرص على تجرتجيب مكتبي أالفائض المعلوماتجي لتجنب ضياع الوقت, والإخلال بالأولويات. 
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واوراقي لان ذلك يساعد في تجرتجيب اولوياتجي. أضع جدولا  زمنيا  مناسبا  لحجم المهام 
خطط قصيرة, وأضع أوقات والواجبات التي أكلف بإنجازها. أقسّم المهام إلى جزئيات و 

مناسبة لإنجازها. اتججنب مضيعات الوقت حتى انجز مهامي المطلوبة مني. أحدد أخر وقت 
 ممكن لإنجاز كل عمل.

أرى أن الحوار الإيجابي : الآتجي( عبارة تجشمل 12ويتكون هذا المحور من ) )إدارة الازمات( - ت
عند  ،لآخرين لتقديم تجنازلاتأتجمسك برأيي للضغط على ا ،هو أولى خطوات مواجهة الازمات

احتدام الصراع بيني وبين احد زملائي أسعى إلى تجحقيق أهدافي بغض النظر عن مطالبه 
أعمل على تجخفيف مشاعر  ،أقلل من أهمية نقاط الخلاف لتحويلها إلى نقاط اتجفاق ،ورأيه

في يصعب على اخذ قرار  ،الغضب والتوتجر أثناء الخلاف والنقاش بيني  وبين الأخرين
أعدل  ،يقف عقلي عن التفكير عند مواجهتي لأزمة طارئة ،مواقف الازمات والمواقف الصعبة

تجقييم  ،أحرص على التخطيط لمواجهة الأزمات ،أهدافي إذا تجعارضت مع الأزمة الحالية
أرفض تجقييم أسلوبي وقت  ،الأزمة لايفيدني في تجحديد أهدافي الجديدة وأعتبر  مضيعة للوقت

أُلقى اللوم على الآخرين عند فشلي في مواجهة  ، تجظهر عيوبي أمام الآخرينالأزمة حتى لا
 الأزمة.

اضع خطة :  الآتجي( عبارات تجشمل 9ويتكون هذا المحور من ) )التخطيط المنظم للمشروع( - ث
احدد المتطلبات التي يحتاجها المشروع ومدى قدرتجي  ،لمشروعي تجشمل جميع اجراءات العمل

اوزع الموارد  ،المشروع والسبل المخلفة لتوفيرها لإقامةميزانية المطلوبة احسب ال ،على تجوفيرها
احدد بداية ونهاية كل عمل  ،المادية على اعمال وخطوات المشروع بما يناسب الغرض منها

اخطط لاجهزة والادوات اللازمة للمشروع وافضل اماكن للحصول  ،من أعمال المشروع
اضع سناريوهات للعقبات التي  ،د دراسة جدوى المشروعاستعين بالخبرات الفنية عن ،عليها

 .احدد نسبة المخاطرة وكيفية تجقليلها الى ادنى حد ،سوف تجعترضني واجد حلول لها
 :نحو العمل الحر للشباب الجامعىتججا  استبيان الا  -3

بعد الاطلاع على و  ،الوارد بالبحث الإجرائيفي ضوء المفهوم  الاستبيانتجم إعداد هذا  
(، هند 2018(، محمد الخزاعلة )2018دراسة سحر عبد الرحمن ) :الدراسات السابقةحوث و الب

(، 2020(، مروى أسماعيل )2020(، محمد مصطفي )2020(، محمد سويلم )2019الاحمد )
الشباب اتججا  التعرف علي ويهدف الاستبيان إلى ( 2021(، سعد الزير )2020مروة نبيل )
 ثلاث( عبارة خبرية تجقديرية موزعة على 54من )الاستبيان ون تجكنحو العمل الحر الجامعي 
)غالبا، أحيانا ،  وفقا  لتقدير ثلاثي متدرج متصلالجامعي لشباب جيب عليها ارئيسية يمحاور 

وقد  ( للعبارات سالبة الصياغة.3، 2، 1) ،( للعبارات موجبة الصياغة1، 2، 3) نادرا(، بتقييم
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طبقا لطريقة المدى، فكانت أعلى  نحو العمل الحر"الجامعي باب الشاتججا  "تجم تجحديد مستويات 
 :يما يليالاستبيان فوتجتمثل محاور  (،54) درجة وأقل درجة (162) هيدرجه للمقياس ككل 

:فيالجانب المعر  المحور الأول:   

 نحو متابعةالجامعي الشباب اتججا   ( عبارة خبرية تجقيس17) من تكون هذا المحوريو   
ان المؤهل الجامعي يزيد من فرص  همكاادر  ،الحكومية التي تجدعم مشاريع العمل الحرالمبادرات 

على برامج الصندوق الاجتماعي للتنمية والتي تجهدف لدعم  لاعهماط ،نجاحي في العمل الحر
تجزداد فرصة  ،ائج الايجابية للعمل الحرتوسائل الاعلام فيما يتعلق بالنل متابعتهم ،العمل الحر
الدورات التدريبية  متابعة ،مل الحر نتيجة تجضاؤل فرص العمل في القطاع الحكوميممارسة الع

فرص العمل الحر المتاحة في مجال ل همكاادر  ،الخاصة بالمهارات اللازمة لممارسة العمل الحر
غير الحكومية التي تجدعم الراغبين  تجمع معلومات عن الشركات الخاصة والجها هم،تجخصص
 سعى بعض الجمعيات الاهلية لدعم أصحاب المشروعات الصغيرة ،ةنشاء مشاريع خاصإفي 

انه لا بديل  معرفه ،العمل الحر يحقق للفرد حرية الاختيار للعمل الذ  يحبهن أ ،العمل الحر
مشروع  لإقامةالخطوات والاجراءات الصحيحة ب اعلاهم ،للشباب في الفترة الحالية الا العمل الحر

ضرورة  ،حر مردودا ماديا مناسبا يشعر الفرد بالأمان الاقتصاد قق العمل التجح ،حر خاص بي
ي يحتاج تبالقراءة عن المشروعات الصغيرة ال امهتملاا ،ربط الدراسة الجامعية بسوق العمل الحر

العمل ان  ،أن الاجراءات الروتجينية تجؤد  إلى فشل المشروعات الصغيرة رؤيتهم ،اليها المجتمع
  .لتوظيف الشبابالحر يفتح مجالات جديدة 

  ي:الجانب الوجدان :يثانالمحور ال

د اعتقالا نحوالجامعي الشباب اتججا  وتجشمل ( عبارة خبرية 17) من تكون هذا المحوريو  
من  هالعمل الحر يمكنن ه،فتخر بنفسي لهالعمل الحر يجع ،الاستقلالية همان العمل الحر يحقق ل
ارسة العمل ملدعم الذ  تجقدمه الحكومة للمل همر يقدتج ه،وخدمة مجتمع هالمشاركة في تجنمية أسرتج

 ،العمل الحر يتطلب القدرة على التحد  والمخاطرة ،هملتحقيق ذاتج هميحفز  الحر العمل ،الحر
 همعند قيام هممن فشل تجخوفهم ،الحرة الأعمالالعمل في وظيفة ثابتة عن العمل في  تجفضيلهم

على اصحاب  معرفتهم ،  عمل حرعترض ايالصعوبات التي قد  دراسة هم،بعمل خاص ب
الفرد في  استطاعة ،يكسب العمل الحر الفرد خبرة عمليةان  هم،الناجحة واتجخذهم قدوة ل الأعمال

العمل الحر  ،يحقق العمل الحر للفرد طموحه في الثراءان  ،العمل الحر التحكم في وقت الفراغ
قيمة العمل  ،مع الآخريناجتماعية علاقات  دالعمل الحر يكسب الفر  ،يعزز ثقة الفرد بنفسهفي 

  .العمل الحُر في استثمار الطاقات الكامنة لدى الشباب إسهام ،الحر واهميته للطالب الجامعي
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  يالجانب السلوك :ثالثالمحور ال

ط يخطالت نحوالجامعي الشباب اتججا  وتجشمل ( عبارة خبرية 20) من تكون هذا المحوريو  
بحث عن البرامج التدريبية المناسبة لا ،دعم المشروعات الصغيرةللاستفادة من الجهات التي تج

ط للاشتراك في البرامج الخاصة بتأهيل الشباب يخطلتا ،في ممارسة العمل الحر  التي تجساعد
 ،تخصص في التدريب على المشروعات الخاصةالحرص على الاستفادة من ال ،للعمل الحر
البرامج التلفزيونية التي تجتحدث  ةشاهدم ،قبلاتمس حول ممارسة العمل الحر ةسريالا الاستشارة

عن عوامل نجاح ممارسة العمل  في الكلية أساتجذةتحدث مع ال ،عن اصحاب المشاريع الناجحة
من  هط لاقامة مشروع خاص بيخطالت ،الحرة ان وجدت الأعمالممارسة  هزملائ ةشاركم ،الحر
العمل الحر من ابراز  تجمكين ،ي العملالعمل الحر على ابتكار طرق جديدة ف مساعدة ،الان
العمل لدى  ه،للحصول على وظيفة حكومية بعد انهاء دراست السعي ،المختلفة هوامكانياتج اتجهقدر 

كيفية ادخار الاموال المناسبة لط من الان يخطلتا ،الغير في مشروعات خاصة تججنبا للخسارة
 الموافقة ،عمل حر لإقامةفهي ضرورة  القدرة على اتجخاذ القرار هكلاامت ه،مشروع خاص ب لإقامة

الى تجعلم بعض المهارات الحرفية  السعي ،طور  في المستقبلتجبمشروع صغير و  هعلى بدء حياتج
 ،الخاص هعلى النجاح في قيادة مشروع هبقدرتج الثقة ،عند ممارسة العمل الحر تجقيد التي فد 
  .الخبرة الفنية المناسبة لممارسة العمل الحُر  امتلاك

 :الجامعياستبيان تجمكين الشباب  -3

بعد الاطلاع على و  ،الوارد بالبحث الإجرائيفي ضوء المفهوم  الاستبيانتجم إعداد هذا 
، دراسة سناء النجار وأسماء (2014دراسة نعمة رقبان وأخرون ) :الدراسات السابقةالبحوث و 
( 32من )الاستبيان ن تجكو الجامعي تجمكين الشباب قياس ويهدف الاستبيان إلى  (2019الكردى )

وفقا  لتقدير الجامعي لشباب جيب عليها ارئيسين ي ينعبارة خبرية تجقديرية موزعة على محور 
، 2، 1) ،( للعبارات موجبة الصياغة1، 2، 3) )غالبا، أحيانا ، نادرا(، بتقييم ثلاثي متدرج متصل

 عينة البحث"الجامعي " تجمكين الشباب وقد تجم تجحديد مستويات  ( للعبارات سالبة الصياغة.3
وتجتمثل  ،(32) درجة وأقل درجة (96طبقا لطريقة المدى، فكانت أعلى درجه للمقياس ككل هى )

 :يما يليالاستبيان فمحاور 
:اقتصاديتجمكين  المحور الأول:   

قبل استخدام الشاب تجحليل احتياجات ( عبارة خبرية تجقيس 14من) وتجكون هذا المحور  
الاستخدام الامثل للموارد الاسرية يحسن ، لادخار والتوسط في الانفاقتدرب على الا موارد،ال

اقل للموارد المالية الخاصة استهلاك ق يحقلتالعامة استخدام المواصلات ، للأسرةمستوى المعيشة 
ك اهمية تجرشيد الاستهلاك داخل اادر  ه،هدر امواليع نمط معتدل في الاستهلاك حتى لا ااتجب ه،ب

استثمار جزء من ، لموارد الاسرة لتحقيق الرفاهية فيما بعد ءمية الاستعمال الكفك اهاادر  ،المنزل



 

    

 
 
 

775 
 

 المجلة العلمية لعلوم التربية النوعية 
2023العدد السابع عشر( يونيو  ) 

تجدخل ، الخاص همن مصروفالشاب  بادخار قوم ير في استثمار ماابتكلاا، مصروف للمستقبلال
حرص على تجوفير لا ، بمفرد هتجوفير احتياجاتج صعوبة المادية، هدارة شئونإفي كيفية  نوالديال

بالقلق المالي المستقبلي وصعوبة الحصول  ورشعلا، المالي هلتامين استقلال همدخرات خاصة ب
  ها.مواجهة الأزمات الاقتصادية التي تجمر باعته لاستط، على دخل مناسب

:اجتماعيتجمكين  :الثانيالمحور    

 مواجهة التحديات،لالشاب  استطاعةوتجشمل ( عبارة خبرية 18من) وتجكون هذا المحور 
مناسباتجهم  هواهل هزملائ ه، مدى مشاركةووطن هتججا  اسرتججتماعية ية الابالمسئول لشعورا

، رفضه بالانضمام لا  عمل تجطوعي في المؤسسات الخيرية وأسعد بذلك ، سرعتهالاجتماعية
اراء ، تجقبله بشكل ايجابي هعبير عن نفستلستطاعته لاته، لعمل الجماعي فهو لا يظهر شخصيل

دور مؤثر في  هبان يكون ل امهاهتم، باستمرار هقيق طموحاتجالى تجح يهسعه، الاخرين من حول
 هحريت، ممارسه حافظ عليهالوا هواصدقائ هعلى اقامة علاقات طيبة مع زملائ هحرص، المجتمع

حرص أن ه، المع أصدقائ  حرص على احترام مواعيد، الكاملة حتى لو تجضايق منها الآخرين
ئي في الحديث عن مشاكل المجتمع وكيفية زملا، مشاركه مقبول لدى الجميع هيكون سلوك
ه، ولقدراتج هل هالى تجقدير اسرتج ، الافتقارفي اتجخاذ القرارات الاسرية هاسرتج ، مشاركهعلاجها
 القيامالأسرية والمجتمعية و  هواجباتجب ه، معرفتهووالدتج  بالأمان الاجتماعي في وجود والد الشعور

  بها على خير وجه.
 .الأدوات وثبات صدق قياس الأدوات بتقنين ديقص: الدراسة أدوات تجقنين

 .الأعمالأولا : استبيان الجدارات الادارية لريادة 
 في ذلك على كل من: ةالباحث اعتمدت :الاستبيانصدق  
الأسااااتجذة علاااى مجموعاااة مااان  المقيااااسوذلاااك بعااارض  :Validity Content صثثثدق المحتثثثوى  -

جامعااة   -المنزلاايالاقتصاااد كليااة  -والطفولااةالمحكمااين المتخصصااين بقساام إدارة مؤسسااات الأساارة 
وصاياغتها  لماا تجهادف  للعبااراتستجابات والاأسئلة الاستبيان مة ئلإبداء الرأ  في مدى ملا ،حلوان

سااتجابات الاأساائلة الاسااتبيان وعلااى إلااى تججميعااه ماان معلومااات وبيانااات. وقااد أباادوا مااوافقتهم علااى 
بالتعااديلات  ةبعااض المحاااور، وقاماات الباحثاا% مااع تجعااديل وحااذف بعااض العبااارات فااي 96بنساابة 

 المشار إليها. 
 الاتجسااااقصااادق التكاااوين بطريقاااة صااادق : تجااام حسااااب Construct Validityالتكثثثوين صثثثدق  -

الجادارات الذاتجياة لكال محور) ،"بيرساون معامال "باساتخدام رتجبااط الامعامال عن طريق إيجااد  الداخلي
الجااادارات القيادياااة "التفكيااار  "،جتمااااعيساااية، الاااذكاء الا"إدارة الاااذات، التواصااال الفعاااال، المروناااة النف

بنااااء وقياااادة فرياااق العمااال" الجااادارات المهنياااة )الفنياااة( "  فاااي حااال المشاااكلات، الاساااتباقية، الإباااداعي
( والدرجاااة الكلياااة الجااادارة التكنولوجياااة، ادارة الاولوياااات، ادارة الازماااات، التخطااايط المااانظم للمشاااروع
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 المجلة العلمية لعلوم التربية النوعية 
2023العدد السابع عشر( يونيو  ) 

باين درجاة كاال بعاد والدرجااة رتجباااط الاوكااذلك معامال  (،الأعماالاريااة لرياادة للاساتبيان )الجادارات الاد
بااين الدرجااة  رتجباااط الاتجراوحاات قاايم معاااملات  دوقاا، والجاادول التااالي يوضااح ذلااك. الكليااة للاسااتبيان

ا عناد وهاي قايم دالاة إحصاائي   (0,933) ،(0,716)الكلية لكل محور والدرجة الكلياة للاساتبيان باين 
كماااا  والدرجاااة الكلياااة لاااهالاساااتبيان مماااا يااادل علاااى تججاااانس عباااارات ومحااااور ، 0,01مساااتوى دلالاااة 

 (   1يتضح من الجدول التالى رقم )
 بين الدرجة الكلية لكل محوررتجبا  الا قيم معاملات  (1جدول )

 الأعمالللاستبيان الجدارات الإدارية الداعمة لريادة والدرجة الكلية 
 الدلالة الارتباط الأعمالاعمة لريادة محاور مقياس الجدارات الادارية الد

 0.01 0.912 جدارات ذاتجية :الأولالمحور 

 0.01 0.779 الاول: ادارة الذاتالفرعي المحور 

 0.01 0.856 : التواصل الفعالالفرعي الثانيالمحور 

 0.01 0.716 الثالث: المرونة النفسيةالفرعي المحور 

 0.01 0.803 اعي الاجتمالرابع: الذكاء الفرعي المحور 

 0.01 0.775 جدارات قيادية :الثانيالمحور 

 0.01 0.933 الاول: التفكير الابداعى في حل المشكلاتالفرعي المحور 

 0.01 0.794 : الاستباقيةالفرعي الثانيالمحور 

 0.01 0.887 الثالث: بناء وقيادة فريق العملالفرعي المحور 

 0.01 0.836 الجدارات المهنية :المحور الثالث

 0.01 0.823 الاول: الجدارة التكنولوجيةالفرعي المحور 

 0.01 0.911 : ادارة الاولوياتالفرعي الثانيالمحور 

 0.01 0.758 الثالث: ادارة الازماتالفرعي المحور 

 0.01 0.863 الرابع: التخطيط المنظم للمشروع الفرعي المحور 

لاقترابهاا مان الواحاد  (0,01)كلها دالة عناد مساتوى ط رتجباالايتضح من الجدول أن معاملات  
      .الاستبيان محاورالصحيح مما يدل على صدق وتججانس 

طريقااااة باسااااتخدام  الأعماااااللاسااااتبيان الجاااادارات الاداريااااة لريااااادة تجاااام حساااااب الثبااااات  :معامثثثثل الثبثثثثات
   جيوتجماااان، Spearman-Brownسااابيرمان باااراون    امعامااال ، Alpha Cronbach ألفاكرونبااااخ 
Guttman  كماا يتضاح مان من الواحاد الصاحيح  هالاقتراب 0,01دالة عند مستوى رتجباط الاقيم  كانتو
 صلاحيته للتطبيق.الاستبيان و مما يدل على ثبات  (،2رقم ) التاليالجدول 
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 المجلة العلمية لعلوم التربية النوعية 
2023العدد السابع عشر( يونيو  ) 

 الأعمالالجدارات الإدارية الداعمة لريادة  استبيانقيم معامل الثبات لمحاور  (2جدول )    

 جيوتمان سبيرمان براونا معامل الفا عدد العبارات المحاور

 0.871 0.915 0.884 52 جدارات ذاتجية :المحور الأول
 0.900 0.950 0.914 10 الاول: ادارة الذاتالفرعي المحور 
 0.742 0.794 0.758 16 : التواصل الفعالالفرعي الثانيالمحور 
 0.830 0.883 0.843 10 الثالث: المرونة النفسيةالفرعي المحور 
 0.921 0.967 0.935 16 الاجتماعي الرابع: الذكاء الفرعي المحور 

 0.892 0.939 0.907 41 جدارات قيادية :المحور الثاني
 0.910 0.961 0.921 15 في حل المشكلات الإبداعيالاول: التفكير الفرعي المحور 

 0.774 0.821 0.788 11 : الاستباقيةالفرعي الثانيالمحور 
 0.807 0.856 0.819 15 الثالث: بناء وقيادة فريق العملالفرعي المحور 

 0.775 0.818 0.787 45 الجدارات المهنية :المحور الثالث
 0.721 0.775 0.734 9 الاول: الجدارة التكنولوجيةالفرعي المحور 
 0.871 0.921 0.884 15 : ادارة الاولوياتالفرعي الثانيالمحور 

 0.892 0.943 0.907 12 الثالث: ادارة الازماتالفرعي حور الم
 0.751 0.802 0.763 9 الرابع: التخطيط المنظم للمشروع الفرعي المحور 

 0.814 0.856 0.826 138 ثبات مقياس الجدارات الادارية ككل

 ،سبيرمان براون ا معامل الفا، :جميع قيم معاملات الثبات أنيتضح من الجدول السابق  
 .الاستبيانمما يدل على ثبات   0,01جيوتجمان دالة عند مستوى 

على استبيان الجدارات الادارية الداعمة الجامعي الشباب استجابات وقد تجم حساب مستويات  -
طبقا لطريقة المدى، من خلال تجحديد أعلى درجة مشاهد  وأقل درجة مشاهدة   الأعماللريادة 

 من المعادلات التالية:
 أقل درجة مشاهدة  –ى درجة مشاهدة المدى = أعل

ستجابات )عدد المستويات(، والجدول التالى يوضح حساب المستوى لا 3طول الفئة = المدى /
 بإبعاد :  الأعمالالشباب على استبيان الجدارات الداعمة لريادة 

 الادارية على استبيان الجداراتالجامعي الشباب استجابات ( مستويات 3جدول )
 (337بأبعاد  )ن =  الأعمال ريادةل الداعمة 

 أقل أبعاد الاستبيان
 درجة مشاهد  

أعلى درجة 
طول  المدى مشاهدة

 الفئة
المستوى 
 المنخفض

المستوى 
 المتوسط

المستوى 
 المرتجفع

 فأكثر( 122) (121:92) (91:62) 30 90 152 62 جدارات ذاتجية
 فأكثر( 96) (95:72) (71:48) 24 72 120 48 جدارات قيادية

 فأكثر( 104) (103:74) (73:45) 29 88 133 45 الجدارات المهنية

 فأكثر( 324) (323:238) ( 237:152) 86 258 410 152 الاستبيان جماليإ
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 المجلة العلمية لعلوم التربية النوعية 
2023العدد السابع عشر( يونيو  ) 

 نحو العمل الحر:تججا  استبيان الا  :ثانيا  
 في ذلك على كل من: ةعتمدت الباحثا  :الاستبيانصدق 

الأساااتجذة علااى مجموعااة ماان  الاسااتبيان وذلااك بعاارض :Validity Content صثثدق المحتثثوى  -1
جامعاة   -المنزلايالاقتصااد كلياة  -المحكمين المتخصصين بقسم إدارة مؤسساات الأسارة والطفولاة

وصاياغتها  لماا تجهادف إلاى تججميعاه مان  عباارات الاساتبيانماة ئلإباداء الارأ  فاي مادى ملا ،حلوان
% ماااع تجعاااديل وحاااذف 94بنسااابة  عباااارات المقيااااس معلوماااات وبياناااات. وقاااد أبااادوا ماااوافقتهم علاااى

 بالتعديلات المشار إليها. ةبعض العبارات، وقامت الباحث
 الاتجسااااقصااادق التكاااوين بطريقاااة صااادق : تجااام حسااااب Construct Validityالتكثثثوين صثثثدق  -2

بعااد ، بااين الدرجااة الكليااة لكاال "بيرسااون معاماال "باسااتخدام رتجباااط الامعاماال عاان طريااق إيجاااد  الااداخلي
 نحاو العمال الحار،تججاا  للاساتبيان الاوالدرجاة الكلياة  (الوجاداني، البعد السلوكيعد ، البفيالبعد المعر )
باااين الدرجاااة الكلياااة لكااال بعاااد والدرجاااة الكلياااة للاساااتبيان باااين  رتجبااااط الاتجراوحااات قااايم معااااملات  دوقااا
مماااا يااادل علاااى تججاااانس ، 0,01ا عناااد مساااتوى دلالاااة وهاااي قااايم دالاااة إحصاااائي   (0,851) ،(0,794)

 (  4رقم ) التاليكما يتضح من الجدول  والدرجة الكلية لهلاستبيان ا دأبعاعبارات و 
اتججاهات الشباب  درجة كل عبارة من عبارات استبيان بينرتجبا  الا ( معامل 4جدول )

 وكل بعد والدرجة الكلية للاستبيان والدرجة الكلية للبعدنحو العمل الحر الجامعي 
 البعد الثالث )البعد الوجداني( ني )البعد السلوكي(البعد الثا البعد الأول )البعد المعرفي(

 معامل الارتجبا  رقم العبارة معامل الارتجبا  رقم العبارة معامل الارتجبا  رقم العبارة
1 856‚0** 18 856‚0** 35 897‚0** 
2 973‚0** 19 918‚0** 36 886‚0** 
3 941‚0** 20 794‚0** 37 713‚0** 
4 894‚0** 21 913‚0** 38 678‚0** 
5 667‚0** 22 645‚0** 39 872‚0** 

6 897‚0** 23 876‚0** 40 798‚0** 

7 989‚0** 24 687‚0** 41 845‚0** 
8 776‚0** 25 678‚0** 42 858‚0** 
9 988‚0** 26 734‚0** 43 866‚0** 
10 740‚0** 27 879‚0** 44 743‚0** 
11 831‚0** 28 0,891** 45 541‚0** 
12 834‚0** 29 824‚0** 46 763‚0** 
13 789‚0** 30 708‚0** 47 845‚0** 
14 0.728** 31 890‚0** 48 895‚0** 
15 789‚0** 32 813‚0** 49 896‚0** 
16 876‚0** 33 745‚0** 50 568‚0** 
17 873‚0** 34 876‚0** 51 0.815** 

 **0‚782 52 **0,794 إجمالي البعد  **0,851 إجمالي البعد
    53 987‚0** 
     54 823‚0** 
 **0,843 إجمالي البعد    

 0‚01** دالة عند مستوى      
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 المجلة العلمية لعلوم التربية النوعية 
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لاقترابهاا مان الواحاد  (0,01)كلهاا دالاة عناد مساتوى رتجباط الايتضح من الجدول أن معاملات          
          .الاستبيان محاوروتججانس الصحيح مما يدل على صدق 

 طريقااة ألفاكرونباااخ باسااتخدام  نحااو العماال الحاار تججااا  الاسااتبيان الاتجاام حساااب الثبااات  :معامثثل الثبثثات
Alpha Cronbach ، ساابيرمان بااراون    امعاماالSpearman-Brown ،جيوتجمااان   Guttman 

كمااا يتضااح ماان الجاادول الصااحيح  ماان الواحااد هااالاقتراب 0,01دالااة عنااد مسااتوى رتجباااط الاقاايم  كانااتو 
 صلاحيته للتطبيق.الاستبيان و مما يدل على ثبات  (،5التالى رقم )

 نحو العمل الحرتجا  الا الاستبيانقيم معامل الثبات لمحاور  (5جدول )

 جيوتمان سبيرمان براونا معامل الفا عدد العبارات المحاور

 0.903 0.946 0.915 17 فيبعد معر  :المحور الأول
 0.781 0.824 0.792 17 سلوكيبعد  :المحور الثاني
 0.802 0.840 0.819 20 وجدانيبعد  :المحور الثالث

 0.830 0.879 0.847 54 ككل نحو العمل الحرتججا  الا  الاستبيانثبات 

جيوتجمان دالة  ،سبيرمان براون ا معامل الفا، :جميع قيم معاملات الثبات أنيتضح من الجدول السابق 
 .الاستبيانمما يدل على ثبات   0,01توى عند مس

نحو العمل الحر طبقا لطريقة المدى، من اتججا  في الجامعي وقد تجم حساب مستويات الشباب 
 خلال تجحديد أعلى درجة مشاهد  وأقل درجة مشاهدة من المعادلات التالية:

 أقل درجة مشاهدة  –المدى = أعلى درجة مشاهدة 
 المستويات(  )عدد 3طول الفئة = المدى / 

 إيجابى( اتججا  محايد، اتججا  سلبى، اتججا  )
نحو تججا  الشباب على استبيان الاستجابات والجدول التالى يوضح حساب المستوى لا 

 العمل الحر بمحاور :
نحو العمل الحر تججا  على استبيان الا الجامعي الشباب استجابات ( مستويات 6جدول )

 (337بمحاور  )ن= 

 نمحاور الاستبيا
أقل درجة 
 مشاهد 

أعلى درجة 
 المدى مشاهدة

 
 طول الفئة

اتججا   
 محايداتججا    سلبى

 

 إيجابىاتججا   

 فأكثر( 37) (36:29) (28:21) 8 25 46 21 فيالبعد المعر 
 فأكثر( 40) (39:30) (29:20) 10 29 49 20 السلوكيالبعد 
 فأكثر( 41) (40:32) (31:23) 9 27 50 23 وجدانيالبعد ال

 فأكثر( 118) (117:89) (88:60) 29 87 147 60 الاستبيان ماليجإ
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 استبيان تجمكين الشباب الجامعى: :ثالثا
 في ذلك على كل من: ةعتمدت الباحثا  :الاستبيانصدق 

الأساااتجذة علااى مجموعااة ماان  الاسااتبيانوذلااك بعاارض  :Validity Content صثثدق المحتثثوى  -1
جامعاة   -المنزلايالاقتصااد كلياة  -ت الأسارة والطفولاةالمحكمين المتخصصين بقسم إدارة مؤسسا

وصاياغتها  لماا تجهادف إلاى تججميعاه مان  عباارات الاساتبيانماة ئلإبداء الارأ  فاي مادى ملا ،حلوان
% ماااع تجعاااديل وحاااذف 97بنسااابة عباااارات المقيااااس  معلوماااات وبياناااات. وقاااد أبااادوا ماااوافقتهم علاااى

 ر إليها.بالتعديلات المشا ةبعض العبارات، وقامت الباحث
الإتجساااق صاادق التكااوين بطريقااة صاادق : تجاام حساااب Construct Validityالتكثثوين صثثدق  -2

بعاد ، باين الدرجاة الكلياة لكال "بيرساون معامل "باستخدام رتجباط الامعامل عن طريق إيجاد  الداخلي
 دوقااا للاساااتبيان تجمكاااين الشاااباب الجاااامعى،والدرجاااة الكلياااة ( اجتمااااعي، تجمكاااين اقتصااااد تجمكاااين )
بااااين الدرجااااة الكليااااة لكاااال بعااااد والدرجااااة الكليااااة للاسااااتبيان بااااين  رتجباااااط الاوحاااات قاااايم معاااااملات تجرا
ممااا ياادل علااى تججااانس ، 0,01ا عنااد مسااتوى دلالااة وهااي قاايم دالااة إحصااائي   (0,909) ،(0,857)

 (  7كما يتضح من الجدول التالى رقم ) والدرجة الكلية لهالاستبيان  أبعادعبارات و 

تجمكين الشباب  درجة كل عبارة من عبارات استبيان بينرتجبا  الا قيم معامل  (7جدول )
 وكل بعد والدرجة الكلية للاستبيان والدرجة الكلية للبعدالجامعي 
 (اجتماعي)تجمكين  الثانيالمحور  (اقتصاديتجمكين المحور الأول )

 معامل الارتجبا  رقم العبارة معامل الارتجبا  رقم العبارة
1 834‚0** 15 740‚0** 
2 908‚0** 16 811‚0** 
3 892‚0** 17 834‚0** 
4 933‚0** 18 799‚0** 
5 945‚0** 19 0.620** 
6 876‚0** 20 789‚0** 
7 987‚0** 21 876‚0** 
8 678‚0** 22 772‚0** 

9 754‚0** 23 865‚0** 

10 897‚0** 24 903‚0** 

11 782‚0** 25 696‚0** 

12  856‚0** 26 843‚0** 

13 823‚0** 27 768‚0** 

14 984‚0** 28 683‚0** 

 **0‚791 29 0.909 إجمالي البعد
 30 762‚0** 

31 835‚0** 
32 894‚0** 

 **0,857 إجمالي البعد
 0‚01** دالة عند مستوى       
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لاقترابهاا مان الواحاد  (0,01)كلها دالة عناد مساتوى رتجباط الايتضح من الجدول أن معاملات           
          .انللاستبي محاورالصحيح مما يدل على صدق وتججانس 

 طريقااة ألفاكرونبااااخ باساااتخدام  الجااامعي لاساااتبيان تجمكااين الشاااباب تجاام حسااااب الثبااات  :معامثثل الثبثثثات
Alpha Cronbach ، ساابيرمان بااراون    امعاماالSpearman-Brown ،جيوتجمااان   Guttman 

دول كمااا يتضااح ماان الجااماان الواحااد الصااحيح  هااالاقتراب 0,01دالااة عنااد مسااتوى رتجباااط الاقاايم  كانااتو 
 صلاحيته للتطبيق.الاستبيان و مما يدل على ثبات  (،8رقم ) التالي

 تمكين الشباب الجامعى استبيانقيم معامل الثبات لمحاور  (8جدول )

 جيوتمان سبيرمان براونا معامل الفا عدد العبارات المحاور

 0.782 0.824 0.753 14 اقتصاديتجمكين  :المحور الأول
 0.741 0.792 0.787 18 تماعياجتجمكين  :الثانيالمحور 

 0.818 0.868 0.775 32 ككلالجامعي تجمكين الشباب  الاستبيانثبات 

 ،سبيرمان براون ا معامل الفا، :جميع قيم معاملات الثبات أنيتضح من الجدول السابق        
 .الاستبيانمما يدل على ثبات  0,01جيوتجمان دالة عند مستوى 

في مقياس تجمكين الشباب طبقا لطريقة المدى، من الجامعي ب وقد تجم حساب مستويات الشبا
 خلال تجحديد أعلى درجة مشاهد  وأقل درجة مشاهدة من المعادلات التالية:

 أقل درجة مشاهدة  –المدى = أعلى درجة مشاهدة 
ستجابات يوضح حساب المستوى لا التالي)عدد المستويات(، والجدول  3طول الفئة = المدى / 

 بمحاور :الجامعي ى استبيان تجمكين الشباب الشباب عل
 (337على استبيان تجمكين الشباب بمحاور  )ن= الجامعي الشباب استجابات ( مستويات 9جدول )

أقل درجة  الاستبيانمحاور 
 مشاهد 

أعلى درجة 
طول  المدى مشاهدة

 الفئة
المستوى 
 المنخفض

المستوى 
 المتوسط

المستوى 
 المرتجفع

 فأكثر( 33) (32:26) (25:19) 7 21 40 19 اقتصاديتجمكين 
 فأكثر( 42) (41:33) (32:24) 9 28 52 24 اجتماعيتجمكين 

 فأكثر( 76) (75:57) (56:38) 19 56 94 38 الاستبيان جماليإ

 الإحصائية المعالجات: سادسا  
 الحسابية، المتوسطات لتحديد Spss.x برنامجباستخدام  الإحصائية المعالجات إجراء تجم 

الفروق بين المتوسطات  بيرسون،ارتجباط  ومعامل المئوية، والنسب والعدد، المعيار ، نحرافوالا
اختبار و  ،F.Testاختبار باستخدام  واحداتججا   في التباين ، وتجحليلT.Testاختبار باستخدام 

استخراج  أجل من وذلكالانحدار  ومعاملالنسبي وحساب الوزن  ،L.S.D معنو   فروق  أقل
 .وتجفسيرها اقشتهاومن النتائج
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 لنتائج تجحليلها وتجفسيرهاا
 النتائج الوصفية للبحث :أولا  
 : وصف العينة الأساسية للبحث -1

فيما يلى وصف شامل لعيناة البحاث الأساساية موضاحه فاي جاداول إحصاائية مان جادول 
    :من حيث (-( إلى جدول )10)

 (337( وصف عينة البحث الاساسية )ن= 10جدول )
 النسبة المئوية  العدد الفئة راسةمتغيرات الد

 الجنس 
 

 %42.7 144 ذكور

 %57.3 193 إناث
 %100 337 المجموع

 
 الفرقة الدراسية

 %24.9 84 الفرقة الثانية
 %28.5 96 الفرقة الثالثة 
 %46.6 157 الفرقة الرابعة
 %100 337 المجموع

 %61.4 207 حكومي نوع الجامعة

 %38.6 130 خاص
 %100 337 لمجموعا

 %36.2 122 عملية طبيعة الدراسة

 %63.8 215 نظرية
 %100 337 المجموع

 %33.8 114 أعمل العمل بجانب الدراسة

 %66.2 223 لا أعمل
 %100 337 المجموع

 %58.2 196 عاملة عمل الأم
 %41.8 141 غير عاملة
 %100 337 المجموع

 %25.5 86 (أقل من الثانويةمنخفض ) للأمالمستوى التعليمي 

 %29.4 99 (الثانوية وما يعادلها ومعاهد متوسط )
 %45.1 152 )جامعي،فوق جامعي( مرتجفع

 %100 337 المجموع
 %22.8 77 (ثانويةأقل من المنخفض ) للابالمستوى التعليمي 

 %31.5 106 (الثانوية وما يعادلها ومعاهد متوسط )
 %45.7 154 ي()جامعي،فوق جامعمرتجفع

 %100 337 المجموع
 %26.1 88 (جنيه 5000منخفض )أقل من  متوسط الدخل الشهرى 

 %28.8 97 (جنيه  10000لاقل من :5000متوسط )من 

 %45.1 152 أكثر(فجنيه  10000مرتجفع )من 
 %100 337 المجموع
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 المجلة العلمية لعلوم التربية النوعية 
2023العدد السابع عشر( يونيو  ) 

هاام ماان % وأقل57,3بنساابة الإناااث ماان ( أن أغلااب عينااة البحااث 10يتضااح ماان جاادول )
عينااة البحااث ماان الفرقااة الرابعااة / الجااامعي %، كمااا يتبااين أن أغلااب الشااباب 42,7الااذكور بنساابة 
%، كمااا يتبااين أن أغلااب الشااباب 24,9% وأقلهاام ماان الفرقااة الثانيااة بنساابة 46,6النهائيااة بنساابة 

%، كمااا 38,6% وأقلهاام مان جامعااات خاصاة بنساابة 61,4يدرساون فااي جامعاات حكوميااة بنسابة 
% فااي حااين أقلهاام يدرسااون بكليااات 63,8ن معظاام الشااباب يدرسااون بكليااات نظريااة بنساابة يتبااين أ

% في 66,2%، كما يتبين أن أغلب الشباب لا يعملون بجانب الدراسة بنسبة 36,2عملية بنسبة 
 %.33,8حين أقلهم يعملون بجانب الدراسة بنسبة 

% وأقلهاااام 58,2ة أمهاااااتجهم عااااملات بنسااااب عينااااة البحاااث الشاااابابيتبااااين أن أغلاااب  ذلككااا
 %.41,8أمهاتجهم غير عاملات بنسبة 

 ،%45,1بنسابة  مرتجفاع التعليماي  نمساتواهالجاامعي أمهات الشاباب أغلب كما يتبين أن 
الجاااامعي أبااااء الشاااباب فاااي حاااين أن أغلاااب ، %25,5التعليماااي مااانخفض بنسااابة  نوأقلهااام مساااتواه

 %. 22,8ليمي منخفض بنسبة التع ممستواه موأقله ،%45,7مرتجفع بنسبة  التعليميمستواهم 
% 45,1بنساابة مرتجفااع دخلهاام الجااامعي أساار الشااباب فأغلااب  الشااهر  لاادخل بالنساابة لأمااا 
 %.26,1بنسبة  منخفضوأقلهم دخلهم 

 من قبل:  الأعمالهل سمعت عن ريادة  -1
 (337)ن=من قبل  الأعمالهل سمعت عن ريادة ( 11جدول )

 نسبة المئوية ال العدد من قبل  الأعمالهل سمعت عن ريادة 

 %57.3 193 نعم

 %42.7 144 لا

 %100 337 المجموع

 الأعمااالماان الشااباب ساامعوا عاان ريااادة ( أن أغلااب عينااة البحااث 11يتضااح ماان جاادول )
% وتجرجااع 42,7وذلااك بنساابة  الأعمااال%، فااي حااين أن أقلهاام لاام يساامع عاان ريااادة 57,3بنساابة 

تجشااجع علااى المختلفااة التااي سااائل الأعاالام الباحثااة ذلااك للقاااءات الشااباب مااع رئاايس الجمهوريااة وو 
 مما ساهم في نشر الوعى. الأعمالنحو ريادة تججا  الا
  الأعمالالاشتراك في نادى ريادة  -2

 (193)ن=  الأعمالالاشتراك في نادى ريادة ( 12جدول )
 النسبة المئوية  العدد  الأعمالالاشتراك في نادى ريادة 

 %20.7 40 نعم 

 %79.3 153 لا

 %100 193 وعالمجم

مااان الشاااباب غيااار مشاااتركين فاااي ناااادى رياااادة ( أن أغلاااب عيناااة البحاااث 12يتضاااح مااان جااادول )
 .%20,7وذلك بنسبة  الأعمال%، في حين أن أقلهم مشتركين في نادى ريادة 79,3بنسبة  الأعمال

  الأعمالهل حضرت دورة تجخص ريادة  -3
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 (337)ن= الأعمالحضور دورات تجخص ريادة ( 13جدول )
 النسبة المئوية  العدد  الأعمالورات تجخص ريادة حضور د

 %16.1 54 نعم

 %83.9 283 لا

 %100 337 المجموع

لاام يحضااروا ولاام يتلقااوا دورات عاان ريااادة ( أن أغلااب عينااة البحااث 13يتضااح ماان جاادول )
% قاااموا بحضااور دورات تجدريبيااة عاان ريااادة 16,1%، فااي حااين أن  نساابة 83,9بنساابة  الأعمااال
عينة البحث بأهمية حضاور دورات تجخاص الجامعي وهذا يوضح قلة وعى الشباب  وذلك الأعمال
 .الأعمالريادة 

 الأعمالدراسة مقررات عن ريادة  -4
 (337)ن= الأعمالدراسة مقررات عن ريادة  (14جدول )

 النسبة المئوية  العدد  الأعمالدراسة مقررات عن ريادة 

 %52.2 176 نعم

 %47.8 161 لا

 %100 337 المجموع

من الشباب قد درساوا بالفعال مقاررات عان ( أن أغلب عينة البحث 14يتضح من جدول )
لاابعض الكلياااات، فااي حاااين أن  نسااابة  جاااامعي% حياااث انااه متطلاااب 52,2بنساابة  الأعماااالريااادة 
  دراساااةنتاااائج  ماااع النتيجاااة ذ هااا وتجتقاااارب الأعماااال%  لااام يقماااوا بدراساااة مقاااررات عااان رياااادة 47,8

Bulut & Sayin (2010) المقاااررات ماان أ  ايدرساااو  لاام بلاالطااا معظاام أن رتهااأظ التاااي 
 .الأعمال بريادة الخاصة

 تجفضل الالتحاق بها بعد التخرج من الجامعةالتي نوعية العمل  -5
 (337)ن= الجامعة من التخرج بعد بها الالتحاق تجفضلالتي  العمل نوعية (15جدول )
 النسبة المئوية  التكرار الجامعة من التخرج بعد بها الالتحاق تجفضلالتي  العمل نوعية

 %58.8 198 أو العام حكوميالقطاع ال

 %33.2 112 القطاع الخاص

 %8   27 الخاص )مشروع( حسابي
 %100 337 المجموع

من الشباب يفضلون الالتحاق عينة البحث أغلب ( أن 15يتضح من جدول ) 
% يفضلون 33,2في حين ان نسبة %، 58,8أو العام  حكوميبعد التخرج في العمل بالقطاع ال

% يفضلون العمل لحسابهم الخاص )مشروع(. 8العمل بعد التخرج في القطاع الخاص، ونسبة 
 حيث المضمون من الحكومي القطاع في العمل يحبالمصر  ذلك ان الشعب  وتجفسر الباحثة

. المصر  لمجتمع في ا السائد الثقافي للإرث طبقا إلخ، ....والتأمين الاجتماعي والضمان الدخل
 قليلة تجبلغ ( أن نسبة2013واتجفقت هذ  النتيجة مع نتيجة دراسة محمد مقداد وخالد دهيلز )
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التخرج. واختلفت  بعد بهم خاص عمل بإنشاء ويرغبون  ريادية ميول لديهم الطلبة من 1,24%
 العمل يفضلون  الذين الطلاب نسبة ( أن2012هذ  النتيجة مع نتيجة دراسة ريم رمضان )

  .خاصا   أم عام ا قطاع ا كان سواء غيرهم لدى يفضلون العمل الذين من أكبر الخاص لحسابهم
 أو العام حكوميأسباب ميولك للعمل في القطاع ال -6

 (198أو العام )ن=  حكوميأسباب ميولك للعمل في القطاع ال (16جدول )
 الترتجيب  العدد أو العام حكوميأسباب ميولك للعمل في القطاع ال

 الاول 191 خل منتظم )ضمان مرتجب ثابت( د

 الخامس 76 تجعلم مهارات 

 الثالث 168 (والتأميناتالاجتماعي الامتيازات )الضمان 
 الرابع 98 ساعات العمل الثابتة

 السادس 52 قله خطورتجه 
 الثاني 172 عمل تججارى  أيقلة الموارد المادية لبدء 

أسباب ميولهم للعمل في القطاع عي الجامالشباب  ( أن أكثر16يتضح من جدول)
يليه قلة  الأولالترتجيب احتلت يث أو العام هو الدخل المنتظم )ضمان مرتجب ثابت( ح حكوميال

يليه الامتيازات )الضمان  الثانيالترتجيب احتلت عمل تججارى حيث  أ الموارد المادية لبدء 
الترتجيب الرابع  احتلت الثابتة حيث والتأمينات( في الترتجيب الثالث يليه ساعات العمل الاجتماعي 

الترتجيب احتلت حيث  حكوميويليه تجعلم مهارات في الترتجيب الخامس وأخيرا قلة خطورة العمل ال
 .السادس

 أكثر أسباب تجفضيلك العمل في القطاع الخاص  -7
 (112أسباب تجفضيلك العمل في القطاع الخاص )ن= (17جدول )

 الترتجيب  العدد أسباب تجفضيلك العمل في القطاع الخاص

 السادس 46 تجحقيق الذات 

 الخامس 52 الاستقلالية 

 الثالث 84 المكاسب النقدية 
 الاول 96 حرية اختيار العمل 
 الرابع 55 نفس عمل والدى

 السابع 27 لا يمكنى العثور على وظيفة حكومية
 الثاني 88 اتجاحه التنقل لاماكن عمل أفضل

الذين يفضلون العمل في القطاع الجامعي الشباب  ( أن أكثر17) يتضح من جدول
احتلت يث الخاص من أسباب تجفضيلهم للعمل في العمل الخاص هو حرية اختيار العمل ح

يليه المكاسب  الثانيالترتجيب احتلت يليه اتجاحه التنقل لاماكن عمل أفضل حيث  الأولالترتجيب 
الترتجيب الرابع يليه الاستقلالية حيث تلت احالنقدية في الترتجيب الثالث يليه نفس عمل والدى حيث 

العثور  يالترتجيب السادس يليه لا يمكناحتلت الترتجيب الخامس يليه تجحقيق الذات حيث احتلت 
الباحثة ان العمل الخاص يتيح  وتجفسرالترتجيب السابع والاخير. احتلت على وظيفة حكومية حيث 
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عمل معين وبعيدا عن الضغوط المهنية حرية اختيار العمل بعيد عن تجقيد  بالجامعي للشاب 
الفرصة له للتنقل لاماكن عمل  إتجاحةالى بالإضافة  حكومييفرضها أحيانا العمل الالتي والنفسية 

 .حكوميأفضل وهذا غير متاح عند العمل ال
يبتعد عن التفكير في العمل لحسابه الجامعي تججعل الشاب التي أكثر العوائق أو الاسباب  -8

 الخاص
 الخاص لحسابه في العمل التفكير عن يبتعد الشاب  تججعلالتي  الاسباب أو العوائق (18جدول )

 الترتجيب  العدد الخاص لحسابه في العمل التفكير عن يبتعد الشاب تججعلالتي  الاسباب

 الثالث 86 عدم القدرة على التمويل

 السادس 35 عدم القدرة على تجحمل المسئولية 

 ولالا  99 الخوف من المخاطرة
 الرابع 72 الخوف من الفشل

 الخامس 48 عدم وجود فكرة مشروع ناجح
 الثاني 92 عدم استقرار الدخل

 عن يبتعدالجامعي الشاب  تججعلالتي  الاسباب أو العوائق ( أن أكثر18) يتضح من جدول 
  احثةوتجفسر الب .الأولالترتجيب احتلت يث الخاص الخوف من المخاطرة ح لحسابه في العمل التفكير
 المستقبل من يخافون  الناس من فالكثير التوتجر، ينشأ الذ  (القلق) السلبي التفكير إلى ذلك
 من خوف ا المشروعات إحدى في أموالهم استثمار عن يبعدون  يجعلهم الذ  الأمر، (المجهول)

، الثاني الترتجيباحتلت ، يليه عدم استقرار الدخل حيث المشروع نجاح عدم حالة في المحتملة الخسارة
الترتجيب الرابع، احتلت يليه عدم القدرة على التمويل في الترتجيب الثالث، يليه الخوف من الفشل حيث 

السادس والاخير الترتجيب الترتجيب الخامس، يليه في احتلت يليه عدم وجود فكرة مشروع ناجح حيث 
 والتي الأسرة، تجستخدمها تيال الخاطئة التربوية الأساليب إلىعدم القدرة على تجحمل المسئولية وذلك 

 المهام إنجاز في الآباء على يعتمدون  فالأبناء المصرية، الأسر في الاتجكالية ظاهرة تجفشي إلى أدت
 .بها المكلفين والواجبات

 أفضل وقت لبدء عملك الخاص  -9
 (337)ن= أفضل وقت لبدء عملك الخاص  (19جدول )

 ية النسبة المئو  العدد  أفضل وقت لبدء عملك الخاص 

 %10.1 34 بعد التخرج مباشرة

 %13.9 47 منتصف الحياة المهنية

 %19.6 66 بعد حياة مهنية طويلة
 %56.4 190 الماليعند تجوافر الدعم 

 %100 337 المجموع
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من الشباب يفضلون بدء عملهم الخاص عينة البحث أغلب ( أن 19يتضح من جدول ) 
% يفضلون وقت بدء العمل الخاص 10,1نما نسبة % بي 56,4بنسبة  الماليعند تجوافر الدعم 

تجؤثر على الشاب التي من أهم العوامل  الماليبعد التخرج مباشرة وتجفسر الباحثة ان الدعم 
 للتفكير في العمل الحر. الجامعي 

  الأعمالعينة البحث عن الجدارات الادارية الداعمة لريادة الجامعي مستوى وعى الشباب  
وعيهم عن الجدارات الادارية الداعمة وفقا  لمستوى لأفراد العينة النسبي توزيع ال( 20جدول )

 (337)ن=  الأعماللريادة 
محاور الجدارات 

الادارية الداعمة لريادة 
  الأعمال

عينة البحث الجامعي وعى الشباب مستوى 
 الأعمالبالجدارات الادارية الداعمة لريادة 

 

الوزن  % العدد
 النسبي

 الترتجيب

 9,2 31 (91 :62(مستوي الوعى منخفض ات الذاتجيةالجدار 

 الاول 279
 40,9 138 (121 :92مستوي الوعى متوسط )
 49,9 168 فأكثر(. 122مستوي الوعى مرتجفع )

 100 337 المجموع
 15,4 52 (71 :48(مستوي الوعى منخفض الجدارات القيادية

 الثاني 270
 62,6 211 (72:95مستوي الوعى متوسط )

 22 74 فأكثر( 96مستوي الوعى مرتجفع)

 100 337 المجموع
 6,2 21 (73 :45منخفض ) الوعىمستوي  الجدارات المهنية

 الثالث 254
 76,9 259 (103 :74متوسط ) الوعىمستوي 

 16,9 57 فأكثر( 104) مرتجفع الوعىمستوي 

 100 337 المجموع
 إجمالى

الوعى بالجدارات 
دارية الداعمة لريادة الا

  الأعمال

(237: 152منخفض) الوعىمستوي   19 5,6 

803 

 
(323: 238متوسط ) الوعىمستوي   172 51,1 

فأكثر( 324مرتجفع) الوعىمستوي   146 43,3 

 100 337 المجموع

( إلى أن النسب الأعلى من شباب الجامعة عينة البحث تجتراوح 20تجشير نتائج الجدول ) -
ما بين مستوى الوعى المتوسط  الأعمالويات وعيهم بالجدارات الادارية الداعمة لريادة مست

والمرتجفع، حيث أن النسبة الأعلى من عينة البحث لديها مستوى وعى مرتجفع في الجدارات 
أبو سليم  وآيةواختلفت هذ  النتيجة مع نتيجة دراسة نعمة رقبان %  49,9الذاتجية  بنسبة 

كدن على انخفاض مستوى ادارة الجدارة الذاتجية للمراهقين وضرورة تجقديم ( اللاتجى أ2022)
وتجرجع الباحثة ذلك الاختلاف لاختلاف  برامج ارشادية لتنمية الوعى بإدارة الجدارة الذاتجية



 

    

 
 
 

788 
 

 المجلة العلمية لعلوم التربية النوعية 
2023العدد السابع عشر( يونيو  ) 

نوعية عينة الدراسة، في حين أن النسب الأعلى من عينة البحث لديهم  مستوى وعى متوسط 
بنسبة  الأعمالالجدارات الادارية الداعمة لريادة  إجماليهنية وفي في الجدارات القيادية والم

% على الترتجيب  يعنى أكثر من نصف العينة، وتجفسر الباحثة ذلك %51,1، %76,9، 62,6
ادارة الذات )بأهمية الجدارات الذاتجية المتمثلة في الجامعي لارتجفاع مستوى وعى الشباب 

تجعد إدارة  حيث الأعمال( في دعم ريادة جتماعيلذكاء الاوالتواصل الفعال والمرونة النفسية وا
الإنسان لذاتجه وتجعامله مع نفسه بكفاءة واقتدار هي إحدى مؤشرات النجاح في الحيا  فالفرد 
الذى يمتلك السيطرة على أفكار  ومعتقداتجه وتجوجيه إمكانياتجه واستغلالها الاستغلال الأمثل يكون 

ويعد دافعا   وثقته بنفسه، رضا الفرد عن ذاتجه، فيويؤثر  ؛قبلقادرا  على مواجهة تجحديات المست
ويتفق (، David Passing, 2011)( 2010)رجو  الهذلي،. له في مسيرتجه العلمية والعملية

أن الفرد الذ  ( 2016)مروة البرى  ،(1995زينب حقي )كلا من  هذا مع ما أكدتجه دراسة
الشخصية للأشخاص ذوى الدافعية للإنجاز  يحسن من إدارة ذاتجه ووقته يتسم ببعض الصفات

المرتجفعة، والتي منها الإحساس بقيمة الوقت، والقدرة على التنظيم، والمثابرة في المواقف 
الصعبة، والقدرة على اتجخاذ القرارات، وتجحمل المسئولية، والالتزام بما يضعه لنفسه من أهداف 

حيث  ،حياتجهدروا إيجابيا  وفعالا  في تجنظيم  لهاإن إدارة الفرد لذاتجه كما  .مستقبلية لتحقيق ذاتجه
 اتجخاذ القرارات ومواجهة المشكلات بشكل سليم، تجزيد من قدرتجه على التحكم في الانفعالات،

 أوضحته  معأيضا وهذا يتفق  إيجابية ناجحة مع الآخرين.اجتماعية فضلا  عن إقامة علاقات 
القرن الحاد  والعشرين، يجب أن يمتلك أنه لمواجهة تجحديات  (2002بثينة عمارة )دراسة 

الشباب مهارات جديدة، ويتمتع بمرونة في التفكير، وقدرة فائقة على التكيف مع المواقف 
إلى مساحة الحرية والتفاعل الاجتماعي الى بالإضافة  واتجخاذ القرار على أسس علمية،

تنشئة الأسرية والموجهات والتعامل مع متغيرات الحياة وفقا لمحددات الثقافة المجتمعية وال
. ويليها الجدارات القيادية ثم الوالدية مما يرفع من مستوى قدراتجهم ومهاراتجهم وتجحملهم للمسئولية

فهذ   متوسطةعينة البحث الجامعي الجدارات المهنية )الفنية( حيث ان مستوى وعى الشباب 
الى ما أكد  بالإضافة مجتمع الجدارات يتم اكتسبها باستمرار من خلال الجامعة والاصدقاء وال

(  الى ضرورة العمل على تجنمية الجدارات في ضوء التوجه Andraws.T,2011كلا من )
واستخدام هذ  الجدارات كمدخل للتنمية البشرية بغرض صقل وتجنمية القدرات لمواجهة  العالمي

ولم تججد  .تمرتجفرضها عملية التغيير المسالتي التحديات المعاصرة وتجطبيق الافكار الجديدة 
  الباحثة الى حد علمها دراسات تجناولت هذ  الجدارات.
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  البحث عينةالجامعي  الشبابلدى العمل الحر  نحوتججا  الا مستوى  
 الشبابلدى  العمل الحر نحوتججا  الا وفقا  لمستوى لأفراد العينة النسبي توزيع ال( 21جدول )

 (337)ن=  البحث عينةالجامعي 
نحو تججا  محاور الا 

 العمل الحر
لدى العمل الحر  الاتججا  نحومستوى 

 عينة البحث الجامعي الشباب 
 

الوزن  % العدد
 النسبي

 الترتجيب

 %24,9 84 (28:21)سلبىاتججا   فيالبعد المعر 

 الثاني 162
 %46 155 (36:29) محايداتججا  
 %29,1 98 فأكثر( 37) ايجابىاتججا  

 100 337 المجموع
 %36 121 (29:20) سلبىاتججا   يالسلوكالبعد 

 الثالث 158
 %38,2 129 (39:30) محايداتججا  

 %25,8 87 فأكثر( 40) ايجابىاتججا  

 100 337 المجموع
 %17,3 58 (31:23)سلبىاتججا   وجدانيالبعد ال

 الاول 166
 %41,2 139 (40:32) محايداتججا  

 %41,5 140 فأكثر( 41) ايجابىاتججا  

 100 337 المجموع
 إجمالى

الجامعي الشباب اتججا  
عينة البحث نحو العمل 

 الحر 

 %27,3 92 (88:60) سلبىاتججا  

486 

 
 %28,5 96 (117:89) محايداتججا  

 %44,2 149 فأكثر( 118) ايجابىاتججا  

 100 337 المجموع

ن شباب الجامعة عينة البحث تجتراوح ( إلى أن النسب الأعلى م21تجشير نتائج الجدول )         
المحايد والإيجابي، حيث أن النسبة الأعلى تججا  مستويات اتججاهاتجهم نحو العمل الحر ما بين الا

وفي إجمالي الاتججاهات نحو العمل  وجدانيمن عينة البحث لديها اتججاهات ايجابية في البعد ال
ب الأعلى من عينة البحث لديهم % على الترتجيب في حين أن النس44,2%، 41,5الحر بنسبة 

% على 38,2%، 46اتججاهات محايدة نحو العمل الحر في البعد المعرفي السلوكي بنسبة 
ذلك لوعي طلاب الجامعة بالتغيرات التي تجحدث في سوق العمل  وتجرجع الباحثةالترتجيب، 

تججا  المحلي والعالمي والتي فرضت على الشباب التخلي عن فكرة التوظيف الحكومي والا
الإيجابي نحو مسار التوظيف الذاتجي بالعمل الحر انسجاما مع التوجهات العالمية وتجنفيذا  لرؤية 

( التي أشارت نتائجها إلى أن 2012. وتجتفق هذ  النتائج مع دراسة ريم رمضان )2030مصر 
نسبة الطلاب الذين يفضلون العمل لحسابهم الخاص أكبر من نسبة الطلاب الذين يفضلون 
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( 2013ل لدى الأخرين سواء في القطاع الحكومي أو الخاص، ودراسة مشبب الأسمر  )العم
نحو ممارسة العمل التي تجوصلت نتائجها إلى أن معظم المبحوثين لديهم استعداد وتجوجه جيد 

(، 2020ب(، محمود رضوان )2018(، بسام الرميد  )2015الحر، ودراسة سماح عبد الجواد )
نحو العمل بالمشروعات تججا  أشاروا لارتجفاع نسبة الطلاب في الا( حيث 2022زينب يوسف )

التي تجوصلت إلى أن نصف  Ooi, Y & Nasiru, A., (2015)الصغيرة، كما تجتفق مع دراسة 
العينة  من الجامعيين في ماليزيا تجنتظر بدء أعمالهم التجارية كمهنة مستقبلية. في حين تجختلف 

أشارت إلى أن أكثر من نصف العينة من طلاب الجامعة ( التي 2010مع دراسة عمرو زيدان )
مازالوا يفضلون العمل في الوظائف التقليدية عن إقامة مشروعات ريادية خاصة بهم، وتجرجع 
الباحثة هذا الاختلاف لتوقيت الدراسة حيث تجمسك الاهالى والطلاب منذ زمن بالوظائف التقليدية 

 لحر.بها عن العمل ا المالي بالأمان لإحساسهم
  على استبيان تجمكين الشباب بمحاور الجامعي الشباب استجابات مستوى 

 لاستجاباتجهم على استبيان تجمكين لأفراد العينة النسبي توزيع ال( 22جدول )
 (337)ن= الشباب بمحاور  

 محاور تجمكين الشباب
الجامعي الشباب استجابات مستوى 

 عينة البحث عن استبيان تجمكين الشباب
 % العدد

وزن ال
 الترتجيب النسبي

 57,3 193 (25:19)مستوي منخفض اقتصاديتجمكين 

  الثاني 188
 29,4 99 (32:26)مستوي متوسط 
 13,3 45 فأكثر( 33)مستوي مرتجفع 

 100 337 المجموع
 24,7 83 (32:24)مستوي منخفض  اجتماعيتجمكين 

 الاول 196
 60,2 203 (41:33)مستوي متوسط 

 15,1 51 فأكثر( 42) رتجفعمستوي م

 100 337 المجموع
 إجمالى

 تجمكين الشباب  

(56:38)مستوي منخفض  158 46,8 

384 

 
(75:57)مستوي متوسط   105 31,2 

(فأكثر 76) مستوي مرتجفع  74 22 

 100 337 المجموع

بحاث تجتاراوح ( إلى أن النسب الأعلى من شباب الجامعاة عيناة ال22تجشير نتائج الجدول ) 
مستويات استجابتهم لاستبيان تجمكين الشباب ما بين مانخفض ومتوساط، حياث ان النساب الاعلاى 

النسااااب الاجتماااااعي %، بينماااا كااااان التمكااااين 57,3كاناااات منخفضااااة بنساااابة  قتصاااااد للتمكاااين الا
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ذلك ان العامل المالى يقف عائقا أمام  وتجفسر الباحثة ،%60,2الاعلى للمستوى المتوسط بنسبة 
حقيااق الامااال فيقااف الشااباب عاااجزا نحااو تجحقيااق أهاادافهم الاساارية فيتااأخر ساان الاازواج ويصااعب تج

الاجتماااعي تجساااعد الشااباب وتجمكاانهم اقتصاااديا، أمااا عاان التمكااين التااي تجااوفير المتطلبااات الماديااة 
وخاصااااة بعااااد ثااااورة يناااااير زادت قاااادرة الشااااباب علااااى اتجخاااااذ القاااارار نتيجااااة جتماعيااااة فااااالتغيرات الا
تحمااال المسااائولية وإدراكهااام باااأنهم القاااوة الضااااربة فاااي المجتماااع لقااادرتجهم الفعالاااة علاااى ب لإحساساااهم

التغييااار والتطاااوير داخااال المجتماااع مماااا زاد مااان أهمياااة إشاااراك الشاااباب وتجمكيااانهم اجتماعياااا داخااال 
ياااازداد بزيااااادة انتشااااار الديمقراطيااااة وروح التعاااااون الاجتماااااعي الاساااارة وخارجهااااا، كمااااا أن التمكااااين 

ائيات والبرامج المختلفة من خلال وسائل الاعلام المختلفة وسماح بعض المقررات ومشاهدة الفض
 للطالب بالتعبير عن نفسه وآراء  وتجبادل الثقافة مع الاخرين.

 :روض البحثفا: النتائج في ضوء ثاني  
 إحصثائية دلالثة ذات تجوجثد فثروق  "والذ  ينص علاى أناه  :الأولالنتائج في ضوء الفرض 

 نثوع -الجثنس) الدراسثة لمتغيثرات بمحاورهثا تجبعثا   الأعمثال لريثادة الداعمثة لاداريةا الجدارات في
 التعليمثثي المسثثتوى  - الدراسثثة بجانثثب العمثثل – الدراسثثة طبيعثثة - الدراسثثية الفرقثثة - الجامعثثة
 "(.للأسرة الشهري  الدخل متوسط – الام عمل – للوالدين

)ت( للتعرف على الفروق بين تبار اخإحصائيا  تجم إجراء الفرض هذا للتحقق من صحة "و  
وخاص(، طبيعة الدراسة  حكومينوع الجامعة ) ,متوسطات درجات الشباب من )الذكور والإناث(

العمل بجانب الدراسة )يعمل بجانب الدراسة و لا يعمل بجانب الدراسة(، عمل  ،(وعملي نظر  )
بمحاورها، بينما تجم إجراء  عمالالأالام )تجعمل ولا تجعمل( في الجدارات الادارية الداعمة لريادة 

الجدارات الادارية الداعمة لريادة للوقوف على دلالة الفروق بين  تججا  الا أحاد تجحليل التباين 
 ,للابالتعليمي والمستوى الجامعي الفرقة الدراسية للشباب  متغير  بمحاورها وكلا  من  الأعمال
أقل فرق معنو  اختبار إجراء تجم كذلك ة للأسر  الشهر  للام، متوسط الدخل التعليمي المستوى 

L.S.D  ( تجوضح ذلك29( إلى رقم )23والجداول من رقم ) دلالة الفروق اتججا  لبيان. 
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متوسطات درجات أفراد عينة البحث في الجدارات الادارية الداعمة  ( الفروق بين 23)جدول 
، طبيعة الدراسة، العمل جامعةنوع ال)الجنس،  تجبعا  لمتغيرات الدراسةبمحاورها  الأعماللريادة 

 (337 ( )ن=الأمبجانب الدراسة، عمل 
درجات  والانحراف المعياري  المتوسط الحسابي المتغيرات المحاور

مستوى  قيمة ت الحرية
 لصالح الدلالة

الجدارات 
 الذاتجية

 الجنس
 41.024 المتوسط الحسابي (144الذكور )

دال عند  12.035 335
0.01 

لصالح 
 الاناث

 3.009 الانحراف المعياري 

 55.123 المتوسط الحسابي (193إناث )
 3.218 الانحراف المعياري 

نوع 
 الجامعة

 (207) حكومي
 38.111 المتوسط الحسابي

335 16.035 
دال عند 
0.01 
 

 لصالح

 الخاص
 4.032 الانحراف المعياري 

 (130خاص )
 57.572 المتوسط الحسابي
 5.299 الانحراف المعياري 

طبيعة 
 الدراسة

 58.014 المتوسط الحسابي (122عملية )

335 17.539 
دال عند 
0.01 
 

لصالح 
 عملية

 4.098 الانحراف المعياري 

 39.222 المتوسط الحسابي (215نظرية )
 2.153 المعياري الانحراف 

العمل 
بجانب 
 الدراسة

 51.0168 المتوسط الحسابي (114)أعمل 

335 7.223 
دال عند 
0.01 
 

لصالح 
 عمللا

بجانب 
 الدراسة

 4.187 الانحراف المعياري 

 44.014 المتوسط الحسابي (223لا أعمل )
 3.066 الانحراف المعياري 

 الأمعمل 
 50.158 المتوسط الحسابي (196عاملة )

دال عند  13.289 335
0.01 

لصالح 
 العاملات

 4.256 الانحراف المعياري 

 36.122 المتوسط الحسابي (141غير عاملة )
 3.027 الانحراف المعياري 

الجدارات 
 القيادية

 الجنس
 46.293 الحسابيالمتوسط  (144الذكور )

335 9.096 
دال عند 
0.01 
 

لصالح 
 الذكور

 4.883 المعياري الانحراف 

 35.530 الحسابيالمتوسط  (193إناث )

 3.278 المعياري الانحراف 

نوع 
 الجامعة

 (207) حكومي
 35.551 الحسابيالمتوسط 

335 18.096 
دال عند 
0.01 

 

 لصالح

 الخاص
 2.771 المعياري الانحراف 

 (130خاص )
 54.746 المتوسط الحسابي

 4.296 الانحراف المعياري 

طبيعة 
 الدراسة

 56.257 المتوسط الحسابي (122عملية )

335 13.299 
دال عند 
0.01 
 

لصالح 
 عملية

 5.009 المعياري الانحراف 

 40.128 المتوسط الحسابي (215نظرية )

 3.214 المعياري الانحراف 

العمل 
بجانب 
 الدراسة

 51.198 الحسابيالمتوسط  (114أعمل )

335 17.987 
دال عند 
0.01 
 

لصالح 
 عمللا

بجانب 
 الدراسة

 4.265 المعياري الانحراف 

 33.428 الحسابيالمتوسط  (223لا أعمل )

 3.277 المعياري الانحراف 

 الأمعمل 
 44.441 الحسابيالمتوسط  (196عاملة )

335 15.136 
دال عند 
0.01 
 

لصالح 
 العاملات

 3.939 المعياري راف الانح

 28.819 الحسابيالمتوسط  (141غير عاملة )

 2.006 المعياري الانحراف 
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درجات  والانحراف المعياري  المتوسط الحسابي المتغيرات المحاور
مستوى  قيمة ت الحرية

 لصالح الدلالة

الجدارات 
 المهنية

 الجنس
 58.369 الحسابيالمتوسط  (144الذكور )

335 18.279 
دال عند 
0.01 
 

لصالح 
 الذكور

 5.187 المعياري الانحراف 

 39.193 سابيالحالمتوسط  (193إناث )

 3.221 المعياري الانحراف 

نوع 
 الجامعة

 (207) حكومي
 36.627 الحسابيالمتوسط 

335 11.108 
دال عند 
0.01 
 

 
لصالح 
 الخاص
 

 3.296 المعياري الانحراف 

 (130خاص )
 50.111 الحسابيالمتوسط 

 5.005 المعياري الانحراف 

طبيعة 
 الدراسة

 44.524 الحسابيالمتوسط  (122عملية )

335 21.223 
دال عند 
0.01 
 

لصالح 
 عملية

 4.001 المعياري الانحراف 

 21.324 الحسابيالمتوسط  (215نظرية )

 2.034 المعياري الانحراف 

العمل 
بجانب 
 الدراسة

 51.887 الحسابيالمتوسط  (114أعمل )

335 13.830 
دال عند 
0.01 
 

لصالح 
 عمللا

بجانب 
 الدراسة

 4.219 الانحراف المعياري 

 36.621 المتوسط الحسابي (223لا أعمل )

 3.155 الانحراف المعياري 

 عمل الام
 48.823 المتوسط الحسابي (196عاملة )

335 16.389 
دال عند 
0.01 
 

لصالح 
 العاملات

 4.638 الانحراف المعياري 

 30.109 المتوسط الحسابي (141غير عاملة )

 2.551 الانحراف المعياري 

الجدارات 
الادارية 
 ككل

 الجنس
 145.686 الحسابيالمتوسط  (144الذكور )

335 18.390 
دال عند 

0.01 
 

لصالح 
 لذكورا

 6.635 المعياري الانحراف 

 129.846 الحسابيالمتوسط  (193إناث )

 5.201 المعياري الانحراف 

نوع 
 الجامعة

 (207) حكومي
 110.289 الحسابيالمتوسط 

335 15.286 
دال عند 
0.01 

 

 لصالح

الجامعات 
 الخاصة

 4.006 المعياري الانحراف 

 (130خاص )
 162.429 الحسابيالمتوسط 

 5.836 المعياري الانحراف 

طبيعة 
 الدراسة

 158.795 المتوسط الحسابي (122عملية )

335 10.823 
دال عند 
0.01 
 

لصالح 
الكليات 

 عمليةال

 5.010 الانحراف المعياري 

 100.674 المتوسط الحسابي (215نظرية )

 4.225 الانحراف المعياري 

العمل 
بجانب 
 الدراسة

 154.101 المتوسط الحسابي (114أعمل )

335 12.202 
ند دال ع
0.01 
 

لصالح 
العمل 
بجانب 
 الدراسة

 4.097 المعياري الانحراف 

 114.063 المتوسط الحسابي (223لا أعمل )

 2.338 المعياري الانحراف 

 
 الأمعمل 

 143.422 المتوسط الحسابي (196عاملة )

335 9.069 
دال عند 
0.01 
 

 
لصالح 
الامهات 
 العاملات

 5.779 عيارى الانحراف الم

 95.05 المتوسط الحسابي (141غير عاملة )

 3.772 المعياري الانحراف 

( وجود فروق ذات دلالة إحصائية في 23)السابق رقم جدول اليتضح من  للجنس بالنسبة -
)الجدارات القيادية  الأعمالدرجات أفراد عينة البحث في الجدارات الادارية الداعمة لريادة 



 

    

 
 
 

794 
 

 المجلة العلمية لعلوم التربية النوعية 
2023العدد السابع عشر( يونيو  ) 

حيث كانت )ت( دالة  الجنستجبعا  لمتغير ككل  الأعمالوالمهنية( والجدارات الداعمة لريادة 
القيام  الذكور وتجحملهمإلى سمات شخصية  , ويمكن تجفسير ذلكالذكورلصالح  0,01عند 

بالعمل خارج المنزل وقد رتجهم على تجحمل المسئولية في العمل وكثرة خبراتجهم واندماجهم مع 
 الإبداعيزيد من قدرتجهم على اتجخاذ القرارات ويجعلهم أكثر قدر  على التفكير الآخرين مما ي

لحل المشكلات ووعى وخبرة وبُعد نظر للتنبؤ بالاحتياجات والظروف المستقبلية، وهم أكثر 
مما يؤهلهم إلى أن يكونوا أكثر تجعرضا  الخارجيعلى العالم وأكثر اختلاطا بالعالم  انفتاحا  

للمهارات المختلفة  واكتسابا  ياة المختلفة مما يترتجب عليه أن يكونوا أكثر خبرة لمواقف وأمور الح
، كما أنهم أكثر قدر  على المهام المطلوب منهم إنجازها أكثر إحساسا بالمسئولية، كما تجتعد و

الى انهم يسعون بالإضافة عمل يقبلون عليه  لأىإدارة اولوياتجهم وازماتجهم والتخطيط الجيد 
 فكانت لصالح للجدارات الذاتجية.، اما بالنسبة وتجكنولوجيطلع على كل ما هو جديد دائما للت
 ةتجفسر الباحثو ( جتماعيادارة الذات والتواصل الفعال والمرونة النفسية والذكاء الا)الإناث 

والتواصل مع الآخرين والمشاركة جتماعية ذلك بأن الفتيات يكن أكثر اندماجا  في الحياة الا
ومحاولتهن الإناث سمات شخصية إيضا وأهلها ويرجع ذلك إلى  لاتجهاع زميوالتعاون م

 الأعمالوقت واحد كالمشاركة في  فيالمستمرة لإثبات أنفسهن وتجحملهن القيام بأكثر من دور 
 التعامل مع المواقف الحياتجية الشخصية، في ةأكبر قدر الإناث ف المنزلية بجانب الدراسة،

دراسة نتيجة وتجتفق هذ  النتيجة مع  الي إنجازاتجهن وإدارتجهن لذاتجهن،وبالت والجامعية، الأسرية،
 نتجي أثبتتلاال( 2019) الكرد ونتيجة دراسة سناء النجار وأسماء  (2016وفاء الصفتى )

الإناث بين الذكور و  0,01إدارة الذات عند مستوى دلالة  فيوجود فروق ذات دلالة إحصائية 
( في 2022تيجة مع نتيجة دراسة نعمة رقبان وآيه أبو سليم )كما تجتفق هذ  الن .لصالح الإناث

بينما اختلفت الإناث في إدارة الجدارة الذاتجية للمراهقين لصالح الإناث وجود فروق بين الذكور و 
أشارت الى ان الذكور أكثر قدرة على التي ( 2018هذ  النتيجة مع نتيجة دراسة أمل أحمد )

ت الداخلية بغرض تجحقيق الاهداف وخلق التوازن وامتلاك القدرة الاستفادة والامكانيات والقدرا
العالية على اتجخاذ القرار وادارة المشاعر وذلك عن طريق استخدام السبل والطرق المرتجبطة 

والتعامل مع متطلبات الحياة  الإيجابيتجمكنهم من التفاعل والتكيف التي بالعقل والمعرفة و 
ودقة وإيجاد الحلول بطرق أكثر فاعلية من الاناث،  بطرق إبداعية وطرح القضايا بوضوح

فكار  من خلال التعرف على جوانب الضعف والقوة في الاداء بهدف أحيث يستطيع تجطوير 
 ير وكل هذا يمثل الجدارة الذاتجيةالتحسين والتطو 

( وجود فروق ذات دلالة إحصائية 23)السابق رقم جدول اليتضح من  لنوع الجامعةبالنسبة  -
بمحاورها  الأعمالجات أفراد عينة البحث في الجدارات الادارية الداعمة لريادة در في 

لصالح  0,01حيث كانت )ت( دالة عند  نوع الجامعةتجبعا  لمتغير والجدارات الإدارية  ككل 
لأن تجوافر الإمكانيات في الجامعات الخاصة تجتيح لها ذلك يرجع وقد  ,الجامعات الخاصة
من خلال المناهج النظرية كاديمي على كافة المستويات سواء الجانب الأ الاهتمام بتنمية الفرد
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والثقافي من خلال النشاطات المختلفة سواء الترفيهية أو الاجتماعي والعملية أو الجانب 
قدرة على مما يجعلهم أكثر يتم انجازها التي  الأعمالالمعرفية والأنشطة التطوعية والكثير من 

بتكار وأكثر حرصا على تجطوير ذاتجهم وتجخطيطا لمستقبلهم، فضلا عن والا الإبداعيالتفكير 
والمشاريع المشتركة مما يتيح للشباب الفرصة  يتجركيز تجلك الجامعات على العمل الجماع

إلى أن استخدامهم للوسائل التكنولوجيا والمعلوماتجية بالإضافة بصورة أفضل،  التعاونيللعمل 
عات الحكومية يجعل الشباب في هذ  الجامعات أكثر بشكل أفضل وأوسع وأشمل من الجام

تجطلع للعالم الخارجي ومسايرة التقدم بشكل أفضل مما يجعله يستمر في رفع وتجنمية قدراتجه 
 وما، الأعمال ريادة نحو للجامعات الخاصة الحديث مردود التوجه على يدل مماومهاراتجه، 

 المعارف أن إلى يرجع قد كما، الأعمال تالريادية وحاضنا والنواد  للمراكز تجفعيل من بدأتجه
 حداثتها ومدى، الدراسية المناهج على نوع كبير بشكل تجعتمد الريادى بالعمل المتعلقة
 للوسائل واستخدامها تجنوعها و مدى التدريس طريقة وكذلك ،العمل سوق  لمتطلبات وملائمتها
 عن والبحث للاطلاع للطالب الفرصة إتجاحة إلىبالإضافة ، المعلومة في طرح الحديثة
 تجحويل بها يمكنهمالتي  بالكيفية تجعريفهم عن فضلا، جيدة بطريقة وعرضها بأنفسهم المعلومة

 الخبرات الفرد لتقبل كاستجابة، الواقع أرض على تجطبيقها يمكن مشاريع إلى المعلومات هذ 
 الخاصة جامعاتركزت ال كذلك، والأخلاق القيم مع المتفق الواعي الفكر   الانفتاح الجديدة،
للطلاب  الريادية المبادرات على التركيز مع، الريادية الأنشطة من موجة على مؤخرا  

التسريع  وبرامج، الصناعية الشراكات وتجكوين، لهم المجال إفساح خلال من الجدد والخريجين
ة والتدريبي مما جعل طلاب الجامعات الخاصة لديهم العديد من الجدارات الاداريكاديمي الأ

بدأت من قريب تجوجيه طلابها للفكر التي مقارنة بالجامعات الحكومية  الأعمالالداعمة لريادة 
وتجتفق هذ  النتيجة جزئيا مع ما أشارت إليه دراسة وجيد  حماد وشيماء تجوفيق . الرياد 

الجامعي القرارات والتفكير الناقد لدى الشباب  اتجخاذ( من وجود فروق في مهارة 2019)
ذين يدرسون في جامعات خاصة، ويتفق هذ  النتيجة جزئيا مع نتيجة دراسة وئام لصالح الل

الجامعي ( من وجود فروق في القدرات التنافسية لدى الشباب 2021)  معروف وأسماء الكرد
في حل المشكلات والتخطيط المستقبل وتجطوير الذات والعمل  الإبداعيمتمثلة في )التفكير 

 رسون في جامعات خاصة. ( لصالح الذين يدالتعاوني

( وجود فروق ذات دلالة إحصائية 23)السابق رقم جدول اليتضح من  لطبيعة الدراسةبالنسبة  -
بمحاورها   الأعمالدرجات أفراد عينة البحث في الجدارات الادارية الداعمة لريادة في 

لصالح  0,01حيث كانت )ت( دالة عند  طبيعة الدراسةتجبعا  لمتغير والجدارات الإدارية ككل 
إلى أن طبيعة الدراسة في الكليات العملية تجزداد  وقد يرجع ذلك دراسة التخصصات العملية

يكلفون بها مما يدفعهم التي من الطلاب وكذلك المشاريع التطبيقية  المطلوبةمعها التكليفات 
ت النظرية، مع طلاب الكليا بالمقارنةبشكل أكبر لتنمية جداراتجهم الذاتجية والقيادية والمهنية 

وتجطوير   الإبداعيتجفكير  أن الدراسة العملية تجكسب الطالب مهارات مختلفة منها وهذا بجانب 
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إدارة مع زملاء  عن طريق المشاريع الدراسية و  التعاونيفي العمل  الفعالةلذاتجه ومشاركته 
تلفة تجعد مجال مناسب لصقل المهارات والقدرات المخ ، كماوتجنظيم الوقت وتجحمل المسئولية

. وتجتفق هذ  النتيجة مع دراسة سناء لديهم الجدارات الادارية الداعمةللشباب مما يرفع من 
الذات  إدارةوجود فروق جوهرية في درجات  ( التي أكدت على2019النجار وأسماء الكردى )

 .لصالح التخصصات العمليةوالتخطيط للمستقبل للشباب 
( وجود 23)السابق رقم جدول اليتضح من  اسةبجانب الدر الجامعي لعمل الشباب  بالنسبة -

درجات أفراد عينة البحث في الجدارات الادارية الداعمة لريادة فروق ذات دلالة إحصائية في 
حيث كانت  العمل بجانب الدراسةتجبعا  لمتغير بمحاورها والجدرارات الإدارية ككل  الأعمال

الباحثة ذلك بأن العمل يزيد من ر وتجفس العمل بجانب الدراسةلصالح  0,01)ت( دالة عند 
قدرة الشباب على اتجخاذ العديد من القرارات السليمة وحل المشكلات ويصبح الشاب متحملا  
للمسئولية وقادرا  على إدارة ذاتجه واولوياتجه وتجخطيط وقته بكفاءة ولديه مهارات الاتجصال الفعال 

وتجتفق هذ  النتيجة جزئيا مع ما أشارت  والاستباقية.الاجتماعي مع الآخرين وارتجفاع في الذكاء 
( من وجود فروق دالة احصائي ا في إدارة الذات لصالح 2016إليه دراسة وفاء الصفتي )

الشباب العاملين بجانب الدراسة، ويتفق ايضا هذ  النتيجة جزئيا مع ما أشارت إليه دراسة وئام 
في القدرات التنافسية للشباب ( من وجود فروق دالة احصائي ا 2021)  معروف وأسماء الكرد

، وتجختلف هذ  النتيجة مع نتيجة دراسة نهاد لصالح الشباب العاملين بجانب الدراسةالجامعي 
أوضحت عدم وجود فروق في معرفة الشباب التي ( 2018رصاص ورباب عبد الحميد )

 .باختلاف عمل الشاب الأعمالبريادة 
( وجود فروق ذات دلالة إحصائية 23)بق رقم الساجدول اليتضح من  لعمل الامهات بالنسبة -

بمحاورها   الأعمالدرجات أفراد عينة البحث في الجدارات الادارية الداعمة لريادة في 
لصالح  0,01حيث كانت )ت( دالة عند  عمل الامهاتتجبعا  لمتغير والجدارات الإدارية ككل 

نتيجة خروجها للعمل واحتكاكها  ذلك إلى أن الأم العاملة ةوتجرجع الباحث، الامهات العاملات
بالواقع تجكون أكثر إدراكا لما يحتاجه الشباب من قدرات ومهارات لتحقيق أهدافه بعد التخرج، 

أكثر قدرة على تجوجيه وتجشجيع  أبنائها لتنمية  قدراتجهم ومهاراتجهم المختلفة مقارنة  فهيوبذلك 
عقلانية  على إدارة وقتها، واتجخاذ قرارات العاملة تجكون أكثر قدرة الأمأن العاملة كما بالأم غير 
 غير العاملة الأم  وأكثر قدرة على التخطيط، والتنظيم، ومراقبة ذاتجها عن تجلك  رشيدة،

ا إطار عمله في المختلفةمهارات الالتدريب على عمل الام يساعدها على  أن إلىبالإضافة 
 اتجخاذأكثر قدرة علي  ها كما أنهاتجواجهالتي واكتساب مهار  ابتكار الحلول لمختلف المشكلات 

 واكثر قدرة على تجطوير ذاتجها وتجواصلها مع الاخرين نتيجةسرتجها أالقرارات السليمة لشئون 
مما ينعكس على تجنمية الجدارات الادارية  تجبادل الخبرات مع الزملاء في مواقف العمل المختلفة

، كما أن الام العاملة تجخاذ القراراتالمشاركة في او التفاعل المختلفة لدى الابناء وتجمكنهم من 
تجعد بمثابة طاقة إيجابية وحافز ودافع قوى لأبنائها نحو الإنجاز والعمل وتجقوى لديهم الوعى 
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بالمؤثرات والمتغيرات المحلية والعالمية التي تجؤثر عليهم في حياتجهم المستقبلية، فتجعلهم أكثر 
قدرتجهم على تجصنيف تجلك المعلومات والمهارات  قدرة على التفكير وأكثر تجطلعا  للمستقبل، وتجزيد

وتجبسطها لأبنائها من خلال التركيز على الخصائص المرتجبطة بجوانب التخطيط لحياتجهم 
المستقبلية، وتجطوير ذاتجهم وتجواصهم الجيد مع الاخرين من خلال عملهم التعاونى، وتجتفق هذ  

( من وجود فروق دالة احصائي ا 2016النتيجة جزئيا مع ما أشارت إليه دراسة وفاء الصفتي )
 في إدارة الذات لصالح الشباب الجامعي من أبناء العاملات.

 الفرقة الدراسية 

الفروق بين متوسطات درجات أفراد عينة البحث في الجدارات الادارية الداعمة ( 24)جدول 
 (337بمحاورها تجبعا  لاختلاف الفرقة الدراسية )ن= الأعماللريادة 

مجموع  التباين مصدر المحاور
 المربعات

متوسط 
 المربعات

درجات 
 الحرية

 ةقيم
 )ف(

مستوى 
 لةلا الد

بين  جدارات ذاتجية
 المجموعات

9895.813 4947.906 2 

39.384 

 دال عند
0,01 

داخل 
 المجموعات

41859.534 124.212 334 

 336  51755.347 التباين الكلي
بين  جدارات قيادية

 المجموعات
8906.782 4453.391 2 

45.742 

 دال عند
0,01 

داخل 
 المجموعات

31435.336 93.280 334 

 336  40342.118 التباين الكلي
بين  جدارات مهنية

 المجموعات
9624.899 4812.449 2 

34.940 

دال 
  0,01عند

داخل 
 المجموعات

50833.283 150.841 334 

 336  60458.182 التباين الكلي
لادارية الجدارات ا

الداعمة لريادة 
 ككل الأعمال

بين 
 المجموعات

9317.919 4658.960 2 

35.175 

 دال عند
0,01 

داخل 
 المجموعات

62365.141 185.060 334 

 336  71683.060 التباين الكلي
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الجدارات الادارية في  0,01( وجود تجباين دال إحصائيا عند مستوى دلالة 24يتضح من جدول )
وكذلك  (الجدارات الذاتجية، الجدارات القيادية، الجدارات المهنيةبمحاورها ) الأعمالريادة الداعمة ل

اتججا  ، ولبيان متغير الفرقة الدراسيةباختلاف  ككل الأعمالالجدارات الإدارية الداعمة لريادة 
 لمقارنات المتعددة وفيما يلى بيان ذلك.ااختبار  دلالة الفروق تجم تجطبيق 

 الأعمالفي الجدارات الادارية الداعمة لريادة  الجامعي الشباب  بين ة الفروق دلال (25جدول)
 لاختلاف الفرقة الدراسية تجبعا  بمحاورها 

 جدارات ذاتجية

 الفرقة الثانية  الفرقة الدراسية
 35.531م =  

 الفرقة الثالثة
 46.275م = 

 الفرقة الرابعة
 54.409م = 

   - الفرقة الثانية
  - *2.096 ثةالفرقة الثال

 - **12.354 **14.450 الفرقة الرابعة
 جدارات قيادية

 الفرقة الثانية  الفرقة الدراسية
 24.184م =  

 الفرقة الثالثة
 38.153م = 

 الفرقة الرابعة
 50.342م = 

   - الفرقة الثانية
  - **13.969 الفرقة الثالثة
 - **8.134 **26.158 القرقة الرابعة

  يةجدارات مهن

 الفرقة الثانية  الفرقة الدراسية
  28.027م = 

 الفرقة الثالثة
 30.557م = 

 الفرقة الرابعة
 50.014م = 

   - الفرقة الثانية
  - *2.530 الفرقة الثالثة
 - **15.708 **18.238 الفرقة الرابعة

 ككل  الأعمالالجدارات الادارية لريادة 

 الفرقة الثانية  الفرقة الدراسية
 87.742م = 

 الفرقة الثالثة
 114.985م = 

 الفرقة الرابعة
 154.765م = 

   - الفرقة الثانية
  - **27.243 الفرقة الثالثة
 - **39.780 **60.023 افرقة الرابعة
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درجات أفراد عينة ( وجود فروق ذات دلالة إحصائية في 25)السابق رقم جدول اليتضح من 
تجبعا  بمحاورها  والجدرارات الإدارية ككل  الأعمالالداعمة لريادة البحث في الجدارات الادارية 

ويمكن , الفرقة الدراسية الاكبرلصالح  0,01حيث كانت )ت( دالة عند  الفرقة الدراسيةلمتغير 
 فيإلى زيادة اكتساب الخبرات والتجارب والتبادل المعرفي بين فئات الشباب وخاصة  تجفسير ذلك
 كما يرجع ذلكمع الآخرين وتجحملهم للمسئولية خلال سنوات دراستهم  املالجامعية والتعالحياة 

السن تجزداد لديهم المعلومات وتجتسع مداركهم  فيوكلما تجقدم الشباب  ،الانفعاليإلى زيادة النضج 
الخبرات المكتسبة سواء من داخل الأسرة ومن خلال خبرات الآباء أو من ومعارفهم من خلال 

أن  لديهم كما هذ  الجداراتدور هام في تجنمية لما لهم من  الأساتجذة  الزملاء أو خارجها من
يتوجه  الفردأنه بتقدم سن كما , تجلك الجدارات المختلفةالأسرة وخبراتجها تجعد عوامل مؤثرة في تجنمية 

 وتجطوير  لذاتجه.مسئولياتجه في المستقبل ويزداد اهتمامه بالمسئولية تجحمل  تجفكير  نحو 
 للوالدينالتعليمي *المستوى 
الجدارات الادارية الداعمة لريادة ( تجحليل التباين للفروق بين أفراد العينة في 26جدول )

 (337)ن=للوالدين التعليمي تجبعا  للمستوى بمحاورها  الأعمال
محاور 
الجدارات 
الادارية 
الداعمة 

 الأعماللريادة 

التعليمي المستوى 
 للأب 

مجموع 
 المربعات 

متوسطات 
 المربعات 

جات در 
 الحرية 

قيمة 
 الدلالة )ف(

 جدارات ذاتجية 

 2 3974,790 7949,581 بين المجموعات 
64,965 

 
0,01 
 دال

 334 61,183 8993,946 داخل المجموعات  
 336  16943,527 المجموع 

التعليمي المستوى 
 للأم 

مجموع 
 المربعات 

متوسطات 
 المربعات 

درجات 
 الحرية 

قيمة 
 الدلالة )ف(

 2 3789,315 7578,630 بين المجموعات 
37,099 

 
0,01 
 دال

 334 102,142 15014,812 داخل المجموعات  
 336  22593,442 المجموع 

 جدارات قيادية

التعليمي المستوى 
 للأب 

مجموع 
 المربعات 

متوسطات 
 المربعات 

درجات 
 الحرية 

قيمة 
 الدلالة )ف(

 2 3857,788 7715,576 بين المجموعات 
45,105 0,01 

 334 85,529 12572,739 داخل المجموعات   دال
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 336  20288,315 المجموع 
التعليمي المستوى 

 للأم 
مجموع 
 المربعات 

متوسطات 
 المربعات 

درجات 
 الحرية 

قيمة 
 الدلالة )ف(

 2 3808,284 7616,567 بين المجموعات 
39,116 

 
0,01 
 334 97,359 14311,774 داخل المجموعات   دال

 336  21928,341 المجموع 

 جدارات مهنية

التعليمي المستوى 
 للأب 

مجموع 
 المربعات 

متوسطات 
 المربعات 

درجات 
 الحرية 

قيمة 
 الدلالة )ف(

 2 3970,248 7940,497 بين المجموعات 
47,953 

 
0,01 
 334 82,795 12170,852 داخل المجموعات   دال

 336  20111,349 موع المج
التعليمي المستوى 

 للأم 
مجموع 
 المربعات 

متوسطات 
 المربعات 

درجات 
 الحرية 

قيمة 
 الدلالة )ف(

 2 3822,083 7644,165 بين المجموعات 
40,675 

 
0,01 
 334 93,967 13813,202 داخل المجموعات   دال

 336  21457,367 المجموع 
الجدارات 
 كل الادارية ك

التعليمي المستوى 
 للأب 

مجموع 
 المربعات 

متوسطات 
 المربعات 

درجات 
 الحرية 

قيمة 
 الدلالة )ف(

 2 3877,198 7754,396 بين المجموعات 
67,789 
 

0,01 
 334 57,195 8407,651 داخل المجموعات   دال

 336  16162,047 المجموع 
التعليمي المستوى 

 للأم 
مجموع 
 المربعات 

متوسطات 
 المربعات 

درجات 
 الحرية 

قيمة 
 الدلالة )ف(

 2 3789,691 7579,382 بين المجموعات 
51,100 
 

0,01 
 334 74,162 10901,761 داخل المجموعات   دال

 336  18481,143 المجموع 

 وجااود تجباااين دال إحصاااائيا فااي الجاادارات الاداريااة الداعماااة( 26يتضااح ماان الجاادول الساااابق رقاام )
للوالاادين التعليمااي ( تجبعااا  لإخااتلاف المسااتوى 0,01بمحاورهااا عنااد مسااتوى ) ككاال الأعماااللريااادة 

للمقارناات المتعاددة كماا يتضاح مان  L.S.Dاختباار دلالة الفروق، تجم تجطبياق اتججا  وللتعرف على 
 .(27الجدول التالى رقم )
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ارية الداعمة لريادة للجدارات الاد( الفروق بين متوسطات درجات عينة الدراسة 27جدول )
 للوالدين التعليمي ا تجبعا  لاختلاف المستوى بمحاوره الأعمال

محاور 
الجدارات 
 الادارية

 للأب التعليمي المستوى 
 منخفض 
م = 

22.247 

 متوسط
م = 

30.236 

 مرتجفع 
م = 

38.815 

جدارات 
 ذاتجية 

   - منخفض )أقل من الثانوية(
  - **7.989 (هدومعا متوسط )الثانوية وما يعادلها

 - **8.579 **16.568 مرتجفع )مؤهل جامعى، فوق الجامعى(

 للأم التعليمي المستوى 
 منخفض 
م = 

31.012 

 متوسط
م = 

33.327 

 مرتجفع
م =  
41.321 

   - (أقل من الثانويةمنخفض )
  - *2.315 (ومعاهد متوسط )الثانوية وما يعادلها

 - **7.994 **10.309 ى(مرتجفع )مؤهل جامعى، فوق الجامع

جدارات 
 قيادية

 للأب التعليمي المستوى 
 منخفض 
م = 

23.326 

 متوسط
م = 

31.259 

 مرتجفع 
م =  
37.743 

   - منخفض )أقل من الثانوية(
  - **7.933 (ومعاهد متوسط )الثانوية وما يعادلها

 - **6.484 **14.417 مرتجفع )مؤهل جامعى، فوق الجامعى(

 للأم التعليمي  المستوى 
 منخفض 
م = 

24.021 

 متوسط
م = 

26.359 

 مرتجفع 
م = 

33.324 
 

   - منخفض )أقل من الثانوية(
  - *2.338 (ومعاهد متوسط )الثانوية وما يعادلها

 - **6.965 **9.303 مرتجفع )مؤهل جامعى، فوق الجامعى(

جدارات 
 مهنية

 للأب التعليمي المستوى 
 منخفض 
م = 

30.444 

 متوسط
م = 

37.331 

 مرتجفع
م = 

45.512 
 

   - منخفض )أقل من الثانوية(



 

    

 
 
 

802 
 

 المجلة العلمية لعلوم التربية النوعية 
2023العدد السابع عشر( يونيو  ) 

  - **6.887 (ومعاهد متوسط )الثانوية وما يعادلها
 - **8.181 **15.068 مرتجفع )مؤهل جامعى، فوق الجامعى(

 للأم التعليمي المستوى 
 منخفض 
م = 

27.772 

 متوسط
م = 

35.629 

 مرتجفع 
م = 

43.335 

   - قل من الثانوية(منخفض )أ
  - **7.857 (ومعاهد متوسط )الثانوية وما يعادلها

 - **7.706 **15.563 مرتجفع )مؤهل جامعى، فوق الجامعى(
الجدارات 

 للأب التعليمي المستوى  الادارية ككل 
 منخفض 
م = 

76.017 

 متوسط
م = 

98.826 

 مرتجفع
م = 

122.070 

   - منخفض )أقل من الثانوية(
  - **22.809 (ومعاهد متوسط )الثانوية وما يعادلها

 - **23.244 **46.053 مرتجفع )مؤهل جامعى، فوق الجامعى(

 للأم التعليمي المستوى 
 منخفض 
م = 

82.805 

 متوسط
م = 

95.315 

 مرتجفع 
م = 

117.980 

   - منخفض )أقل من الثانوية(
  - **12.510 (ومعاهد متوسط )الثانوية وما يعادلها
 - **22.665 **35.175 الجامعى( مرتجفع )مؤهل جامعى، فوق 

 

( باين شاباب عيناة الدراساة 0,01) ا عناد مساتوى إحصاائي   ةدال فروق  ( وجود27يتضح من جدول)
تجبعااا  لإخااتلاف  ككاال بمحاورهااا والجاادرارات الإداريااة الأعمااالفااي الجاادارات الاداريااة الداعمااة لريااادة 

إلاى  ذلثك ةوتجرجع الباحث .المرتجفع للوالدينالتعليمي لصالح المستوى  ين للوالدالتعليمي المستوى 
انه بارتجفاع المستوى التعليمي للوالدين تجازداد درجاة الاوعي باالمؤثرات والمتغيارات المحلياة والعالمياة 
التااااي تجااااؤثر علااااى أبنااااائهم الشااااباب فااااي حياااااتجهم المسااااتقبلية، وتجاااازداد قاااادرتجهم اكتساااااب المعلومااااات 

ويتفااق ذلااك مااع دراسااة  كاال ماان  ،الأعمااالرتجبطااة بالجاادارات الاداريااة لمهااارات ريااادة الم والمهااارات
، ودراسااة (singh-sagri, 2006ودراسااة ) (2000ودراسااة منااال مرسااي ) (1999وفاااء شاالبي )

(corbet michelle, 2007)( 2016،حناااان عباااد العااااطي) ساااناء النجاااار وأساااماء الكاااردى ،
تعليماي للوالادين تجازداد القادرة علاى إكسااب الأبنااء المعلوماات في انه بارتجفااع المساتوى ال (2019)

 .والمهارات المختلفة
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 الدخل الشهرى للاسرة 

الفروق بين متوسطات درجات أفراد عينة البحث في الجدارات الادارية الداعمة ( 28)جدول 
 (337)ن=للأسرة بمحاورها تجبعا  لاختلاف الدخل الشهرى  الأعماللريادة 

ر مصد المحاور
 التباين

مجموع 
 المربعات

متوسط 
 المربعات

درجات 
 الحرية

 ةقيم
 )ف(

مستوى 
 لةلا الد

بين  جدارات ذاتجية
 المجموعات

7920.280 3960.140 2 

46.546 
 

 دال عند
0,01 

داخل 
 المجموعات

12506.843 85.081 334 

 336  20427.123 التباين الكلي
بين  جدارات قيادية

 المجموعات
7619.085 3809.542 2 

54.374 
 

 دال عند
0,01 

داخل 
 المجموعات

10299.030 70.061 334 

 336  17918.115 التباين الكلي
بين  جدارات مهنية

 المجموعات
7538.333 3769.166 2 

35.103 
 

دال 
  0,01عند

داخل 
 المجموعات

15784.215 107.376 334 

 336  23322.548 التباين الكلي
ت الجدارا

الادارية الداعمة 
 الأعماللريادة 

 ككل

بين 
 المجموعات

7491.478 3745.739 2 

44.710 
 

 دال عند
0,01 

داخل 
 المجموعات

12315.337 83.778 334 

 336  19806.815 التباين الكلي
وجااود تجباااين دال إحصاااائيا فااي الجاادارات الاداريااة الداعماااة ( 28يتضااح ماان الجاادول الساااابق رقاام )

( تجبعاااا  0,01بمحاورهاااا والجاادارات الادارياااة ككااال عناااد مساااتوى )الجاااامعي للشاااباب  الأعماااال لريااادة
 L.S.Dاختبااار دلالااة الفااروق، تجاام تجطبيااق اتججااا  وللتعاارف علااى للأساارة لإخااتلاف الاادخل الشااهرى 

 .(29للمقارنات المتعددة كما يتضح من الجدول التالى رقم )
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 الأعمالفي الجدارات الادارية الداعمة لريادة  ي الجامعالشباب  بين دلالة الفروق  (29جدول)

 لاختلاف الدخل الشهرى للاسرة تجبعا  بمحاورها 
 جدارات ذاتجية

 للأسرة الشهري  الدخل
 منخفض 
م =  
15.520 

 متوسط 
م = 

22.639 

 مرتجفع
م = 

27.741 

   - ج(4500منخفض )أقل من 
:أقل من 4500متوسط )من 

 ج( 8500
7.119** -  

 - **5.102 **12.221 فأكثر( 8500ن مرتجفع )م
 جدارات قيادية

 للأسرة الشهري  الدخل
 منخفض 
م = 

12.247 

 متوسط 
م = 

21.153 

 مرتجفع
م = 

29.032 

   - ج(4500منخفض )أقل من 
:أقل من 4500متوسط )من 

 ج( 8500
8.906** -  

 - **7.879 **16.785 فأكثر( 8500مرتجفع )من 
  جدارات مهنية

 للأسرة لشهري ا الدخل
 منخفض 
م = 

18.035 

 متوسط 
م = 

20.236 

 مرتجفع
م = 

31.426 

   - ج(4500منخفض )أقل من 
:أقل من 4500متوسط )من 

 ج( 8500
2.201* -  

 - **11.190 **13.391 فأكثر( 8500مرتجفع )من 
 ككل  الأعمالالجدارات الادارية لريادة 
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 للأسرة الشهري  الدخل
 منخفض 
م =  
45.802 

 متوسط 
م = 

84.028 

 مرتجفع
م = 

88.199 

   - ج(4500منخفض )أقل من 
:أقل من 4500متوسط )من 

 ج( 8500
18.226** -  

 - **24.171 **42.397 فأكثر( 8500مرتجفع )من 
( باين شاباب عيناة الدراساة 0,01) ا عناد مساتوى إحصاائي   ةدال فروق  ( وجود29يتضح من جدول)

بمحاورهاا والجادارات الادارياة  ككال تجبعاا  لإخاتلاف   الأعماالة لرياادة في الجدارات الادارية الداعما
إلاى أن لصالح متوسط الثدخل الشثهرى المرتجفثع، وقثد يرجثع ذلثك  للأسارة متوسط الدخل الشهرى 

ارتجفاااااع الاااادخل يتاااايح للشااااباب فرصااااة أكباااار للاسااااتقرار النفسااااي،الاعتماد علااااى المااااال فااااي الوفاااااء 
الأزمات التاي قاد تجمار  ةقدرة على إقامة مشروعات صغيرة،أو مواجهبمتطلبات الحياة المختلفة، وال

وفي ضوء ماا سابق مان الجاداول   .بها الأسرة وتجوفير الامكانات والتسهيلات التكنولوجية المختلفة
 .تجحقق صحة الفرض الأوليكون قد 

 إحصثائية دلالثة ذات تجوجثد فثروق  "والذ  ينص على أنه  :الثانيالنتائج في ضوء الفرض 
 - الجامعثة نثوع -الجثنس) الدراسثة لمتغيثرات تجبعثا   الشباب الجامعي نحو العمثل الحثراتججا   في

 – للوالثثدين التعليمثثي المسثثتوى  - الدراسثثة بجانثثب العمثثل – الدراسثثة طبيعثثة - الدراسثثية الفرقثثة
 "(.للأسرة الشهري  الدخل متوسط – الام عمل

)ت( للتعرف على الفروق بين ر اختباإحصائيا  تجم إجراء الفرض هذا للتحقق من صحة " و 
وخاص(، طبيعة الدراسة  حكومينوع الجامعة ) ,متوسطات درجات الشباب من )الذكور والإناث(

العمل بجانب الدراسة )يعمل بجانب الدراسة و لا يعمل بجانب الدراسة(، عمل  ،)نظرى وعملى(
كل، بينما تجم إجراء تجحليل الشباب الجامعي  نحو العمل الحر كاتججا  الام )تجعمل ولا تجعمل( في 

الشباب الجامعي  نحو العمل الحر اتججا  للوقوف على دلالة الفروق بين  تججا  التباين أحادى الا
المستوى  ,للابالتعليمي والمستوى الجامعي ككل وكلا  من متغيرات الفرقة الدراسية للشباب 

 L.S.Dأقل فرق معنو  ار اختبإجراء تجم كذلك للأسرة للام، متوسط الدخل الشهرى التعليمي 
 .( تجوضح ذلك36( إلى رقم )30والجداول من رقم ) دلالة الفروق اتججا  لبيان 
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الشباب الجامعي نحو اتججا   متوسطات درجات أفراد عينة البحث في ( الفروق بين 30جدول )
 العمل الحر

جانب الدراسة، عمل ، طبيعة الدراسة، العمل بنوع الجامعةتجبعا  لمتغيرات الدراسة )الجنس، ككل 
 (337)ن= (الأم

 المتوسط الحسابي المتغيرات المحاور
 والانحراف المعياري

درجات 
 الحرية 

مستو قيمة ت 
ى 

 الدلالة 

 لصالح 

تجا  الا
نحو 

العمل 
الحر 
 ككل

 الجنس

 (144الذكور )

المتوسط 
 الحسابي

186.98
4 

335 

1.768 

0.07
8 

غير 
  داله

 
 غير دال

الانحراف 
 المعياري

8.335 

المتوسط  (193إناث )
 الحسابي

187.34
0 

الانحراف 
 المعياري

8.127 

نوع 
 الجامعة

المتوسط  (207) حكومي
 الحسابي

153.34
1 

335 

25.55
3 

دال 
عند 
0.01 
 

 
 لصالح

الجامعات 
 الخاصة

الانحراف 
 المعياري

4.121 

المتوسط  (130خاص )
 الحسابي

240.95
9 

الانحراف 
 المعياري

6.66 

طبيعة 
 الدراسة

المتوسط  (122عملية )
 الحسابي

203.73
7 

335 

4.032 

دال 
 عند 
0.05 
 

 
لصالح 
الكليات 
 العملية

الانحراف 
 المعياري

4.054 

المتوسط  (215نظرية )
 الحسابي

199.61
6 

الانحراف 
 المعياري

3.629 

العمل 
بجانب 

 اسةالدر

المتوسط  (114أعمل )
 الحسابي

168.36
2 

335 

9.897 

دال 
 عند 
0.05 
 

 
لصالح 
العمل 
بجانب 
 الدراسة

الانحراف 
 المعياري

5.251 

المتوسط  (223لا أعمل )
 الحسابي

149.51
1 

الانحراف 
 المعياري

4.781 

 دال 19.89 188.85335المتوسط  (196عاملة ) 



 

    

 
 
 

807 
 

 المجلة العلمية لعلوم التربية النوعية 
2023العدد السابع عشر( يونيو  ) 

عند  0 6 الحسابي الأمعمل 
0.01 
 

لصالح 
الامهات 
 العاملات

الانحراف 
 المعيارى

4.952 

غير عاملة 
(141) 

المتوسط 
 الحسابي

137.64
6 

الانحراف 
 المعياري

2.250 

 
وجود فروق ذات دلالة إحصائية عدم ( 30)السابق رقم جدول اليتضح من  للجنس بالنسبة -

حيث  الجنستجبعا  لمتغير نحو العمل الحر ككل تججا  في الا درجات أفراد عينة البحثفي 
على حد سواء لديهم نفس الإناث ان الذكور و إلى  ويمكن تجفسير ذلك ,غير دالهكانت )ت( 

نحو العمل الحر تجغرس في الفرد تججا  وتجرجع الباحثة ذلك إلى أن الانحو العمل الحر تججا  الا
كما أن جميع وسائل الإعلام تجركز على ماعية جتالتنشئة الاسواء ذكر أو أنثي من خلال 

وتجتفق سواء ذكور أو اناث نحو العمل الحر.الجامعي الايجابى لدى الشباب تججا  تجنمية الا
( 2013( وهبة شعيب )2008هذ  النتيجة مع نتائج دراسة كلا من محمد الكساسبه )

د فروق في ( اللذين أكدوا على عدم وجو 2021( وزينب يوسف )2020ومحمود رضوان )
نحو المشروعات الصغيرة والعمل الحر بين الذكور والاناث، وتجختلف هذ  النتيجة مع تججا  الا

( 2014( وماجدة إسماعيل )2013نتيجة دراسة كلا من ماهر العياط وانتصار حسن )
( وأميرة عبد العال والهام عبد 2017( وعبادة خالد واخرون )2015وسماح عبد الجواد )

تجوصلوا لوجود فروق في اتججاهات الشباب التي ( 2018( وجمعة تجهامى )2018السميع )
نحو العمل الحر والمشروعات الصغيرة لصالح الذكور وتجرجع الباحثة هذا الجامعي 

الى التوعية المستمرة خلال بالإضافة الاختلاف لاختلاف مكان وزمان وظروف العينة 
 لعمل الحر.نحو اتججا  السنوات السابقة حتى الان بأهمية الا

وجاود فاروق ذات دلالاة إحصاائية  (30)السابق رقم جدول اليتضح من  لنوع الجامعة بالنسبة -
 نااوع الجامعااةتجبعااا  لمتغياار نحااو العماال الحاار ككاال تججااا  درجااات أفااراد عينااة البحااث فااي الافااي 

 التادريس علاى الجامعة الحكومياة وتجرجع الباحثة ذلك الى إقتصار ,الخاصةلصالح الجامعات 
 الشخصااية، صااقل فااي وأهميتااه الحاارّ  العماال صااورة إظهااار علااى تجركيزهااا وعاادم محاضاارات،وال

  الااادورات عقاااد الجامعاااة الحكومياااة فاااي وقصاااور والمجتماااع، للفااارد الاقتصااااد  الااادخل وتجحقياااق
الاااى أن البيئاااة بالإضاااافة الحااارة،  المشااااريع عمااال وكيفياااة المجاااال هاااذا فاااي التدريبياااة والاااورش

قاااد تجتاااوفر فاااي الجامعاااات الخاصاااة عااان التاااي رص تجعلااام أفضااال و التعليمياااة وماااا تجاااوفر  مااان فااا
الجامعااات الحكوميااة بسااابب تجااوافر الإمكانااات المادياااة ورغبااة المسااتثمرين فاااي جااذب الطااالاب 
للدراسة لديهم من خلال تجوفير مصاادر أفضال فاي الاتعلم للطالاب مان الطبيعاى أن تجنماى لدياه 
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افكاار ومشاروعات مختلفاة تجعيناه فيماا  الايجابى نحاو العمال الحار وتجسااعد  علاى تجولادتججا  الا
الى الجامعات الخاصة تجوفر بالإضافة مختلفة بعد على انتاج أفكار جيد  لمشروعات صغيرة 

تجسااااعد  علاااى التعااارف علاااى عااادة مشاااروعات مختلفاااة وعلاااى التاااي للطالاااب البااارامج الارشاااادية 
والمعرفاة الكافياة لتاذليل  الحياة المهنية المستقبلية ويهيىء له فرص التخطيط للحياة المستقبلية

الاى اهتماام الجامعااات الخاصاة بتضاامين بالإضااافة ماا قاد يواجهااه مان معيقاات فااي المساتقبل، 
الاااى وساااائل التكنولوجياااا المساااتحدثة بالإضاااافة مناهجهاااا مقاااررات تجااادعم المشاااروعات الصاااغيرة 

 تجمااااانحهم العدياااااد مااااان الااااارؤى ولافكاااااارالتاااااي المتااااااح أماااااام الطااااالاب فاااااي الجامعاااااات الخاصاااااة 
والمشاااروعات المساااتحدثة عكاااس طااالاب الجامعاااات الحكومياااة اللاااذين لا يتمتعاااون بتاااوافر قااادر 

تجمنح لطلاب الجامعات التي كبير من هذ  الوسائل التكنولوجية ويفتقرون العديد من المميزات 
 كبيار بشاكل تجعتمد حرال العملنحو تججا  الاب المتعلقة المعارف أن إلى يرجع قد كما ،الخاصة
 لمتطلباات وملائمتهاا حاداثتها ومادى والتادريبات الميدانياة، الدراساية المنااهج نوعو  طبيعة على
 فااي طاارح الحديثااة للوسااائل وإسااتخدامها تجنوعهااا ماادىو  التاادريس طريقااة وكااذلك، العماال سااوق 

 بأنفساااهم المعلوماااة عااان والبحاااث للطالاااب للإطااالاع الفرصاااة إتجاحاااة إلاااىبالإضاااافة ، المعلوماااة
 المعلوماات هاذ  تجحويال بهاا يمكانهمالتاي  بالكيفياة تجعاريفهم عان فضالا، جيدة بطريقة وعرضها

 الانفتاح الجديدة، الخبرات الفرد لتقبل كاستجابة، الواقع أرض على تجطبيقها يمكن مشاريع إلى
 ماان موجااة علااى مااؤخرا   ركاازت الجامعااات كااذلك، والأخاالاق القاايم مااع المتفااق الااواعي الفكاار  
 اوتجكااااوين علاااى التركيااااز ماااع، وجاااه نحااااو العمااال الحاااارتجسااااعد فااااي التالتااااي الريادياااة  الأنشاااطة
ولااام تججاااد والتااادريبي للطااالاب والخاااريجيين كااااديمي التساااريع الأ وبااارامج، الصاااناعية الشاااراكات

  الباحثة الى حد علمها دراسات تجناولت هذا المتغير.
وجود فروق ذات دلالة  (30)السابق رقم جدول اليتضح من  لطبيعة الدراسة بالنسبة -

لطبيعة تجبعا  لمتغير نحو العمل الحر ككل تججا  درجات أفراد عينة البحث في الا إحصائية في
الى طبيعة الدراسة في الكليات العملية  وتجرجع الباحثة ذلك ,لصالح الدراسة العملية الدراسة

تجدعم الابداع والابتكار والانتاج الملموس والحلول المنطقية التي والمقررات والبرامج التعليمية 
التي لات الانسانية القابلة للتطبيق والتسويق مثل ما يحدث في التخصصات العلمية للمشك

الى أن اتججاهات الشباب بالإضافة من شأنها ان تجدعم لديهم التوجه الريادى والعمل الحر، 
يحصلونها في مختلف فترات حياتجهم التي نحو العمل الحر تجتكون من خلال المعارف 

يكتسبونها عن هذا السياق، وتجتفق هذ  النتيجة مع التي ها والقيم يتعودون عليالتي والافعال 
أظهرت وجود علاقة بين متغير التخصص الدراسى التي ( 2010نتيجه دراسة عمرو زيدان )

  Sondari (2013)واحتمال اقامة الطلاب لمشروعات جديد بعد تجخرجهم، ونتيجة دراسة 
تجلعب دورا محوريا في التي ن أهم العوامل أكدت على أن الخلفية التعليمية واحدة مالتي 



 

    

 
 
 

809 
 

 المجلة العلمية لعلوم التربية النوعية 
2023العدد السابع عشر( يونيو  ) 

التأثير على تجوجه الطلاب نحو العمل الحر، وتجتفق ايضا مع نتيجة دراسة أميرة عبد العال 
أكدت على أن تجوفر الدراسة العملية للشباب يتيح الفرصة التي ( 2018وإلهام عبد السميع )

تجساعد  للسعى التي مهارات للتجريب العملى في مجال تجخصصه مما يتيح له العديد من ال
الى العمل الحر، ونتيجة دراسة كلا من جمعه التهامى تججا  نحو انشاء مشروع خاص او الا

تجوصلت لوجود فروق في الاتججاهات نحو التي ( 2018(، ومحمد الخزاعله )2018)
المشروعات الصغيرة والعمل الحر لصالح الكليات العملية، وتجختلف هذ  النتيجة مع نتيجة 

( اللذين أكدوا على عدم وجود 2016( و أمل مير  )2009راسة كلا من سريه عبد الرحيم )د
فروق في اتججاهات الطلبة نحو العمل الحر تجبعا لمتغير التخصص وكذلك نتيجه دراسة فاتجن 

أكدوا على عدم وجود تجباين دال احصائيا بين اتججاهات التي ( 2022مصطفي واخرون )
 ريادى تجبعا لنوع الدراسة. الطلاب نحو تجأسيس مشروع 

وجود فروق ذات دلالة  (30)السابق رقم جدول اليتضح من  للعمل بجانب الدراسة بالنسبة -
للعمل تجبعا  لمتغير نحو العمل الحر ككل تججا  درجات أفراد عينة البحث في الاإحصائية في 

بأن  باحثة ذلكوتجفسر ال ,بجانب الدراسة لصالح الشاب او الشابة العاملين بجانب الدراسة
العمل يزيد من ثقة الشباب بنفسه وقدراتجه وخبراتجه ويكسبه سمارت ومهارات ريادية تجنعكس 

نحو العمل الحر والمشروعات اتججا  على حياتجه بشتى جوانبها وعلى مجتمعه ومن ثم على 
الذى أكد على أن الشباب  (2017دراسة مسيخ أيوب )الصغيرة وتجتفق هذ  النتيجة مع نتيجه 

ذين يعملون أكثر قدرة على تجطوير معارفهم ومهاراتجهم المرتجبطة بمجال عملهم عن أقرانهم ال
 الذين لا يعملون. 

وجود فروق ذات دلالة إحصائية في  (30)السابق رقم جدول اليتضح من  لعمل الام بالنسبة -
يفية للام الحالة الوظتجبعا  لمتغير نحو العمل الحر ككل تججا  درجات أفراد عينة البحث في الا

الام العاملة تجعد بمثابة طاقة إيجابية  أن وتجفسر الباحثة ذلك ,لصالح الامهات العاملات
وحافز ودافع قوى لأبنائها نحو الإنجاز والعمل وتجقوى لديهم الوعى بالمؤثرات والمتغيرات 

فكير المحلية والعالمية التي تجؤثر عليهم في حياتجهم المستقبلية، فتجعلهم أكثر قدرة على الت
وأكثر تجطلعا  للمستقبل، وتجزيد من اتججاهاتجهم الايجابية نحو التطلع لاقامة المشروعات 

  الصغيرة والعمل الحر.
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 الفرقة الدراسية 
 نحو العمل الحرتججا  الا الفروق بين متوسطات درجات أفراد عينة البحث في ( 31)جدول 

 (337ككل تجبعا  لاختلاف الفرقة الدراسية )ن=

مصدر  الابعاد
 التباين

مجموع 
 المربعات

متوسط 
 المربعات

درجات 
 الحرية

 ةقيم
 )ف(

مستوى 
 لةلا الد

نحو تججا  الا 
العمل الحر  

 ككل

بين 
 المجموعات

7973.363 3986.682 2 

50.364 
 

 دال عند
0,01 

داخل 
 المجموعات

11636.142 79.157 334 

 336  19609.505 التباين الكلي
نحو الجامعي الشباب اتججا  وجود تجباين دال إحصائيا في ( 31بق رقم )يتضح من الجدول السا

دلالة اتججا  ( تجبعا  لإختلاف الفرقة الدراسية وللتعرف على 0,01العمل الحر ككل عند مستوى )
 .(32للمقارنات المتعددة كما يتضح من الجدول التالى رقم ) L.S.Dاختبار الفروق، تجم تجطبيق 

 
 ككل  نحو العمل الحرتججا  الا في  الجامعي الشباب  بين دلالة الفروق  (32جدول)

 لاختلاف الفرقة الدراسية تجبعا   
 نحو العمل الحر ككلتججا  الا 

 الفرقة الثانية الفرقة الدراسية
 139.249م = 

 الفرقة الثالثة
م =  

165.521 

 الفرقة الرابعة
 203.291م = 

   - الفرقة الثانية
  - **26.272 الفرقة الثالثة
 - **37.770 **64.042 افرقة الرابعة

درجات أفراد عينة ( وجود فروق ذات دلالة إحصائية في 32)السابق رقم جدول اليتضح من 
حيث كانت )ت( دالة عند  الفرقة الدراسيةتجبعا  لمتغير نحو العمل الحر ككل تججا  البحث في الا

ان شباب الجامعة في السنوات المتقدمة ب الفرقة الدراسية الاكبر, ويمكن تجفسير ذلكلصالح  0,01
دراسيا يكونوا قد تجعرضوا أكثر لما تجقدمه الجامعة من أنشطة وفاعليات لنشر ثقافة العمل الحر 
وبالتالى يكون ادراكهم أكبر لهذا الدور، كما ان الاكبر سنا يمتاز بقدرات أعلى تجتجه نحو البحث 

رور الوقت كانوا أكثر نضجا وحكمه واتجزان وقدرة والتنقيب عن الابداع والابتكار وذلك لانهم بم
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على انتاج الافكار هذ  النقاط اكتسبوها من المواقف والتجارب ساعدتجهم على تجنمية شخصيتهم 
تججعلهم اتججاهاتجهم ايجابية نحو العمل الحر واقامة المشروعات الصغيرة، وتجتفق هذ  النتيجة التي 

( و سماح عبد الجواد 2014( وماجدة اسماعيل )2012مع نتيجة دراسة كلا من نور  الزهرانى )
التي ( 2018و أميرة عبد العال والهام عبد السميع ) ب (2018( وبسام الرميدى )2015)

نحو العمل الحر واقامة المشروعات تججا  أشارت لوجود فروق داله احصائيا بين الطلاب في الا
تجختلف هذ  النتيجه مع نتيجة دراسة الصغيرة لصالح طلاب الفرق الدراسية الاعلى، في حين 

أشارت لعدم وجود فروق ذات التي ( 2021( وبدرية المحروقية واخرون )2020محمود رضوان )
 نحو المشروعات الصغيرة  تجبعا السنة الدراسية.تججا  دلالة احصائية في الا

 لللوالدينالتعليمي *المستوى 
 ككل  نحو العمل الحرتججا  ة في الا ( تجحليل التباين للفروق بين أفراد العين33جدول )

 (337)ن=للوالدين التعليمي تجبعا  للمستوى 
نحو تججا  الا 

العمل الحر  
  ككل

المستوى 
 للأب التعليمي 

مجموع 
 المربعات 

متوسطات 
 المربعات 

درجات 
 الحرية 

قيمة 
 الدلالة )ف(

 2 3953.605 7907.211 بين المجموعات 
60.615 

 

0.01 
داخل  دال

 وعات  المجم
9588.055 65.225 334 

 336  17495.266 المجموع 
المستوى 
 للأم التعليمي 

مجموع 
 المربعات 

متوسطات 
 المربعات 

درجات 
 الحرية 

قيمة 
 الدلالة )ف(

 2 3832.124 7664.248 بين المجموعات 
41.860 

 

0.01 
داخل  دال

 المجموعات  
13457.150 91.545 334 

 336  21121.398 المجموع 
نحاو العمال الحار ككال تججاا  وجود تجباين دال إحصائيا في الا( 33يتضح من الجدول السابق رقم )

دلالة الفروق، اتججا  للوالدين وللتعرف على التعليمي ( تجبعا  لإختلاف المستوى 0,01عند مستوى )
 .(34رقم )للمقارنات المتعددة كما يتضح من الجدول التالى  L.S.Dاختبار تجم تجطبيق 
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 نحو العمل الحر ككل تججا  الا ( الفروق بين متوسطات درجات عينة الدراسة 34جدول )

 للوالدين التعليمي تجبعا  لاختلاف المستوى 
نحو تججا  الا 

العمل الحر  
 ككل 

 للأب التعليمي المستوى 
 منخفض 
م = 

119.804 

 متوسط
م = 

173.881 

 عالي 
م = 

203.575 

   - (ثانويةأقل من المنخفض )
 متوسط )الثانوية وما يعادلها

 (ومعاهد
54.077*
* -  

 مرتجفع )مؤهل جامعى، فوق 
 الجامعى(

83.771*
* 

29.694*
* - 

 للأم التعليمي المستوى 
 منخفض 
م = 

119.538 

 متوسط
م = 

155.164 

 عالي 
م = 

191.259 

   - (أقل من الثانويةمنخفض )
 امتوسط )الثانوية وما يعادله

 (ومعاهد
35.626*
* -  

 مرتجفع )مؤهل جامعى، فوق 
 الجامعى(

71.721*
* 

36.095*
* - 

 

( باين شاباب عيناة الدراساة 0,01( وجود فروق دالة إحصاائي ا عناد مساتوى )34يتضح من جدول)
للوالاادين  لصااالح المسااتوى التعليمااي تجبعااا  لإخااتلاف المسااتوى   نحااو العماال الحاار ككاالتججااا  فااي الا

( 2011رتجفااع للوالادين. وتجتفااق هاذ  النتيجااة ماع نتااائج دراساة كاالا مان سااميرة العباادلى )المالتعليماي 
نحاو تججاا  ( اللذين أكدوا على وجود فروق ذات دلالة احصاائية فاي الا2015وسماح عبد الجواد )

المرتجفااع للوالاادين وايضااا تجتفااق التعليمااي ادارة المشااروعات الصااغيرة والعماال الحاار لصااالح المسااتوى 
( اللاذين أشااروا الاى ان 2016و عبير اليمانى )  Saleh,H. (2014)دراسة كلا من  مع نتيجة 

الشاباب نحاو العمال الحار، وتجختلاف هاذ  اتججاا  تجاؤثر علاى التي مستوى تجعليم الوالدين من العوامل 
أكدت على وجود علاقة ارتجباطية سالبة باين التي ( 2022النتيجه مع نتيجة دراسة زينب يوسف )
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نحااو اقامااة المشااروعات الصااغيرة، وتجرجااع الجااامعي للوالاادين واتججاهااات الشااباب ليمااي التعالمسااتوى 
  .الباحثة هذ  الاختلاف لاختلاف مكان تجطبيق العينة

 الدخل الشهرى للاسرة 

 نحو العمل الحرتججا  الا الفروق بين متوسطات درجات أفراد عينة البحث في  (35)جدول 
 (337)ن=ة للأسر ككل تجبعا  لاختلاف الدخل الشهرى 

مصدر  الابعاد
 التباين

مجموع 
 المربعات

متوسط 
 المربعات

درجات 
 الحرية

 ةقيم
 )ف(

مستوى 
 لةلا الد

نحو العمل تججا  الا 
 الحر  ككل

بين 
 المجموعات

8021.997 4010.998 2 

54.238 
 

 
0.01 

داخل 
 المجموعات

10870.832 73.951 334 

 336  18892.829 التباين الكلي
عيناة الجاامعي الشاباب اتججاا  وجاود تجبااين دال إحصاائيا فاي ( 35الجادول الساابق رقام )يتضح من 

للأساااارة ( تجبعااااا  لإخااااتلاف الاااادخل الشااااهرى 0,01الدراسااااة نحااااو العماااال الحاااار ككاااال عنااااد مسااااتوى )
للمقارناات المتعاددة كماا يتضاح مان  L.S.Dاختباار دلالة الفروق، تجم تجطبياق اتججا  وللتعرف على 

 .(36)الجدول التالى رقم 
 

 نحو العمل الحرتججا  الا في  الجامعي الشباب  بين دلالة الفروق  (36جدول)
 لاختلاف الدخل الشهرى للاسرة تجبعا   ككل

 نحو العمل الحر ككلتججا  الا 

 منخفض  للأسرة الشهري  الدخل
 124.426م = 

 متوسط 
م = 

186.507 

 مرتجفع
 210.578م = 

   - ج(4500منخفض )أقل من 
: أقل من 4500متوسط )من 

 ج(8500
62.081** -  

 - **24.071 **86.152 فأكثر( 8500مرتجفع )من 
درجااات أفااراد عينااة ( وجااود فااروق ذات دلالااة إحصااائية فااي 36)السااابق رقاام جاادول اليتضااح ماان 
حياث كانات للأسارة متوساط الادخل الشاهرى تجبعاا  لمتغيار نحو العمل الحر ككل تججا  الاالبحث في 
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ماا ارتجفاع لك ه بأنا ويمكن تجفسير ذلاك ,متوسط الدخل الشهرى المرتجفعلصالح  0,01)ت( دالة عند 
ات إيجابياة هاى تجبنى إتججالع ها شعر بالأمان المالى الذى يشجعلمك شابال رى لأسرة هالدخل الش
 Hundley (2006)  راساةذ  النتيجاة ماع نتاائج دها تجتفاقو ،خااص باه مشاروع رياادى نحو إقاماة
، حاارالأبناااء إلااى العماال الاتججااا  ارتجباطيااة بااين دخاال الأساارة المرتجفااع و قااة لاوجودع علااىالتااي أكاادت 

وأميارة  (،2013) ر العيااط وانتصاار حسانهماا (،2011العبدلى ) سميرة  كلآ مندراسة  ونتائج 
قاة ارتجباطياة موجباة ذات لات جميعاا لوجاود علالتي تجوصا(  2018) ام عبد السميعهعبد العال وال

الشاااباب نحاااو العمااال الحااار أو المشاااروعات اتججاااا  و  للأسااارة  ر  هشااادلالاااة احصاااائية باااين الااادخل ال
أكدت على وجاود فاروق ذات دلالاة التي  (2022ونتيجة دراسة فاتجن مصطفي واخرون ) الصغيرة

نحااو تجأساايس مشااروع ريااادى ومتوسااط الاادخل الشااهرى الجااامعي احصااائية بااين اتججاهااات الشااباب 
دراساااة ناااور   ف ماااع نتاااائجلاااي العكاااس تجختلاااوع .لصاااالح متوساااط الااادخل الشاااهرى المرتجفاااعللأسااارة 

 نحااااو العماااالتججااااا  ت لوجااااود فااااروق ذات دلالااااة إحصااااائية فااااي الالالتااااي تجوصاااا( 2012الزهرانااااى )
 دراساة  المانخفض، ونتاائجالشاهرى بالمشروعات الصغيرة تجرجع لصالح الأسار ذو  مساتوى الادخل 

عي نحاااو إقاماااة ات الشاااباب الجاااامهااات إلاااى أن تجحدياااد اتججالالتاااي تجوصااا( 2020) رضاااوان محماااود
وفي ضوء ما سبق تجتحقق صحة الفثرض  .ف دخل الأسرةلاف باختلالصغيرة لا يخت المشروعات

 .جزئيا الثاني
تجوجد فثروق فثي التمكثين ككثل لثدى  والذي ينص على أنه " :الثالثالنتائج في ضوء الفرض  -

 طبيعثثة - يةالدراسثث الفرقثثة - الجامعثثة نثثوع -الجثثنس)الشثباب الجثثامعي تجبعثثا  لمتغيثثرات الدراسثثة 
 الثدخل متوسثط – الام عمثل – للوالثدين التعليمثي المسثتوى  - الدراسثة بجانثب العمل – الدراسة
 "(.للأسرة الشهري 

)ت( للتعرف على الفروق بين اختبار إحصائيا  تجم إجراء الفرض هذا للتحقق من صحة " و 
طبيعة الدراسة  وخاص(، حكومينوع الجامعة ) ,متوسطات درجات الشباب من )الذكور والإناث(

العمل بجانب الدراسة )يعمل بجانب الدراسة و لا يعمل بجانب الدراسة(، عمل  ،)نظرى وعملى(
للوقوف على  تججا  الام )تجعمل ولا تجعمل( في التمكين، بينما تجم إجراء تجحليل التباين أحادى الا

متغيرات الفرقة  دلالة الفروق بين الشباب الجامعي عينة الدراسة نحو التمكين ككل وكلا  من
للام، متوسط الدخل التعليمي المستوى  ,للابالتعليمي والمستوى الجامعي الدراسية للشباب 

 دلالة الفروق اتججا  لبيان  L.S.Dأقل فرق معنو  اختبار إجراء تجم كذلك للأسرة الشهرى 
 .( تجوضح ذلك-( إلى )37والجداول من )
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الشباب الجامعي نحو  راد عينة البحث منمتوسطات درجات أف ( الفروق بين 37جدول )

 التمكين
، طبيعة الدراسة، العمل بجانب الدراسة، عمل نوع الجامعةتجبعا  لمتغيرات الدراسة )الجنس، ككل 

 (337)ن= (الأم
 المتوسط الحسابي المتغيرات المحاور

 والانحراف المعياري
درجات 
 الحرية 

مستو قيمة ت 
ى 

 الدلالة 

 لصالح 

تمكين 
ب الشبا

الجامعي 
 ككل

 الجنس

 (144الذكور )

المتوسط 
 الحسابي

66.363 
335 

0.911 
0.72

3 

 
 غير دال

الانحراف 
 المعياري

2.523 

المتوسط  (193إناث )
 الحسابي

67.048 

الانحراف 
 المعياري

2.124 

نوع 
 الجامعة

المتوسط  (207) حكومي
 الحسابي

79.491 
335 

33.56
9 

دال 
عند 
0.01 
 

 
 لصالح

الجامعات 
 الخاصة

الانحراف 
 المعياري

3.247 

المتوسط  (130خاص )
 الحسابي

92.705 

الانحراف 
 المعياري

5.889 

طبيعة 
 الدراسة

المتوسط  (122عملية )
 الحسابي

89.548 
335 

2.611 

دال 
 عند 
0.05 
 

 
لصالح 
الكليات 
 العملية

الانحراف 
 المعياري

5.182 

المتوسط  (215نظرية )
 الحسابي

86.714 

الانحراف 
 المعياري

5.005 

العمل 
بجانب 
 الدراسة

المتوسط  (114أعمل )
 الحسابي

73.01 335 

3.36 

دال 
 عند 
0.01 
 

 
لصالح 
العمل 
بجانب 
 الدراسة

الانحراف 
 المعياري

6.35 

المتوسط  (223لا أعمل )
 الحسابي

67.27 

الانحراف 
 المعياري

7.88 
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 الأمعمل 

المتوسط  (196عاملة )
 الحسابي

83.55 
335 

2.029 

دال 
عند 
0.01 
 

 
لصالح 
الامهات 
 العاملات

الانحراف 
 المعيارى

7.51 

غير عاملة 
(141) 

المتوسط 
 الحسابي

69.28 

الانحراف 
 المعياري

5.98 

وجود فروق ذات دلالة إحصائية عدم ( 37)السابق رقم جدول المن يتضح  للجنس بالنسبة -
حيث  الجنستجبعا  لمتغير ككل الجامعي درجات أفراد عينة البحث في تجمكين الشباب في 

الإناث ان تجمكين الشباب لا يؤثر فيه الذكور و إلى  ويمكن تجفسير ذلك ,غير دالهكانت )ت( 
اذ القرارات الرشيدة ومدى وعيهم بقرارات الشراء على حد سواء لانه نابع من قدرتجهم على اتجخ

والاستهلاك وايضا مشاركتهم اجتماعيا مع اقرانهم وحرصهم على العمل الجماعى. كما ان 
الإناث حاليا تجعتمد في أمور كثيرة على الابناء الذكور  و المصر  طبيعة المجتمع الاسرى 

لام وازواج المستقبل وهم من تجبنى على حد سواء مما يكسبهم تجحمل المسئولية فهم الاب وا
عليهم الاسر فيما بعد بما يتطلب ذلك من قدرة على اتجخاذ القرار بدءا من قرار الدراسة ثم 
العمل ثم الزواج وما يستلزم ذلك من قدرة على اتجخاذ القرارات وحل المشكلات وادارة الموارد 

في ( 1999وفاء شلبي )ة دراسة والتعامل مع المجتمع الخارجى، وتجتفق هذ  النتيجة مع نتيج
إناث( حول إكساب أبناء عينة  –عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين الجنسين )ذكور 

التي و ( 2007) عمارةأسماء ودراسة  تنمية قدراتجهم الإدارية،لالبحث الخبرات الأسرية المبكرة 
  .مارسات الإداريةفي المالإناث عدم وجود فرق ذات دلالة إحصائية بين الذكور و اظهرت 

وجاود فاروق ذات دلالاة إحصاائية  (37)السابق رقم جدول اليتضح من  لنوع الجامعة بالنسبة -
لصاااالح  ناااوع الجامعاااةتجبعاااا  لمتغيااار درجاااات أفاااراد عيناااة البحاااث فاااي تجمكاااين الشاااباب ككااال فاااي 

م ساتراتجيجيات الاتعلا ذلك  الى ان الجامعات الخاصاة تجتباع وتجرجع الباحثة ,الخاصةالجامعات 
 شاااابكماااا أن ال ،الساااليم لاسااالوب التفكيااار العلماااي واتجخااااذ القااارار شاااابممارساااة التجعتماااد علاااى 

يتعرض فيها الى كثير من المواقف الي يتطلب معها حل المشكلات بطرق علمية مما يكسبه 
يكاون هنااك التازام بتنمياة الفارد  الجامعاات الخاصاةه فاي بأنا تجضيف الباحثة، كماا هذ  المهارة
مسااتويات سااواء العلميااة  ماان خاالال المناااهج النظريااة والعمليااة او الجساامية ماان علااى كافااة ال

خلال الاهتمام بالتدريبات الرياضية او الثقافياة مان خالال النشااطات المختلفاة ساواء الترفيهياة 
ممااا يجعلهاام أكثاار حرصااا يااتم انجازهااا التااي  الأعمااالاو المعرفيااة  أو التطوعيااة والكثياار ماان 

اردهم المختلفااة بمااا يتاايح لهاام انجاااز المتوقااع ماانهم كمااا يجعلهاام اكثاار حساان اسااتغلال مااو علااى 
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مماا يجعلهاام أكثاار  ووقاات الراحااةومتطلبااات الدراساة  أمااور حيااتجهم الخاصااة،حرصاا علااى ادارة 
 تجمكينا اقتصاديا واجتماعيا.

درجاات أفاراد عيناة البحاث فاي تجمكاين الشاباب  فاي إحصاائية دلالاة ذات فروق  وجود تجبين كما -
 0,01دلالاة مساتوى  عند وذلك العملية الدراسة لصالح بالكلية الدراسة طبيعةا  لمتغير تجبعككل 
 لهااام يتاايح ممااا دراساااتهم خاالال ماان المكتسااابة بالمهااارات العمليااة الكلياااات طاالاب لتمتااع وذلااك
 لطبيعااااة بااااالجمود تجتساااام النظريااااة الكليااااات أن حااااين فااااي، القاااارار اتجخاااااذ مراحاااال بكاااال الماااارور

 .اتجحتويه التي التخصصات
درجاات أفاراد عيناة البحاث فاي تجمكاين الشاباب  فاي إحصاائية دلالاة ذات فروق  وجود تجبين كما -

 مستوى  عند وذلك العمل بجانب الدراسة لصالح عمل الشاب بجانب الدراسةتجبعا  لمتغير ككل 
الشباب بتحمال المسائولية الناتججاة عان العمال بجاناب دراساتهم فالعمال  لتمتع وذلك 0,01دلالة

هم ويجعل أكثر تجحمالا لمتطلباات الحيااة وأكثار احتكاكاا بالبشار مماا يجعلهام أكثار يصقل قدراتج
 .  قتصاد تجمكينا على كافة الاصعدة، والعمل يتيح للشباب تجوافر الدخل مما يحقق التمكين الا

درجات أفراد عينة البحث في تجمكين الشباب  في إحصائية دلالة ذات فروق  وجود تجبين كما -
 وتجرجع الباحثة 0,01دلالة مستوى  عند وذلك الام العاملة لصالح مل الامعتجبعا  لمتغير ككل 

تجثقل عليهم التي ذلك إلى أن الأمهات العاملات تجزداد لديهم المسئوليات والضغوط الحياتجيه 
الأعباء عن الأمهات غير العاملات لذلك تجفضل الأمهات العاملات تجدريب أبنائهم على 

ات الحياتجيه وذلك في محاولة للتخفيف عن أنفسهم من كثرة اتجخاذ القرارات وتجحمل المسئولي
غالبا  ما يتكل التي لا تجعمل و التي الأعباء والمسئوليات الملقاة على عاتجقهم بعكس الأمهات 

عليها أبنائها في قضاء معظم مطالب حياتجهم لذلك يزداد تجحمل المسئولية لدى أبناء 
 العاملات عن أبناء غير العاملات.

 ككل  تجحليل التباين للفروق بين أفراد العينة في التمكين (38جدول )
 (337)ن=للوالدين ومتوسط الدخل الشهرى للاسرةالتعليمي تجبعا  للفرقة الدراسية والمستوى 

مصدر  المتغيرات
 التباين

مجموع 
 المربعات

متوسط 
 المربعات

درجات 
 الحرية

 ةقيم
 )ف(

مستوى 
 لةلا الد

بين  الفرقة الدراسية
 4719.378 9438.756 تالمجموعا

2 

47.181 

 
0.01 

داخل 
 100.028 29708.224 المجموعات

334 

 336  39146.980 التباين الكلي
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التعليمي المستوى 
 للاب

بين 
 المجموعات

9629.609 4814.805 2 

54.765 

 
0.01 

داخل 
 المجموعات

26111.664 87.918 334 

 336  35741.273 التباين الكلي
التعليمي ستوى الم

 للام
بين 

 المجموعات
9108.190 4554.095 2 

36.915 

0.01 

داخل 
 المجموعات

36639.539 123.365 334 

 336  45747.729 التباين الكلي
متوسط الدخل 
 الشهرى للاسرة

بين 
 المجموعات

9771.961 4885.981 2 

61.455 

 
0.01 

داخل 
 المجموعات

23612.801 79.504 334 

 336  33384.762 لتباين الكليا
عناااد  وجاااود تجبااااين دال إحصاااائيا فاااي تجمكاااين الشاااباب ككااال( 38يتضاااح مااان الجااادول الساااابق رقااام )

للوالاااادين ومتوسااااط الاااادخل التعليمااااي ( تجبعااااا  لإخااااتلاف الفرقااااة الدراسااااية والمسااااتوى 0,01مسااااتوى )
للمقارناات المتعاددة  L.S.Dاختباار دلالاة الفاروق، تجام تجطبياق اتججا  وللتعرف على للأسرة الشهرى 

 .(39كما يتضح من الجدول التالى رقم )
للفرقة لاختلاف  تجبعا  في التمكين  ككل  الجامعي الشباب  بين دلالة الفروق  (39جدول)

 للوالدين ومتوسط الدخل الشهرى للاسرةالتعليمي الدراسية والمستوى 

 الفرقة الثانية الفرقة الدراسية
 32.610 = م

 ةالفرقة الثالث
 48.403 = م

 الفرقة الرابعة
 61.423 = م 

   - الفرقة الثانية
  - **15.793 الفرقة الثالثة
 - **13.020 **28.813 الفرقة الرابعة

 منخفض للابالتعليمي المستوى 
 34.020 = م

 متوسط
 49.735 = م

 عالي
 63.578 = م

   - (أقل من الثانويةمنخفض )



 

    

 
 
 

819 
 

 المجلة العلمية لعلوم التربية النوعية 
2023العدد السابع عشر( يونيو  ) 

 متوسط )الثانوية وما يعادلها
  - **15.715 (ومعاهد

 مرتجفع )مؤهل جامعى، فوق 
 - **13.843 **29.558 الجامعى(

 منخفض للامالتعليمي المستوى 
 38.012 = م

 متوسط
 40.337 = م 

 عالي
 56.625 = م

   - (أقل من الثانويةمنخفض )
 متوسط )الثانوية وما يعادلها

  - *2.325 (ومعاهد

 مرتجفع )مؤهل جامعى، فوق 
 - **16.288 **18.613 (الجامعى

 منخفض للأسرة الشهري  الدخل
 32.297 = م

 متوسط
 45.541 = م

 مرتجفع 
 60.111 = م

   - ج(4500منخفض )أقل من 
: أقل من 4500متوسط )من 

 ج(8500
13.244** -  

 - **14.570 **27.814 فأكثر( 8500مرتجفع )من 
 
درجات أفراد عينة  في إحصائية دلالة ذات فروق  وجود (39من جدول رقم )  يتضح كما -

 وذلك الفرق الدراسية الاكبر لصالح الفرقة الدراسيةتجبعا  لمتغير البحث في تجمكين الشباب ككل 
ذلك إلى أن الشباب يرتجفع لديهم الإحساس بالمسئولية   وتجرجع الباحثة 0,01دلالة مستوى  عند

يتحملون فيها مسئولية أنفسهم التي شد و واتجخاذ القرار كلما تجقدموا في السن وإقتربوا من مرحلة الر 
وأن من  ,ومسئولية أسرهم عند الزواج  وعند الخروج لميدان العمل أكثر من الشباب الأقل سنا  

إلى  وتجضيف الباحثة .الطبيعى أن الأحساس بالمسئولية يزيد لدى الإنسان كلما تجقدم في السن
 الفرداد المعلومات، وتجتسع مدارك ومعارف تجزدالإناث أنه كلما تجقدم سن الشباب سواء الذكور أو 

يحصل عليها سواء من المناهج الدراسية أو من التي المختلفة، والمعلومات  من خلال قراءاتجه
الآخرين. فلا شك أن الخبرات المكتسبة سواء من داخل  يستمدها منالتي مواقع الإنترنت، أو 

لاء أو الأساتجذة دور هام في تجنمية الزم الأسرة ومن خلال خبرات الآباء أو من خارجها من
 تجرى , كذلك تجلك القدراتأن الأسرة وخبراتجها تجعد عوامل مؤثرة في تجنمية  لديهم كما القدرات الادارية
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مسئولياتجه في ويزداد اهتمامه بالمسئولية تجحمل  يتوجه تجفكير  نحو  الفردأنه بتقدم سن  الباحثة
إستفادة  لتحقيق أقصى رات الادارية المختلفة لصقل القدالمستقبل لذلك فهو في أمس الحاجة 

ويتفق ذلك مع نتيجة دراسة دلال  سواء من خلال الدراسة أولا ثم الحياة الشخصية مستقبلا
يصبحوا أكثر قدرة على استخدام فأثبتت انه بتقدم الاشخاص في السن التي ( 2016ضويحى )

 واتجقان القدرات الادارية المختلفه.

 درجات أفراد عينة البحث في تجمكين الشباب في إحصائية دلالة ذات ق فرو  وجود تجبين كما -
 عند وذلك المرتجفع للوالدينالتعليمي المستوى  لصالح للوالدينالتعليمي المستوى تجبعا  لمتغير ككل 
للوالدين يعد أهم مؤشر التعليمي وتجرجع الباحثة ذلك إلى أن إرتجفاع المستوى  0,01دلالة مستوى 

هم وإتجساع مداركهم وتجنشئتهم لأبنائهم تجنشئة سليمة واتجخاذهم للقرارات بطريقة يعبر عن مدى وعي
سليمة وغرس مفاهيم ومبادئ تجحمل المسئولية لديهم وتجدعيم هويتهم وبناء شخصيتهم المستقله 

وتجرجع الباحثة  ,يمكن الإعتماد عليها والإبتعاد عن مبدأ الإتجكاليه عليها أو على الأخرين.التي 
للوالدين يرفع مستوى وعيهم بأهمية اكساب الابناء التعليمي ان بارتجفاع المستوى  إلىذلك  ايضا 

تجساعدهم وتجأهلهم على خوض تججارب الحياة المختلفة والمرور بها الى التي بالمهارات والخبرات 
للوالدين يدرك الاباء أهمية اكساب هذ  المهارات منذ التعليمي النجاح، كما ان بارتجفاع المستوى 

التعليم يساعد في إتجساع دائرة معارف   ولاشك أنلصغر وفي المراحل الاولى من حياة الابناء، ا
للأب التعليمي المستوى و آبائهم  بخبرات الابناءالفرد ووفرة معلوماتجه وأمام كل هذ  الخبرات يتأثر 

 خبراتجهم منأن الأبناء يكتسبون كما في رفع درجة مشاركة الأبناء بإدارة الموارد  والأم يساهم
التعليمي خبرات آبائهم وأمهاتجهم، كما يرى الباحثون أن معظم الآباء والأمهات ذوى المستوى 

على التفكير العلمى والتخطيط والإدارة الجيدة للموارد وإتجباع الإجراءات  المرتجفع يحثوا أبناءهم
 اثبتت وجودي التو  ( 2003يوسف ) وهذا يتفق مع دراسة زينبتجكفل لهم تجحقيق الأهداف التي 

 .الوالدينتجعليم  وشباب لعلاقة ارتجباطية موجبة بين القدرة الإدارية ل
درجات أفراد عينة البحث في تجمكين الشباب  في إحصائية دلالة ذات فروق  وجود تجبين كما -

 عند وذلك متوسط الدخل الشهرى المرتجفع لصالحللأسرة متوسط الدخل الشهرى تجبعا  لمتغير ككل 
وتجرجع الباحثة ذلك إلى أن دخل الاسرة المرتجفع يوفر الإمكانيات المادية التي  0,01دلالة مستوى 

تجساعد في تجمكين الشباب اجتماعيا التي تجسهل اتجخاذ القرارات الرشيدة واختيار القرار الصحيح 
واقتصاديا بصورة أفضل وذلك لتلبية الاحتياجات اللازمة للشباب، كما تجضيف الباحثة أن الدخل 

فع يساعد في زيادة المنفق على تجمكين الابناء وذلك من خلال اتجاحة الفرص لهم ارتجكلما 
للاشتراك في الانشطة المختلفة سواء الترفيهية منها او المعرفية على سبيل المثال الاشتراك في 
المعسكرات المختلفة واقتناء الاجهزة المختلفة الى تجسهل لهم تجنمية قدراتجهم الادارية المختلفة و 

كما ان ارتجفاع مستوى  ،ماليةالميزانية الارتجفع الدخل زادت الحاجة لإدارتجه من خلال عمل  كلما
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من تجوافر وسائل التكنولوجيا المختلفة والانترنت مما يكسب الابناء الكثير من للأسرة الدخل يتيح 
ن استخدام المهارات منها ادارة المعلومات والبيانات وهى احدى الموارد الهامة لدى الابناء كما ا

الابناء لهذ  الوسائل يصاحبه تجوجيهات من الاسرة بكيفية الاستخدام السليم للوقت والابتعاد عن 
المضيعات وكذلك تجوجيهات خاصة بالجلسة السليمة اثناء استخدام هذ  التكنولوجيا كما تجمكن 

كل هذا هذ  الوسائل من التواصل الفعال مع الاخرين ومناقشة مشكلاتجه وايجاد حلول لها و 
اظهرت التي ( و 1999جوانب من المهارات الادارية، ويتفق هذا مع دراسة كلا من وفاء شلبي )

ان  دخل الأسرة من أهم متغيرات المستوى الاقتصاد  والاجتماعي التي أثرت على تجنمية 
التي و  (2003هبة الله شعيب )القدرات الإدارية لدى الأبناء.، وتجتفق ايضا مع نتيجة دراسة 

لدخل الاسرة لصالح الدخل  فروق ذات دلالة إحصائية في الممارسات الإدارية تجبعا  ت عن كشف
 وفي ضوء ما سبق تجحقق صحة الفرض الثالث. الاعلى

 الجدارات بين ارتجباطية علاقة تجوجدوالذي ينص على أنه  :الرابعالنتائج في ضوء الفرض 
 لدى والتمكين الحر العمل نحوتججا  الا  بعادأ من بمحاورها وكلا   الأعمال لريادة الداعمة الادارية
 .الجامعي الشباب

بيرسون للتحقق من العلاقات ارتجباط للتحقق من صحة هذا الفرض تجم حساب معامل و 
تججا  وكلا من أبعاد الا الأعمالالجدارات الادارية الداعمة لريادة بين محاور استبيان  الارتجباطية

 .( يوضح ذلك40وجدول ) ،ب الجامعى، والتمكين لدى الشبانحو العمل الحر
 

وكلا  الأعمالالجدارات الادارية الداعمة لريادة بين استبيان رتباط الاقيم معاملات  :(40جدول )
 والتمكين لدى الشباب الجامعى، نحو العمل الحرتجا  من أبعاد الا

نحو العمل تججا  الا  
 وتجمكين الشباب  الحر

الجدارات الادارية 
  الداعمة

البعد 
 فيالمعر

البعد 
 السلوكي

البعد 
 وجدانيال

تجا  الا
نحو 
العمل 
الحر 
 ككل 

تمكين 
اقتصاد

 ي

تمكين 
اجتماع

 ي

تمكين 
الشباب 

 ككل

 الجدارات الذاتجية
0.896** 0.713* 0.914** 0.724* 0.945*

* 

0.892*
* 

0,851** 

 الجدارات القيادية
0.904** 0.809** *0.769* 0.743* **0.79

2 
0.739*
* 

0,827** 

 الجدارات المهنية )الفنية( 
0.772** 0.861** 0.642* 0.941*

* 

0.775*
* 

0.843*
* 

0,883** 

الجدارات الادارية الداعمة 
 ككل الأعماللريادة 

0,835** 0,878** 0,816** 0.751*
* 

0.725*
* 

0.883*
* 

0,852** 

                                                                              0.01** دال عند 
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( يتبيَّنُ وجودُ علاقةٍ ارتجباطيةٍ دالَّةٍ إحصائيا  عند مستوى 40من عرض الجدول السابق  رقم )
نحو العمل الحر تججا  بمحاورها، الا الأعمال( بين الجدارات الادارية الداعمة لريادة 0,01دلالة )

 الأعمالرت الجدارات الادارية الداعمة لريادة بأبعاد  والتمكين بمحاور ؛ أ  أنَّه كلَّما زادت وتجطوَّ 
والتي تجتضمَّن الجدارات الذاتجية متمثله في كلا من )ادارة الذات، التواصل الفعال، المرونة 

( والجدارات القيادية متمثله في كلا من )التفكير الابداعى في حل جتماعيالنفسية، الذكاء الا
العمل( والجدارات المهنية )الفنية( متمثله في كلا من المشكلات، الاستباقية، بناء وقيادة فرق 

)الجدارة التكنولوجية، ادارة الاولويات، ادارة الازمات، التخطيط المنظم للمشروع( ساعد ذلك على 
( وتجعزيز وجدانيوالبعد ال السلوكينحو العمل الحر ككل بابعاد )البعد المعرفي والبعد تججا  الا

، وذلك لأنَّ امتلاكَهَم للمهارات تجمكين الشباب اقتصاديا  واج تماعيا ، وانعكس على التمكين ككلٍّ
لهم لريادة  تجساعدهم على ممارسة العمل الحر وإكتساب اتججاهات إيجابية نحو   الأعمالالتي تجؤهّ 

 عام بشكل العربي ان الشبابوتجفسر الباحثة مما يدعم تجمكينَهم الاقتصاد  والاجتماعي. 
 بين التكافؤ عدم عن الناجمة تجلك بروزا وأكثرها التحديات من مةيواجه حز  خصوصا والمصر  

 التي والمعرفة التكنولوجيا في فالتطورات .العمل لسوق  اللازمة والمهارات العلمية التحصيلات
 لانخفاض الجامعات  خريجي على الطلب في تجدني إلى أدت المتسارعة العولمة فرضتها
 في ولاسيما المهارات تجلك لتعزيز الجهد الى قلة بذلافة بالإض العمل لسوق  المطلوبة راتجهممها

 الشباب من كبيرة نسبة هناك وان خاصة اللغات، وكذلك والاتجصالات المعلومات تجكنولوجيا
 من الرغم على، و ( 2018) الشيتىوهذا ما تجؤكد  دراسة إيناس  التكنولوجيا هذ  استخدام يجهلون 

 واتجاحه والتعليم كالوعى والمكاسب المميزات من لعديدا تجمتلك مصر في الحالية الشباب فئة إن
 ظل في التطور وسريعة معقدةاجتماعية و  اقتصادية بيئة تجواجه فإنها المفتوحة المعرفة مجالات

 والمهارات المعارف لديهم افتقرت إذا للضعف الشباب تجعرض في يتسبب قد العولمة مما
 .جديدةاجتماعية و  اقتصادية بيئة مع للتكيف الضرورية

ساتفادة منهم سيمثلاون لإلشاباب إذا حسان إعدادهم وتجوجيههم واايضا ان ا وتجضيف الباحثة    
 ويااحدث، رضلأمم فهم الذين يقومون بإعمار الأالتي تجنهاض با حركااةلموالقوى ا الهائلاة الطاقة

 تاحةلما نميةالت في عمليات للمشاركةالشباب دعم كما ان  .يجابي فااي أ  مجتمعلإالتغييار ا
 التعليم والتدريب لالمان خا فارادلأا وثقافاات قادرات هتماام ببنااءالا ويلزم لاذلك  جتمعمداخل ال

ومهارتجهم قادراتجهم  زياادة و شبابتجمكاين ال نائه، يقصاد باهلأبجتمع لمأن يوفرها ا التي يجب
اب المؤهل الذ  يمتلك مهارات . كما إن الإستثمار في تجمكين الشبمجاتمعهم تجنمياة فاي سااهمةللم

، التي تجنطلق من أن الشباب هم 2030الإبداع والإبتكار يمثل أولوية رئيسية في رؤية مصر 
الثروة الدائمة التي ينبغي العمل علي تجنميتها وإستثمارها، وهذا يتجسد علي أرض الواقع في 

مهاراتجهم بشكل متواصل، لذا إستراتجيجيات وسياسات عديدة لتمكين الشباب، والإرتجقاء بقدراتجهم و 
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قامت العديد من المؤسسات التنموية في الدولة بترجمة تجلك الإستراتجيجيات والسياسات ضمن 
خططها من خلال برامج ومبادرات، تجهدف إلي تجمكينهم وبناء قدراتجهم وإستثمار طاقاتجهم، وخلق 

ذلك مع ما  ويتفق .الفرص المناسبة لمشاركتهم الفاعلة في المجتمع في كافة أنحاء الدولة
حيث  (Keat et al.,2011) (Egunsola et al., 2012)من  دراسة كلانتائج  هت إليلتجوص

ممارسة العمل  م نحوههالجامعيين وتجوجي للطلاب الأعماليم ريادة لقة بين تجعلااتجضح وجود ع
وجود في ( 2013دراسة ماهر العياط وانتصار على )الحر بعد التخرج، وكذلك اتجفقت مع نتائج 

ات الشباب هاتججا قة ارتجباطية موجبة ذات دلالة إحصائية بين دور الجامعة في تجشكيللاع
( وعصام 2014) كلآ من أيمن عيد دراسة  الجامعي نحو العمل الحر، أيضا تجتفق مع نتائج

يم الرياد  من أبرز لى أن التجارب الدولية تجشير إلى أن التعلأكدا ع( حيث 2015إبراهيم )
  .للخريجيينالمشروعات  فكرة  ل العقود الماضية لتبنيلايم العالي خلناجحة في التعالتجارب ال

م الرياد  في تجعزيز للتعلي رت فارقاهالتي أظ  (Verni et al., 2015)دراسةكما تجتفق مع نتائج 
كما تجتفق مع  .يينلمستقب م ليكونوا رجال أعمالدهب الجامعات لإعدالاالأفكار الريادية لدى ط

تجؤثر بشكل  الأعمال ريادةدراسة رت أن هالتي أظ  (Daniela et al., 2016)  دراسة نتائج
حسام المخيزيم  هأيضا تجتفق مع ما أشار إلي .بلاات ريادية لد  الطاهفعال في تجكوين اتجج

كما  .الأعمال نحو ريادة رادالأفاتججا  ى لإلي أن الثقافة الريادية من العوامل المؤثرة ع( 2017)
ا لإبداع هوتجقدير  يم الرياد لتمام الجامعة بالتعهإلى أن ا ( 2017اسة دعاء السر )در أشارت 

تجتحول إلى  ا أنهم الريادية التي من شأنهم وتجقديم أفكار تعليم لهب يزيد من دافعيتلاوابتكار الط
النتائج مع  كما تجتفق. ة البطالةاهر ة الإنتاج والحد من ظلم في دفع عجهمشروع استثمار  يسا

تجنمية معارف  قة ارتجباطية موجبة بينلاالتي أشارت لوجود ع (2018)عبير عثمان  دراسة نتائج
وسلوى أبو ضيف  ودراسة علوية الزبير    .م نحو هتجهاب واتججالالدى الط الأعمالريادة  ومهارات

من  الأعمالريادة  مية تجنمية ثقافةهت إلى أن تجعزيز وتجوعية الطالبات بألالتي تجوص ،(2018)
المشروعات  في دعم ونجاحعال أثر واضح وف هالريادية بالجامعة ل الأعمالاكز مر ل لاخ

  وبهذا تجحقق صحة الفرض الرابع .الصغيرة لدى الطالبات
 المتغيرات مشاركة نسب تجختلفوالذي ينص على أنه  :الخامسالنتائج في ضوء الفرض 

الاجتماعي المستوى متغيرات  –الأعمال لريادة الداعمة الادارية الجدارات) المستقلة
 تجمكين -الحر العمل نحوتججا  الا ) التابع المتغير مع التباين نسب تجفسير في (والاقتصادي

 (.الارتجبا  درجة –الانحدار ) معاملات لأوزان  تجبعا  ( الجامعي الشباب
ة طريقباستخدام دة المتعدّ  الانحدار معاملات  استخدامُ  ة هذا الفرض تجمَّ وللتحقُّق من صحَّ       

 يف المتغيّ رات المستقلة  ف على نسبة مشاركة للتعرُّ  Stepwiseمام لى الأإجة الخطوة المتدرّ  
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 يالتال والجدولُ ، (الجامعي الشباب تجمكين -الحر العمل نحوتججا  المتغيّ ر التابع الاالتأثير على 
 ح ذلك: يوضّ  

 (41جدول )
لمتغي  رات  ل Stepwise مام لى الأإ المتدرجة   الخطوة   طريقة  باستخدام الانحدار  معاملات  

 المستقلة  
 (337)ن= (الجامعي الشباب تجمكين -الحر العمل نحوتججا  الا مع  البحث   لعي  نة   

المتغير التابع
 

الا 
تججا  

نحو العمل الحر 
 

المتغير 
 المستقل

معامل 
رتجباالا 
  R 

نسبة 
المشارك

 R2ة 

قيمة)ف
) 

الدلا 
 لة

معامل 
الانحد
 Bار 

قيمة 
 )ت(

مستو 
ى 
الدلال
 ة

الجدارات 
 القيادية

0.89
1 

0.794 
85.82

9 
0.0
1 

0.49
1 

9.384 
0.0
1 

الجدارات 
 المهنية)الفنية(

0.84
3 

0.711 
68.96

0 
0.0
1 

0.37
4 

8.304 
0.0
1 

0.81 طبيعة الدراسة
7 

0.667 
56.00

2 
0.0
1 

0.31
6 

7.483 
0.0
1 

متوسط الدخل 
 الشهرى للاسرة

0.79
3 

0.629 
47.44

3 
0.0
1 

0.27
0 

6.888 
0.0
1 

المتغير 
 التابع
تجمكين 
الشباب 
 الجامعي 

الجدارات 
الادارية لريادة 

 ككل الأعمال

0.89
1 

0.784 
93.84

8 
0.0
1 

0.49
3 

10.38
5 

0.0
1 

متوسط الدخل 
 الشهرى 

0.85
7 

0.735 
77.46

4 
0.0
1 

0.40
6 

8.801 
0.0
1 

المستوي 
 للامالتعليمي 

0.83
6 

0.699 
64.97

1 
0.0
1 

0.35
8 

8.060 
0.0
1 

 الجامعة نوع
0.80

3 
0.645 

50.85
9 

0.0
1 

0.28
9 

7.132 
0.0
1 

 
أنَّ الجاادارات القياديااة لاادى أفااراد عيّ نااة الدراسااة هااي العاماالُ  (41يتَّضااح ماان الجاادول السااابق )
(، 85,829نحااو العماال الحاار، حيااث بلغاات قيمااةُ )ف( )تججااا  الأكثاارُ تجااأثيرا  فااي تجفسااير التباااين فااي الا
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(. كماااا بلغااات قيماااةُ نسااابة 0,01دالَّاااة  إحصاااائيا  عناااد مساااتوى دلالاااة ) ( وهاااي قااايم  9,384وقيماااةُ )ت( )
رُ 0,79المشاركة ) ، وهاذا يادلُّ علاى تجاأثير 79( ما يعني أنَّ الجدارات القيادية تجفسّ  % من التباين  الكليّ 

لحاار. نحااو العماال اتججااا  أفاارادُ عيّ نااة  الدراسااة  علااى الاالجااامعي يمتلكهااا الشااباب التااي الجاادارات القياديااة 
اااي الا ز وينمّ  نحاااو العمااال تججاااا  ويمكااان تجفسااايرُ ذلاااك باااأنَّ اماااتلاكَ تجلاااك المهاااارات مااان الضااارور ّ  أن يعاااز 
%(، يليهاا طبيعااة 68الحار. كماا يظهار أنَّ الجادارات المهنيااة )الفنياة( تجاأتجي فاي الترتجيااب الثااني بنسابة )

   %(.47بنسبة )للأسرة %(، يليها متوسط الدخل الشهرى 56الدراسة بنسبة )
لدى أفراد عيّ نة الدراسة  الأعمال( أنَّ الجدارات الادارية لريادة 41كما يتَّضح من الجدول السابق )

هي العاملُ الأكثرُ تجأثيرا  في تجفسير التباين في تجمكين الشباب الجامعى، حيث بلغت قيمةُ )ف( 
(. كما بلغت 0,01ة )( وهي قيم  دالَّة  إحصائيا  عند مستوى دلال10,385(، وقيمةُ )ت( )93,848)

رُ  الأعمال( ما يعني أنَّ الجدارات الادارية لريادة 0,78قيمةُ نسبة المشاركة ) % من التباين  78تجفسّ 
، وهذا يدلُّ على تجأثير الجدارات الادارية الداعمة لريادة  يمتلكها الشباب التي ككل  الأعمالالكليّ 

. ويمكن تجفسيرُ ذلك بأنَّ امتلاكَ تجلك جتماعيوالا قتصاد أفرادُ عيّ نة  الدراسة  على تجمكينه الاالجامعي 
ز تجمكين الشباب اقتصاديا واجتماعيا. كما يظهر أنَّ متوسط الدخل  المهارات من الضرور ّ  أن يعز 

%(، 69للام بنسبة )التعليمي %(، يليها المستوى 73تجأتجي في الترتجيب الثاني بنسبة )للأسرة الشهرى 
 قدراتجهم، تجعزيز الشباب لتمكين %(. وتجضيف الباحثة انه يقتضى64بنسبة )سرة للأيليها نوع الجامعة 

 كما التعليم مجال في وخصوصا الشباب الاساسية الخدمات منظومات تجحسين يستوجب ما وهم
 ريادة وتجشجع لائقا عملا تجولد اقتصاديات خلال من .للشباب المتاحة الفرص نطاق تجوسيع يتعين

وبهذا تجحقق صحة الفرض  الفاعلة. والمشاركة التعبير تجشجع حريه هسياسي وبيئات، الأعمال
 الخامس

  :تجوصيات البحث
للمحافاال ذات  الأعمالتجبنااي الجهااات الحكوميااة لسياسااة دعاام وتجشااجيع زيااارات رواد  -

والجلسااات وورش العماال  تجمراتالعلاقااة بريااادة الأعااامل ومشاااركتهم في المؤ 
المخصصااات الماليااة  يرة حسااب نااوع المااشروع الرياااد  والعماال عاالى تجوفاالمتخصصاا

 لذلااك بشااكل ساانو  وحسااب الحاجااة

عقد بروتجوكلات تجعاون بين وزارة التعليم العالى والاتجصالات لإنشاء مراكز رقمية في كل  -
د كوادر على إنشاء المشروعات الصغيرة لإعداالجامعي جامعه لتدريب الشباب 

بما ينعكس إيجابيا على قدراتجهم  الأعمالمتخصصة في مجال التميز المهنى وريادة 
 لعماال عاالى احااداث وتجطوياار برامااج تجوعويااة وا التنافسية وتجأهلهم المناسب لسوق العمل.

 ، والابتااكار والاباداع وتجعزياز ثقافاةالأعمالحااول مفهااوم ريااادة للشباب في الجامعات 
 لتكاون قابلاة للتطبياق في جمياع مجاالات عملاه العمل الحر
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لتخصياص عقد بروتجوكولات بين وزارة التعليم العالى ووزارة الشباب والجهات الحكومية  -
أسابوع ريااد  سانو  يكاون ملتقاى للرياديان مان الداخال والخاارج )محلياا  وإقليمياا ، ودولياا  

ون الرياادة، اساوة بالادول الأخارى التاي حققات قفازات ئباحثاوا في شا)ليتبادلاوا الأفاكار وليت
ذلاك اطالاق مساابقات للارواد أصحااب أفاكار المشااريع  يننوعياة في الرياادة، وتجضم

 .الريادياة في المادارس والجامعاات

المناهاج ب هاينتجضماو مباادئ وأصاول الرياادة والتطبياق العمالي لهاا أثنااء الدراساة تجعزياز  -
الدراساية في المراحال التعليمياة المختلفاة، وخاصاة في مراكاز التدرياب المهناي وفي 

المناهاج الدراساية الجامعياة المحتوياات اللازماة لتعزياز ين المادارس المهنياة ، وتجضما
مال عناد عالى ساوق الع ينلادى الطلباة المقبلا والعمل الحر خصائاص الرياادة والإباداع
 .تجخرجهام مان هاذ  المؤسساات

كمدخل للتطوير  الأعمالتجبني وسائل الإعلام المختلفة لمفهوم الجدارات الداعمة لريادة  -
وتجمكين الشباب اقتصاديا واجتماعيا وتجحسين الأداء الفردى والجماعى داخل مؤسسات 

 المجتمع المختلفة لمواجهة التحديات المعاصرة.

لحثهم على ضرورة استغلال الجامعي للشباب  اضرات تجثقيفيةندوات ومحتجفعيل دور  -
الثروات الفكرية والأفكار الإبداعية الكامنة في عقولهم من خلال تجنمية الجدارات 
المختلفة، ودفعهم لوضع رؤية واضحة وتجخطيط جيد لحياتجهم المستقبلية عن طريق 

للتعبير عن آرائهم إشراك الطلاب في لجان الإعداد والتنظيم مع إعطائهم الفرصة 
 والمشاركة بتقديم أوراق عمل في تجلك الندوات.

 :المراجع
 :أولا: المراجع العربية

 برنامج تجدريبي قائم على المدخل  (:2019أحلام عبد العظيم مبروك، سناء محمد فتحي ) -1
 الأعمالالإنساني في مشروعات الاكسسوارات الجلدية الصغيرة لتنمية جدارات ريادة 

 –المجلة المصرية للاقتصاد المنزلي  -عمل الحر لدى طالبات الاعدادي المهنيوثقافة ال
 .المنزلى، جامعة حلوان، مصرالاقتصاد ، كلية العدد الخامس والثلاثون 

دور التعليم الثانوى الفني المزدوج في اكساب طلابه  (:2014أحمد غنيمى مهناوى ) -2
مصر مجلة دراسات لمواجهة مشكلة البطالة في  الأعمالثقافة ريادة 

 ، جامعة بنها، مصر. 52، العدد2، المجلد عربية في التربية وعلم النفس

حزم الجدارات الوظيفة كأداة لتطوير (: 2020محمد محمود شعيب ) -حمد كرم النجارأ -3
 –دراسة  تجطبيقية على بعض الفنادق المصرية   :أداء القيادات الإدارية

تجصدرها كلية  - (IJHTHلضيافة )المجلة الدولية للتراث والسياحة وا
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، 2020 ( يونيو 1) ( عدد14جامعة الفيوم مج ) –السياحة والفنادق 
 الفيوم، مصر.

ثر الجدارات الادارية على تجوافر متطلبات إدارة الأزمات في أ (:2016اسلام المومني ) -4
 - الأعمالكلية  –رسالة ماجيستير  المستشفيات الجامعية الاردنية،

 الأردن. –لعربية جامعة عمان ا

الممارسات الإدارية لطلاب المدن الجامعية وعلاقتها "  :(2007أسماء سعد أحمد عمارة ) -5
كلية  ,رسالة ماجستير غير منشورة ,"بتقدير الذات والرضا عن الحياة

 .شبين الكوم، مصر المنزلي، جامعة المنوفية،الاقتصاد 
"المتغيرات (: 2019دية ربيع ذكى )أسماء وحيد محمد ادريس، أمل عبد الفتاح شمس، شا -6

"، المرتجبطة بتمكين الشباب في مشروعات التنميةجتماعية البيئية والا
، معهد 2019(، الجزء الثالث سبتمبر 47مجلة العلوم البيئية، مج )

 الدراسات والبحوث البيئية، جامعة عين شمس، مصر.
، "ي الحد من البطالةمشاريع القطاع الخاص ودورها ف"(: 2016إسماعيل علي شكر ) -7

 مركز الكتاب الأكاديمي، عمان.
 المدخل القائم على الجدارة كمدخل لتطوير التعليم"(: 2018) أشرف بهجات عبد القوى  -8

 الأول لقسم المناهج الدوليالمؤتجمر  ،"مصر يف يوالتدريب المهن يالفن
تجشكيل المناهج وطرائق  فيوطرق التدريس المتغيرات العالمية ودورها 

ديسمبر، كلية الدراسات العليا  6إلى  5الفترة من  فيوالتعلم المنعقد  تعليمال
  .التربية، جامعة القاهرةي ف

"الجدارات الادارية ودورها في تجنمية رأس (: 2020أكرم صابر عبد الرزاق الدباس ) -9
دراسة ميدانية على وزارة التربية والتعليم العالى في الاجتماعي المال 

 كلية الادارة والتمويل، جامعة الاقصى، غزة. -"وبيةالمحافظات الجن

" الجدارات المهنية اللازمة لرؤسائ الاقسام (: 2018أمل على محمود سلطان أحمد ) -10
الاكاديمية بجامعة أسيو  من وجهه نظر أعضاء هيئة التدريس )دراسة 

( ديسمبر، كلية التربية، جامعة 56، المجلة التربوية، العدد )ميدانية("
 اج، سوهاج، مصر.سوه

"، مجلة جرش نحو العمل الحرالجامعي إتججاهات الشباب (: " 2016أمل كاظم ميرة ) -11
 ، الاردن.497-481(، ص 1) 17للبحوث والدراسات، جامعة جرش، 

" المهارات الادارية وعلاقتها (: 2018أميرة حسن عبد العال وإلهام أسعد عبد السميع ) -12
الاقتصاد "، مجلة وعات الصغيرةنحو المشر الجامعي الشباب اتججا  ب
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(، ص 28(، مج )4المنزلى، جامعة المنوفية، ع )الاقتصاد المنزلى، كلية 
 ، المنوفية، مصر.173-196

بجامعة  مقومات تجنمية جدارات أعضاء هيئة التدريس(: 2018إيمان جمعة عبد الوهاب ) -13
 ،"تجصور مقترح"ضوء متطلبات اقتصاد المعرفة  يبنها وسبل تجطويرها ف

  ، مصر.181ع  كلية التربية جامعة الأزهر،
تجصور مقترح للممارسة العامة (: 2009إيمان حنفي الهاشمي، السيد حسن السيد ) -14

لتنمية ثقافة العمل الحر بين الشباب كمدخل جتماعية للخدمة الا
دراسة وصفية مطبقة على قيادات العمل  :لمواجهة مشكلة البطالة

والعلوم جتماعية ات في الخدمة الامجلة دراس –الحكومي والاهلي 
 (، مصر.5(، ج)26الانسانية، ع )

 الاقتصادي والأمن الاستقرار لتحقيق الريادي مدخل "التعليم: (2014) أيمن عادل عيد -15
 الأعمال ريادة ومراكز لجمعيات الدولي السعود  المؤتجمر .الاجتماعي"

, الرياض, تمبر(سب 11 -9 من في الفترة الأعمال داعمة لريادة بيئة )نحو
 العربية السعودية. المملكة

"أثر استخدام شبكات التواصل الاجتماعى على (: 2018إيناس محمد إبراهيم الشيتى ) -16
دراسة ميدانية على طالبات جامعة القصيم ، مجلة القيم لدى الشباب "

( ، 2، ع )40البحوث التجارية ، كلية التجارة ، جامعة الزقازيق ، مج 
 مصر. ،2018أكتوبر 

دار ، العولمة وتجحديات العصر وانعكاساتجها على المجتمع المصري  :(2002بثينة عمارة ) -17
 الأمين، القاهرة.

 عبد وداوود البلوشية، جمعة بن سالم بنت باسمة المحروقية، ناصر بن حمود بنت بدرية -18
 لدى ومعوقاتجها الأعمال ريادة ثقافة "واقع(: 2021) الحدابي الملك يحيى

 العربية المجلة ،عمان" بسلطنة عشر والحادي ن العاشرالصفي طلبة
  عدد والآداب، والعلوم للتربية العربية المؤسسة والنفسية، التربوية للعلوم

 (.5مجلد ) (،22)

 ريادة ثقافة تجنمية في المصرية الجامعات دور تجقييم" :( أ2018) الرميد  سمير بسام -19
 اقتصاديات مجلة (،تحسينلل مقترحة )استراتجيجية الطلاب" لدى الأعمال
 .الجزائر الواد ، جامعة الثاني، المجلد السادس، العدد ،الأعمالو  المال

مستوى معرفة طلاب كليات السياحة والفنادق   "تجقييم ( ب: 2018) الرميد  سمير بسام -20
"، مجلة واتججاهاتجهم نحوها الأعمالبالجامعات المصرية حول ريادة 
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في العلوم الانسانية والاجتماعية، جامعة  دراسات وأبحاث المجلة العربية
  .665-646(، ص 10(، مج )3الجلفة، العدد )

لدى طلبة  الأعمالثقافة ريادة (: " 2021جمال بن مصطفي بن محمد مصطفي ) -21
"، جامعة الامام محمد بن سعود الاسلامية وسبل تجعزيزها من وجهه نظرهم

مؤسسه الدولية لآفاق المجلة الدولية للبحوث في العلوم التربوية، ال
 .110-155، ص 2021( يناير 1(، ع )4المستقبل، مج )

 ريادة على التربية في الجامعي التعليم دور تجفعيل (: 2018) التهامي حسين جمعة -22
 على مطبقة دراسة المعاصرة والخبرات النماذج بعض في ضوء الأعمال
مج  (،7) العدد الجامعي، الأداء تجطوير مجلة ،سويف بني جامعة طلاب

 ، بنى سويف، مصر.165: 117(، ص ص 6)

، مطبعة كتاب الإحصاء السنوي (: 2016الجهاز المركز  للتعبئة العامة والاحصاء ) -23
 الجهاز، القاهرة. 

 (2017) للتعداد النهائية النتائج. (2017) والإحصاء العامة للتعبئة المركز   الجهاز -24
، مطبعة الإحصاء السنوي  تجقرير (:2022الجهاز المركز  للتعبئة العامة والاحصاء ) -25

 الجهاز، القاهرة. 
 لطلاب الأعمال ريادة ثقافة تجنمية واقع "(: 2017) المخيزيم حسين بن إبراهيم بن حسام -26

 الأمام جامعة ماجستير، رسالة ،الإسلامية" سعود بن محمد جامعة الإمام
 .السعودية العربية المملكة الإسلامية، سعود بن

المشروعات الصغيرة وتجحدي البطالة لدى الشباب الخليجي، (: 2014حسين الاسرج ) -27
 .69مجلة البحوث العربية والاقتصادية، ع 

": حالة مصر تجقييم أولى على  الفرصة الديموجرافية(: "2018حسين عبد العزيز سيد ) -28
، كلية 2018مارس  – 2017أساس بيانات التعداد العام للسكان لعام 

 ية، جامعة القاهرة، الجيزة، مصر.والعلوم السياسالاقتصاد 

مشاركة الشباب الجامعي ببرامج إدارة " (:2016حنان سامي محمد محمد عبد العاطي  ) -29
لتخطيط ارعاية الشباب وعلاقتها بمهارات إدارة الذات والقدرة على 

 -جامعة المنوفية – المنزليالاقتصاد مجلة  فيبحث منشور  -"للمستقبل
 لمنوفية، مصر.، ا(1العدد )-(26مجلد )

خطة استراتجيجية مقترحة لتنمية ثقافة العمل الحر (: 2018خديجة عبد العزيز إبراهيم ) -30
مجلة كلية التربية، جامعة أسيوط، مج  لدى طلاب التعليم الفني في مصر،

 ، أسيوط، مصر.12ع  ,34
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 الجامعات في الريادي التعليم متطلبات تجوافر درجة(: "2017) السر أحمد محمد دعاء -31
 التربية، كلية ماجستير، رسالة تجعزيزها"، وسبل غزة الفلسطينية بمحافظات

 .غزة، فلسطين الإسلامية، الجامعة
شبكات التواصل الاجتماعي وتجأثيرها على إكساب "  :(2016دلال مطلق الضويحى ) -32

)دراسة مطبقة في  الأبناء المهارات الإدارية والمسئولية المجتمعية
المنزلى، الاقتصاد الة ماجستير غير منشورة، كلية رس ،"المجتمع الكويتي(

 جامعة حلوان، القاهرة، مصر.

البحث العلمى "مفهومه (: 2014ذوقان عبيدات،عبد الرحمن عدس، كايد عبد الحق )  -33
 .16دار الفكر للنشر والتوزيع، جدة، السعودية، ط وأدواتجه وأساليبه"،

بجامعة حائل  الأعمالقافة ريادة واقع ث(: 2016راشد الحمالي وهشام يوسف العربي) -34
دراسات عربية في  ،واليات تجفعيلها من وجهة نظر الهيئة التدريسية

 .السعودية (،76ع ) التربية وعلم النفس،
إدارة الذات وعلاقتها بالإبداع الإداري لدى مديرات "(: 2010رجو  بنت سمران الهزلى ) -35

مكة المكرمة من  ومساعدات ومعلمات مدارس المرحلة الثانوية بمدينة
, رسالة ماجستير، كلية التربية، جامعة أم القرى، المملكة "وجهة نظرهن

 العربية السعودية.

 لمشروع نيتيم في الأعمال ريادة من الطلاب موقف تجأثير" :(2012) رمضان ريم -36
 والقانونية مج الإقتصادية للعلوم دمشق جامعة مجلة، ريادية" بأعمال
 .سوريا، دمشق ،2 ع،28

التصميم الداخلى  للمسكثن وعلاقته بتنمية " :(2003ينب صلاح محمود يوسف )ز  -37
المنزلى، الاقتصاد رسالة ماجستير، كلية  ،" القدرة الإدارية لشباب الجامعة

 .، شبين الكوم، مصرجامعة المنوفية
" دور جامعة المنوفية في نشر ثقافة ريادة (: 2022زينب صلاح محمود يوسف ) -38

ركه شباب الجامعة وعلاقته بمهارات القيادة الريادية كما يد الأعمال
"، 2030والاتججاهات نحو المشروعات الصغيرة في ضوء رؤية مصر 

( يناير، المنصورة، 65مجلة بحوث التربية النوعية، جامعة المنصورة، ع )
 مصر.

علاقة إدارة الوقت بالدافعية للإنجاز والتحصيل  :(1995زينب محمد حسين حقي ) -39
 –المنزلي الاقتصاد مجلة  – المنزليالاقتصاد ي لدى طلاب كلية الدراس

  .جامعة حلوان –ديسمبر  -العدد الحاد  عشر
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" أثر برنامج قائم على التعلم التشاركى (: 2018سحر على عبد العزيز عبد الرحمن ) -40
عبر محررات الويب في تجنمية بعض مهارات ادارة المشروعات الصغيرة 

"، المجلة الحر لدى طلاب التعليم الفنى التجارى نحو العمل تججا  والا 
  2018الدولية للتعلم بالانترنت، ديسمبر

http://araedu.journals.ekb.eg 

"دراسة اتججاهات طالبات التعليم الصناعى نحو العمل  :(2009سرية جاد عبد الرحيم ) -41
مايو الثانوية الصناعية بنات.  15ى مدرسة دراسة مطبقة عل الحر""

)الخدمة جتماعية والعشرون للخدمة الا الثانيالمؤتجمر العلمى الدولي 
، كلية 5355-5300(، ص 11وتجحسين نوعية الحياة(، مج )جتماعية الا

 الخدمة، جامعة حلوان، القاهرة، مصر.

ات التعليم العالي في في الجامعات ومؤسس الأعمالتجعليم ريادة (: 2017سعد الجبالي ) -42
, 40، مجلة كلية التربية بالإسماعلية, العدد مصر نحو نموذج معياري 

 ، مصر.1-58ص  ,جامعة قناة السويس

نحو ممارسة الجامعي " اتججاهات الشباب (: 2021سعد بن راشد بن عبد الله الزير) -43
والعلوم الادارية الاقتصاد العمل الحر: دراسة مطبقة على طلاب كلية 

"، مجلة العلوم الانسانية معة الامام محمد بن سعود الاسلاميةبجا
والاجتماعية، جامعة الامام محمد بن سعود الاسلامية، عمادة البحث 

 ، المملكة العربية السعودية.72-13(، ص 61العلمى، ع )

 ببعض الجامعي الشباب وعي مستوى  تجقييم (:2015) الجواد عبد الفتاح عبد سماح -44
 المشروعات إقامة نحو باتججاهاتجهم وعلاقته البشرية التنمية  برامج

 المنوفية، جامعة المنزلي،الاقتصاد  كلية المنزلي،الاقتصاد  مجلة ،الصغيرة
 (، مصر.25) مجلد (،4) العدد

 نحو الداخلي والتصميم الفنون  كلية خريجاتاتججا  (: 2011العبدلي) حسن أحمد سميرة -45
 الجمعية مجلة ،الطموح ستوى بم وعلاقته الصغيرة إدارة المشروعات

الاقتصاد كلية  (،27) المجلد (،27) العدد للاقتصاد المنزلي، المصرية
 .حلوان، مصر المنزلى، جامعة

فاعلية برنامج قائم على تجعزيز (: 2019أسماء صفوت الكردى )، سناء محمد النجار -46
نعكاسه على التخطيط إمهارات إدارة الذات  لدى الشباب الجامعي  و 

المؤتجمر العلمى الدولي السادس لكلية التربية النوعية  ،اة المستقبليةللحي

http://araedu.journals.ekb.eg/
http://araedu.journals.ekb.eg/
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الاقتصاد جامعة طنطا "الدراسات النوعية ودورها في تجنشيط السياحة لتنمية 
 ى، طنطا، مصر.القوم

، المعهد العربي 149ع سلسلة جسر التنمية، التعلم الريادي، (:2017طير  )مصفاء ال -47
 .الكويت-للتخطيط

وابعاد ظاهرة البطالة وانعكاساتجها  أسباب(: 2019لرؤوف محمد عامر )طارق عبد ا -48
 عمان. ،، دار اليازور  العلميةالسلبية على الفرد والأسرة والمجتمع

مكتبة  – علم نفس النمو من الجنين إلى الشيخوخة(: 2008عادل عز الدين الاشول ) -49
 مصر. –القاهرة  –الانجلو المصرية 

الدار  – علامية معاصرة في الموارد البشريةإضايا ق(: 2013عاطف جابر طه ) -50
 .القاهرة -الأكاديمية للعلوم

" استراتجيجية مقترحة لتفعيل دور (: 2017عبادة خالد، رضا المليجى، مجدى عبد الله ) -51
"، مجلة لدى الشباب الجامعى الأعمالجامعة حائل في تجأصيل ثقافة ريادة 

(، 5(، مج )10ول التربية، ع )المعرفة التربوية، الجمعية المصرية لاص
 ، كلية التربية، مصر.104-66ص 

، دار المعتز للنشر تجنمية روح القيادة )روح الشباب((: 2017عبد الرحمن أحمد سيف ) -52
 والتوزيع، عمان.

دور مبادرات سمو الأمير حسين بن عبد (: 2021) عبد الله محمد عبد الهاد  عبد الله -53
ن الشباب الأردني للمشاركة في عملية الله الثاني ولي العهد في تجمكي

 –جامعة ال البيت –رسالة ماجستير، معهد بيت الحكمة  -صنع القرار
 .الأردن

 الجدارات الوظيفية اللازمة" (:2020عباس ) عبد الناصر محمد رشاد،  وهشام سيد -54
 –مجلة الإدارة  ،"للقيادات الأكاديمية بالجامعات المصرية تجصور مقترح

 الجمعية المصرية للتربية المقارنة والإدارة التعليمية، (،25) التربوية، ع
105-205 . 

 الأعمال ريادة تجعليم في المدرسية الإدارة دور (:2016) اليمانيبنت هاشم محسن  عبير -55
 الملك جامعة التربية، كلية ماجستير، ، رسالةالثانوية المرحلة لطلاب
 .السعودية العربية المملكة سعود،

 مهارات معارف تجنمية في متكاملة أنشطة فاعلية "(: 2018) عثمان مدمح كمال عبير -56
 الجاهزة الملابس شعبة طالبات لدى نحوهاتججا  والا  الأعمالريادة 
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 جامعة التربية، كلية التربوية، المجلة "،الصناعية الثانوية بالمدرسة
 (، سوهاج، مصر.51) المجلد (،51) العدد سوهاج،

تجمكين المرأة في الجمهورية (: 2006ل و ندى هديوة )عصام خور  وامطانيوس مخو  -57
مجلة جامعة تجشرين للدراسات والبحوث  ،العربية السورية والواقع والأفاق

 -(2العدد ) -(28المجلد ) –سلسلة العلوم الاقتصادية والقانونية –العلمية 
 سوريا. –اللاذقية  -جامعة تجشرين

عليم الريادي مدخل لدعم تجوجه طلاب الت(: 2015عصام سيد أحمد السعيد إبراهيم ) -58
يونيو،  (18) العددمجلة كلية التربية،  الجامعة نحو الريادة والعمل الحر،

 ، كلية التربية، جامعة بورسعيد، مصر.177-132ص

فعالية برنامج قائم علي الذكاء العلمي في تجنمية " (:2015علاء الدين عبد الحميد أيوب) -59
شكلات المستقبلية لدى طلاب المرحلة وحل الم الأعمالمهارات ريادة 

 21 مج -كلية التربية  –اجتماعية مجلس دراسات تجربوية و  – "الثانوية
 .، مصرجامعة حلوان -( 3، ع )يوليو

"فعالية برامج وحدات التنمية البشرية في تجنمية ثقافة (: 2022علاء على على الزغل ) -60
العلوم الاجتماعية، "، مجلة مستقبل لدى الشباب الجامعى الأعمالريادة 

، 2022(، يناير 2(، ع )8الجمعية العربية للتنمية البشرية والبيئية، مج )
 ، 90-39ص 

 الريادية المهارات تجعزيز "دور (:2018) ضيف أبو وسلوى  الزبير، عثمان سعيد علوية -61
 المشروعات دعم في الإسلامية سعود بن محمد الأمام لطالبات جامعة

 مجلة ،الريادية" الأعمالو  التوظيف مركز ة علىدراسة تجطبيقي الصغيرة،
(، 30) العدد والتكنولوجيا، للعلوم العربية الأمريكية الأكاديمية، أماراباك
 . 64: 45(، ص 9مجلد )

" دراسة ميدانيه مقارنة للتوجهات والدوافع الريادية (: 2010عمرو علاء الدين زيدان ) -62
"، المجلة العربية للعلوم ةبين الطلاب والطالبات في الجامعات المصري

 ، الكويت.485-447(، ص 17(، مج )3الادارية، الكويت، ع )

لدى الشباب الجامعى:  الأعمالمدى الوعى بثقافة ريادة (: "2019غفار أحمد سليمان ) -63
، مجلة بجامعة تجشرين"الاقتصاد دراسة ميدانية على عينة من طلبة كلية 
ة، سلسلة العلوم الاقتصادية جامعة تجشرين للبحوث والدراسات العلمي

 .239-256(، ص 1(، ع )41والقانونية، جامعة تجشرين، مج )
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، سحر أمين حميدة سليمان، ايمان محمد إبراهيم العرجاوى فيفاتجن مصطفي كمال لط -64
" دور جامعة الاسكندرية في تجنمية معارف الطلاب عن ريادة (: 2022)

هاتجهم نحو تجأسيس مشروع ، وعلاقة ذلك بإتججافيوالتطوير الوظي الأعمال
"، مجلة دراسات وبحوث التربية النوعية، جامعة الزقازيق، مج ريادى

 ،الزقازيق، مصر.2022(، أكتوبر 4(، ع )18)

 .140عالمعهد العربي للتخطيط، الكويت  الجدارة في العمل، (:2018فضالة )يوسف فهد  -65
دراسات في  مجلة -حرالفكر ال ععائد مشرو  تجقويم(: 2006ماجدة احمد عبد الوهاب ) -66

 ، مصر.والعلوم الإنسانية جامعة حلوانجتماعية الخدمة الا

العمل  نحو والنسيج الملابس طلاب اتججاهات(: 2014) محمد أسماعيل يوسف ماجدة -67
 للاقتصاد المصرية المجلة الملابس، صناعة في الصغيرة بالمشروعات

 (، مصر.20) العدد حلوان، جامعة المنزلي،الاقتصاد  كلية المنزلي،

اتججا    (: 2013) علي حسن على وانتصار العياط، عطية المقصود عبد إبراهيم ماهر -68
 والتنمية الإنتاجية مجلة ،الحر العمل نحو التخرج حديثي شباب البدو

  (.18(، مجلد )2العدد ) جامعة الزقازيق،، الزراعية للبحوث
تطوير أداء القيادات التعليمية آليات مقترحة ل(: 2018محمد إبراهيم عبد العزيز خاطر ) -69

مجلة  -بجمهورية مصر العربية في ضوء مدخل بناء الجدارة المهنية 
 ، مصر.86 -11( 20ع)-الإدارة التربوية

تجنمية الثقافة التنظيمية الداعمة لتحقيق (: 2019محمد إبراهيم عبد العزيز خاطر ) -70
الجزء  2019 أبريل –مجلة كلية التربية  -الريادة بالجامعات المصرية 

 الاول، جامعة بنى سويف، مصر.
 في المؤسسيالجدارة الادارية وعلاقتها بالتميز "(: 2022محمد أحمد منصور ) -71

، مجلة التربية البدنية وعلوم الرياضة، كلية التربية "الاتجحادات الرياضية
 ، بنها، مصر.2022، ديسمبر 4(، عدد 29الرياضية، جامعة بنها، مج )

في  الأعمال" الاستعداد للريادة دراسة استكشافية على طلبة (: 2008)محمد الكساسبة  -72
المؤتجمر السنوى التاسع للمنظمة العربية للتنمية  جامعة البترا في الادرن"،

: 9الادارية، الادارة الرشيدة وتجحديات الالفية الجديدة في الفترة 
 ، القاهرة، مصر.11/11/2008

دور جامعة الزرقاء في تجنمية اتججاهات الشباب : (2018محمد سليمان فياض الخزاعلة ) -73
، 3, ملحق 4, العدد 45المجلد  2018، يناير نحو ممارسة العمل الحر
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الجامعة  – 180-166عمادة البحث العلمي, دراسات العلوم التربوية، ص
 الاردنية، الاردن.

دارة جمعية إ -ثقافة العمل الحر والمشروعات الصغيرة (: 2020محمد كمال مصطفي ) -74
 سبتمبر. 17العدد  - 35-30ص  -العربية  الأعمال

وعي طلبة الجامعة بثقافة العمل الحر وتجداعياتجه على (: 2020محمد محمد غنيم سويلم ) -75
جامعة  -مارس -1ع-35مج–مجلة كلية التربية  -الأمن الاجتماعي

 المنوفية، المنوفية، مصر.
 في البكالوريوس لطلبة يةالرياد الخصائص: (2013) دهليز خالد و مقداد محمد -76

 .الأردن، الأردنية الجامعة، غزة قطاع حالة دراسة المتدهورة الإقتصاديات
 وغير المشارك الجامعي الشباب اتججاهات (:2020) رضوان محمود علي محمود -77

 مجلة ،الصغيرة المشروعات اقامة نحو الطلابية الأنشطة في المشارك
 ع ،2020يناير (3) مج الإنسانية والعلومجتماعية الا الخدمة في دراسات

 .مصر، (49)
،المجموعة العربية للتدريب الشباب وصناعة المستقبل (:2019مدحت محمد ابو النصر ) -78

 .، مصروالنشر، القاهرة
-التنمية المستدامة مفهومها(: 2017مدحت محمد ابو النصر وياسمين مدحت محمد) -79

 النشر، القاهرة.، المجموعة العربية للتدريب و مؤشراتجها -أبعادها
برنامج التنمية الاقتصادية لتعزيز ثقافة العمل الحر لدى (: "2022مروة أحمد نبيل ) -80

، مجلة الدراسات والبحوث التجارية، كلية التجارة، جامعة طالبات الجامعة"
 ، بنها، مصر.58-27(، ص 1(، ع )40بنها، س )

ت والذكاء الوجداني لدى طالبات العلاقة بين إدارة الذا (:2016مروة عبد القادر البرى ) -81
 -(الدولي الثامن–المؤتجمر السنوي )العربي الحادي عشر  –الجامعة 

 -التعليم العالي النوعي في مصر والعالم العربي "التحديات والتطوير "
 .، المنصورة، مصرأبريل –جامعة المنصورة  –كلية التربية النوعية 

رح في الجغرافيا قائم على التراث الثقافي " برنامج مقت(: 2020مروى حسين أسماعيل) -82
نحو العمل الحر لدى تججا  والا  الأعمالاللامادى لتنمية مهارات ريادة 

"، المجلة التربوية، كلية التربية، جامعة سوهاج، ع طلاب المرحلة الثانوية
 ، سوهاج، مصر.1075-1009(، يونيو، ص 74)

جاح المؤسسات الصغيرة والمتوسطة " دور التوجه الريادى في ن(: 2018مسيخ أيوب ) -83
 –" دراسة عينة من المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بولاية سكيكدة –
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 -1989(، ص 31الجزائر، مجلة النجاح للابحاث )العلوم الانسانية( )
2040. 

دراسة تجطبيقية  :"اتججاهات الشباب نحو العمل الحر(: 2013مشبب بن غرامة الاسمرى ) -84
الشارقة للعلوم الانسانية والاجتماعية، السعودية،  ، جامعةفي مدينة جدة "

 ، المملكة العربية السعودية.112-71(، ص 1(، مجلد )10العدد )

، بحث منشور في والبيئة المحفزة لها الأعمالمنظومة ريادة  (:2014مصطفي ابو بكر ) -85
بعنوان )نحو  الأعمالالمؤتجمر السعود  الدولي لجمعيات ومراكز ريادة 

 11-9خلال فترة من  -في الشرق الاوسط( الأعمالمة لريادة بيئة داع
 .المملكة العربية السعودية –الرياض  –سبتمبر 

الممارسات الإدارية للمراهقة وأثرها على تجصورها لدورها : (2000منال مرسي الشامي ) -86
 -المنزلي الاقتصاد كلية -رسالة ماجستير غير منشورة  -كربة أسرة 

 .منوفية، مصرجامعة المنوفية، ال
التقرير الختامي للمؤتجمر التاسع لوزراء  (:2014المنظمة العربية للتربية والثقافة والعلوم ) -87

 ،التربية والتعليم العرب "الإرتجقاء بالتعليم الأساسي في الوطن العربي"
 2014تجونس. مايو/أيار 

واحد والعشرين، نحو ثقافة للريادة في القرن ال(: 2006منظمة العمل الدولية واليونسكو ) -88
 .لبنان – بيروت مكتب اليونسكو الاقليمي للتربية في الدول العربية،

دراسة :العمل الحر آلية لحل مشكلات الشباب(: 2008) مهد  محمد محمد القصاص -89
ندوة  علم الاجتماع وقضايا العمل والبطالة في ظل العولمة،  ميدانية،

 ، مصر.جامعة طنطا– الآدابكلية  –مارس  17-18
 يرشادإ"فاعلية برنامج (: 2022على أبو سليم ) ينعمة مصطفي رقبان، آية عبد الشاف -90

لتنمية وعى الامهات باستراتجيجيات الاقناع وعلاقتها إدارة الجدارة الذاتجية 
كلية التربية  ( أبريل،66"، مجلة بحوث التربية النوعية، ع )للمراهقين

 النوعية، جامعة المنصورة، مصر. 

التغيرات "(: 2014) منى مصطفي الزاكى، شيماء مصطفي الزكىرقبان، نعمة مصطفي  -91
وعلاقتها بمستوى الطموح لدى الشباب وقدرتجه جتماعية السياسية والا

كلية  ،يوليو( 35"، مجلة بحوث التربية النوعية، ع )على اتجخاذ القرار
 التربية النوعية، جامعة المنصورة، مصر. 

" برنامج لاعداد (: 2018د عبد الحميد مشعل )نهاد على بدوى رصاص، رباب السي -92
لتحقيق أهداف استراتجيجية التنمية  الأعمالالشباب لادارة التغيير وريادة 
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"، مجلة البحوث في مجالات التربية م2030المستدامة رؤية مصر 
( يوليو، 1(، ج )17النوعية، كلية التربية النوعية، جامعة المنيا، ع )

 المنيا، مصر.

استراتجيجية مقترحة لطريقة تجنظيم " (:2022عبد الخالق محمد عفيفي ) نور الهدى -93
في تجحقيق الامن الجامعي المجتمع لتفعيل إسهامات أجهزة رعاية الشباب 

(، الجزء الثالث، 57"، مجلة دراسات في الخدمة الاجتماعية، العدد )الفكرى 
 ، المعهد العالى للخدمة الاجتماعية، القاهرة، مصر.2022يناير 

 بمجال العمل نحوالاقتصاد  خريجات اتججاهات(: 2012) الزهرانى عطية مسفر  نور  -94
 التربية بحوث مجلة ،الذات بتحقيق وعلاقتها المشروعات الصغيرة

 (، مصر.26) العدد المنصورة، جامعة النوعية، التربية كلية النوعية،

مشاركة دور الاعلام المرئي في تجمكين الشباب لل(: 2015نيفين محمد عيسى ) -95
المجتمعية )دراسة تجحليلية تجقويمية لبعض برامج القناة الفضائية 

جامعة  –كلية التربية  -تجخصص اصول تجربية –رسالة دكتورا   -السورية(
 سوريا. -دمشق

 القاهرة. -دار الثقافة للنشر -نحو تجعليم فني للريادة(: 2019هالة حسنين ) -96

برنامج قائم على التنمية المستدامة فاعلية "(: 2019هاني ابو النصر عبد الستار ) -97
المجلة التربوية،  ،"العلوم الزراعية يالجدارات التدريسية لدى معلم لتنمية

 ، سوهاج، مصر.1111-107 ، كلية التربية جامعة سوهاج(66) ع

 فاعلية برنامج إرشادي لتنمية الوعي"  (:2003الله علي محمود شعيب ) ههب  -98
الاقتصاد كلية  ،رسالة ماجستير "،راهقاتبالممارسات الإدارية لدي الم

 .، شبين الكوم، مصرالمنزلي، جامعة المنوفية

" فاعلية برنامج إرشادى لتنمية وعى الشباب (: 2013هبه الله على محمود شعيب ) -99
والعلوم الاجتماعية، جامعة الاقتصاد ، مجلة بالمشروعات الصغيرة"

 رة، مصر.، المنصو 730-709(، ص 4(، مج )4المنصورة، ع )

اتججاهات الشباب نحو ثقافة العمل الحر: (: 2019هند بنت محمد بن عبد الله الأحمد ) -100
مجلة  – دراسة ميدانية على المدرسة الثانوية للطلاب بمدينة الرياض

 –جامعة الباحة  – (416-378)-17ع  –جامعة الباحة للعلوم الإنسانية 
 المملكة العربية السعودية.

برنامج مقترح لتنمية الجدارات الادارية لدى "(: 2020ربجي )هند سيد احمد الشو  -101
مجلة كلية  "،الأعمالقيادات التعليم الثانوي التجاري الداعمة لتعليم الطلاب ريادة 
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، جامعة عين شمس ،(  كلية التربية4( عدد )44مج ) –التربية في العلوم التربوية 
 .مصر

إدارة المعرفة وعلاقتها بالمهارات  :(2019وجيدة محمد حماد، شيماء أحمد تجوفيق ) -102
، بحث منشور في المجلة المصرية للاقتصاد التنموية لدى عينة من شباب الجامعة

 ,القاهرة ,جامعة حلوان ,المنزلىالاقتصاد كلية  ,العدد الخامس والثلاثون  ،المنزلي
 .مصر

جامعي إدارة الذات وعلاقتها بمستوى طموح الشباب ال :(2016وفاء صالح الصفتي ) -103
، بحث منشور في مجلد في ضوء التحديات المحلية والعالمية في المجتمع المصري 

الاقتصاد المنزلي، جامعة حلوان " تجفعيل دور الاقتصاد المؤتجمر الدولي الرابع، كلية 
 في المواطنة وتجنمية المجتمع "، مصر.منزلي ال

قائم على الويب في  اثر استخدام برنامج الكتروني(: 2017وفاء عبد النبي المزين ) -104
رسالة  -تجنمية بعض جدارات الحاسب الالي لدى طلاب المدارس الثانوية التجارية

 ، مصر.كلية التربية جامعة كفر الشيخ–ماجيستير 

فاعلية إكساب الأبناء خبرات أسرية مبكرة على تجنمية    :(1999وفاء فؤاد شلبي ) -105
المجلد التاسع، جامعة المنوفية، المنزلي، الاقتصاد مجلة بحوث  قدراتجهم الإدارية،
 .المنوفية، مصر

ستيراتجيجية مقترحة قائمة ا :(2021أسماء صفوت الكردى ) ,وئام على أمين معروف -106
 المجلة ,يعلى إدارة المعرفة الرقمية لتعزيز القدرات التنافسية لدى الشباب الجامع

كلية  ,م2021 ديسمبر (2) العدد ,والثلاثون  السابع المجلد ,المنزلى للاقتصاد المصرية
 .مصر ,القاهرة ,جامعة حلوان ,المنزلىالاقتصاد 

الصغيرة والمتوسطة ودورها في الحد من  الأعمالريادة "(: 2013ياسر سالم المر  ) -107
جامعة نايف العربية للعلوم  -رسالة دكتورا   – "البطالة في المملكة العربية السعودية

 عودية.، المملكة العربية السالامنية، الرياض
-2016استراتجيجية للتعليم والتدريب في المجال التقني والمهني )(: 2016اليونيسكو ) -108

 منظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافة.  – (2021
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